Quito D. M., 01 de marzo del 2017

Sefiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PENTABULO C.L.
Presente.-
INFORME DE GERENCIA

Estimados miembros de la Junta General de accionistas de la compafiia PENTABULO
C.L., en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compaiiias y a la atribucién que
me confiere esta Junta, presento el informe de actividades correspondiente al ejercicio
fiscal del afio 2016, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la
compaiiia.

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Por primera vez en los Ultimos 10 afios, la economia del Ecuador durante el 2016 tuvo
un decrecimiento del 1,5%. Los factores que determinaron ese comportamiento fueron
la caida de los precios del petréleo, la apreciacién del délar, el debilitamiento de la
inversion y el terremoto que dejé mas de 660 muertos y significé pérdidas materiales
que superarian los $3.300 millones. El 2016 estuvo marcado también por la
aprobacion de proyectos de ley, basicamente de enfoque fiscalista.

En lo politico prevaleci6 un ambiente altamente confrontativo, alimentado
especialmente por una campafia electoral de constantes denuncias sobre actos de
corrupcion gubernamental.

Este panorama de constantes movimientos politicos fue relativamente favorable para
los servicios de comunicacion, sobre todo por la necesidad de determinados actores
de mantenerse informados y asesorados por empresas especializadas como la
nuestra, en relacion a temas coyunturales y claves de la politica nacional, asi como el
requerimiento de capacitacién para que voceros y funcionarios puedan interactuar con
mejores resuitados ante la prensa.

Por ello durante el 2016 los esfuerzos se enfocaron basicamente en la oferta de
servicios de monitoreo de noticias, andlisis y asesoria politica. También se continué
con la elaboracién de propuestas de trabajo para potenciales clientes.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS

La empresaha cumplido conla politica de dar oportuna respuesta y
cumplimiento a sus obligaciones legales y tributarias con las instituciones de control,
declarando y pagando los impuestos, tasas y contribuciones dentro de los
plazos permitidos dentro del marco legal ecuatoriano.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Mis funciones como Gerente General se han desarrollado con normalidad gracias a la
confianza que ustedes han depositado en mi gestién y juntos hemos dado fiel
cumplimiento a todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas
durante todo el ejercicio econémico 2016.

4.- SITUACION ECONOMICO - FINANCIERA

El 2016 fue un afio en que la empresa empezd a tener demanda de los servicios que
ofrece, pero no de manera sostenida. Uno de los sectores mas vulnerables en
coyunturas de crisis es precisamente el de servicios, por lo que la contraccion de la
economia se ha reflejado en limitaciones presupuestarias tanto de instituciones del



sector publico como de las empresas para el pago de actividades relacionadas con la
comunicacion. A esto se suma el hecho de que es alta la competencia en el mercado
por parte de compafiias que entregan servicios similares a los de Pentabulo C.L. Por
lo tanto, en este balance, ain no se refleja rentabilidad de nuestras operaciones.

Endeudamiento
No hemos registrado deudas en el ejercicio del 2016.

Eficiencia

La empresa se encuentra en una fase de despegue dentro del competitivo mercado de
los servicios de comunicacién, por lo que en el 2016 ain se evidencian mas gastos
que ingresos en sus actividades. De acuerdo con las cifras registradas en el Balance
General y el Estado de Pérdidas y Ganancias correspondientes al 2016, se evidencia
que durante ese ejercicio econémico hay un incremento importante de gastos en
rubros como suministros de oficina y movilizacién, propios de las actividades que
demandé el negocio para cumplir con obligaciones contraidas como la entrega de
informes y analisis, asi como para su promocién entre potenciales clientes.

Para el proximo ejercicio econémico esperamos posicionarnos mejor en el mercado,
alcanzando resultados favorables, para lo cual centraremos nuestros esfuerzos en
ofrecer productos variados, acordes con las coyunturas para asi aumentar la cartera
de clientes que requieran de nuestros servicios,

Sin mas por el momento, agradezcola confianza depositada en mi gestion y
esperando que el siguiente afio sea mas satisfactorio para nuestra compaiiia.

Atentamente

\y WIS ‘iL

Katefine Erazo &ogovh
GERENTE GENERAL
PENTABULO C.L.




