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INFORME DE RESULTADOS DE LAEMPRESA INDUSTRIAS METALICAS NARVAEZ E HIJOS C. LTDA. 

POR EL AÑO DE 2011 

RESUMEN DE JESULTADOS EN VALORES: 

    

TOTAL DE VENTAS: S 169.512,36 100% 

MATRIA PRIMA OCUPADA $ 36.703,65 21,66% 

MANO DE OBRA UTILIZADA S 64.633,64 38,13% 

GASTOS DE FABRICACION: - $ 32,881,72 19,39% 

TOTAL DE COSTOS PRODUCC. $134.219,01 79,17% 

UTILIDAD BRUTA: S 35.293,35 20,82% 

Impuestos: | S 6.462,33 

15% Trabajadores $ 5.294,00 
l 
l 

Otros Beneficios raba. S 3.072,00    

    

$ 774,64 

Total: $ 15.602,07 

INFORME: 

De acuerdo al his orial de ventas de años anteriores, la pendiente descendente de las ventas, 

es el resultado de los potenciales clientes que han perdido presupuestos por las medidas 

gubernamentales igual que los ministerios, aumentando la competencia con productos más 

baratos. Caso espi cial se presenta en el mes de Septiembre del 2011 con la realización de un 

contrato con un Banco por un valor aproximado de la tercera parte del total de las ventas, que 

produjo un mejoramiento, pero que es un caso muy particular que ya no se presentará en los 

años siguientes. | 

En el análisis de los resultados y tomando en cuenta las ventas como 100, vemos que la 

Materia Prima es ún 21% muy bajo y obedece a que se ha reciclado un 48% de esa Materia 

Prima. Por lo conttario, la Mano de Obra representa un 38% que indica un bajo rendimiento. 

En cuanto a los gastos de Fabricación es un 20% que considero muy alto, por lo que se A 

a todos estos costos AN 
| 
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En cuanto a los impuestos, reparto a trabajadores y otros impuestos verk me e es ANO 

45% de las utilidades. A9 NN) 

de hacer un ajuste: 
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CONCLUSIONES: Como una medida urgente recomiendo varias alternativas: a) Cambiar el 

producto principal a otro de mayor consumo b) Reducir el personal para el próximo año c) 

vender todos las activos de la fábrica, puesto que ese capital produciría mejor renta colocada a 

intereses. Desde luego cada una de estas alternativas requieren de un minucioso estudio y 

una asesoría especializada. 

  
Vivar. 

Gerente: 

 


