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INFORME Y COMENTARIOS DEL GERENTE GENERAL DE SCHERING ECUATORIANA
CA., A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2006

1.- ECONOMIA Y POLITICA DEL PAIS
11. PB

Este afio terminamos con un Producio indemo Bruto ligeramente superior a los 40.000 millones
de dolares, lo cual representa —en ¥rminos reales- que I3 economia crecid el 4,3%, con
respecio al afio pasado. £s decr, que se han superado las expectativas, de organismos
intemacionales (FM, CEPAL), que estimaban un crecimiento de 3%, e incluso las expectativas
del Gobiemo, que esperaba un crecimiento del 3.5%.

Son buenas noticias, porque si mFamos en perspeciiva el crecimiento del PIB de los altimos 6
afios, ia economia ha promediado el 4,8%. Por supuesto, en parte este buen rendimiento se
debe a los efectos de la crisis de 1989; cuando se esta en el fondo, no hay olra opcion que ir
hacia arriba, y por eso es que se registraron entre 2001 y 2004, crecimienios “anormaimente
altos”. Lo interesante, es que ¢l PIB Sende a estabiizarse en una tass cercana al 4%, o cual

Este crecimienio, ha estado sobretodo impulsado por ias ramas no pebroleras de ka economia.
Una importante acotacion, ya que kas criticas iniciales a2 la dolarizacién sefialaban que
economia crecia 30lo gracias al seckor petrolero, mientras que el resto de sectores estaban en
una profunda crisis. Pues bien, durante os dos Glimos afios los sectores no petroleros han
crecido, al 5,8 y 4.1%, respectivamente.

B P1B per céipita, que se ubicaba en el aflo 2005 en 2730, rebasa finaimente este afto los 3050
dolares, y en 2007, llegaria a 3230, segin el BCE.

1.2. Consumo

El consumo de las familias del Ecuador para este afio, aicanza los 26.000 millones de dblares,
es decir que este rubro representa el 65% del ia riqueza generada en el pais. El crecimiento del
CONSUMO, €% Mty Importanie pues genera un gran dinamiasmo econdmico; en @ afio 2001, este
se ubicd en 15.000 millones (un crecimiento del 76% con respecio a este aflo). En este caso,
también se han superado las expecialivas iniciales que hablaban del 4% de crecimiento en el
2006, y una proyeccion para el 2007 del 3% (que segun, las Gltimas cifras del BCE, seria de
4.5%).

Terminaron las dudas e indefiniciones, ahora ya fenemos un nuevo Gobierno que refleja el afan
de los ecuatorianos por buscar en la Presidencia, una boya salvadora a sus problemas, por eso
en 25 afios se ha transitado entre t0dos los paridos y movimientos posibles.

Tomando en cuents o que se ha dicho en las (limas semanas, trataremos de esbozar algunas
de las crientaciones que tendra el nuevo Gobiemno:

1.2.1. Relaciones Externas

E TLC definikiamente no tendré continuidad, y la (nica esperanza con ka que debemos
contar es que en las privamas semanas se nos renueve el ATPDEA por un periodo de
5 ahos; y mas bien Colombia y Perd no aicancen su propio TLC por oposicitn del
Congreso norteamericano. Frente a un eventiual escenario negativo o que el Gobiemo
ecualorano harfa, es compensar a los produciores con un subsidio equivalente al
arancel pagado.

intentariamos reactivar la ides de un cartel de deudores (a ravés del cual ¢ Ecuador
buscaria un cierto hiderazgo inlemacional), volver a la OPEP, y consolidar una allanza
con aigunos paises del continente para fomentar el comercio entre nuesiros paises.
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En materia de deuda externa, intentariamos mejorar el perfil de nuestra deuda (mejores
plazos que actualimente son bastante malos y algo en tasas de interés) bajo la amenaza
de una moratoria, y en el caso en que cayera el precio del petroleo la primera medida
seria dejar de pagar la deuda.

1.2.2. Entomo del sector pablico

Se mantendrian los subsidios mas importantes como el del gas y los combustibles. Y se
crearian (0 incrementarian) subsidios cruzados como el eléctrico (bajar Ia tarifa a los
mas pobres, aumentando a los mayores consumidores).

El anuncio en campafia de bajar 2% del IVA (son unos 350-400 millones de dolares) no
es facil de cumplir, a no ser que se suba el impuesto a la renta o algin olro Impuesto
(quizas arancelarios a cierios producios de iujo).

Habra una fuerte tendencia a aumentar el déficit, en particular via mayor gasto social,
aunque por ahora existen los recursos que de aiguna manera permiten cubrir el bache.

1.2.3. Actividad Econdémica

Fuerte impuiso a proyectos hiiroeléctiicos y peboleros. No esté claso ain, cudnios
recursos se usaran de los excedentes petroleros, cuanto del IESS y cuanio de inversion
privada.

Algo se hara en vivienda y en micro crédito, i que en congnto debe permilisr mantener
el crecimiento de la economia.

1.2.4. Sistema Financiero
Este es, quizas, el tema mdas aigido. Hay varios riesgos:

a) La reactivacion de ia ley del PSC que tendia a bajar de manera absurda los
margenes financieros, y a obligar a repatriar los fondos de liquidez de fa banca
(que son un “seguwro” importante de la economia).

b) E mpuesio a la especulaciin financiera cuyos conceplos no han sido muy
desamoliados. No esth claro a(n, si se trata de un impuesio para que la banca

repatrie los fondos en el exderior, 0 un impuesio a los capitales dependiendo de
Sus piazos y sus usos, u otra idea.

Pero sin daridad en esios aspecios, odo el resio puede quedar en el aire por falta de
confianza.

1.3. Inflacién

El afio 2006 cermmd con una inflacitn anual acumulada de 2.87%, levemente inferior a la meta
que se habia pianteado el Gobiemo para este aflo y que era de 3,1%. El instihsio Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) dio a conocer el indice de inflacion del mes de diciembre, que
descendié al -0,03%. Se trata de i3 cifra mas baja desde diciembre del 2004, cuando esta bajé
a-0,6%.

Segun los técnicos, diciembre es un mes tipicamente deflacionario (es decr los precios se
reducen y el indice iene un signo negativo). Esa tendencia se acentus debido a la recuperacion
de las 2onas agricolas afectadas por iz enpcitn del voicdn Tungurahua, que en los Gltimos
meses del afio pasado mejoraron su produccidn de frntas y hortalizas.

Después de la escalada de septiembre, cuando ka inflacitn subid el 0,57%, en oclubre empez06
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1.4. Politica

La Asamblea Constituyente no se serd frenada y seguira adelante, la consulta popular se
realizara el 15 de abril del 2007. Posteriormente habra que ver cuales, son las reales

intenciones del nuevo Gobiemo con este proyecto.

2-. Ventas de la Compaiiia

Las ventas efectivas del aflo 2006 reportadas en SEM (SCORE) llegan al monto de TUSD
18.280 Io que refleja un incremento del 24% sobre el Pian y 19% sobre el efectivo del 2005, EI
comportamiento de ia venta en forma mensual siempre fue superior a lo planeado tal como lo
indica el siguiente grafico:

’ L0 Dess: Ventas en TRUR B by

Al analizar las ventas totales de SEca, vemos que el comportamiento de la venta SEM, tanto en
unidades como en valores es positivo. La venta acumulada total, incluyendo los productos de
Derma (intendis), en dolares al cierre de Diciembre 2006 se encuentra un 23 .9% mejor que el
Plan. El acumulado en ewros se encuentra un 22.8% mejor que el plan y un 16.8% mejor que el
acumulado efectivo al cierre del 2005.

El tipo de cambio GP al cierre del 2006 es de USD 126174 = EUR 1,00, con un crecimiento
frente al plan, que estaba previsto en USD 1,25 = EUR 1,00. Esto hace que el impacio en ia
venta en EUROS a Dic/06 es apenas del 0.9% menos.

En concordancia con la aplicacion de los planes y las eskalegias de markeling, para
maemerMhstevala,podamsdeameédastmel
crecimiento del mercado.

En el segmento de Diagntstico, apreciamos el excelente nivel de venta debido, entre obos
logros, al resultado del Comodato del equipo de Ultrasonido entregado al Hospital Militar; a
decir, los datos de ventas en el primer afio son:

Firma del Contrato: 27 de Julio 2005

1er. Ao Propussta: Efectivo Julio 05 - Junio 06 Crecimiento
lopamiron 370 x50 ml = 2800 frascos. 3.100 frascos 10.7%
Urografina 76% x 50ml = 600 frascos 880 frascos 46.6%
Magnevist x 15 mi. = 400 frascos 670 frascos 67.5%

TOTAL UNIDADES = 3.800 frascos 4.650 frascos 23%
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En este afio hemos tenido los lanzamientos de dos nuevos productos cuyo aporte a las ventas
es de:

Natele TUSD 139

Nebido TUSD 34

Ambos productos fueron lanzados al mercado mas tarde que la fecha prevista en el plan, pero
tanto Natele como Nebido ailcanzan una venta unitaria mensual superior a lo planificado.

La venta acumuiada solo Schering (sin intendis), en dblares se encuentra un 26.6% mejor gue
el Plan. El acumulado en euros, se encuenira un 25 4% mejor que el plan y un 19.1% mejor que
el acumulado del 2005, segin el cuadro de variaciones adjunto:

V. CIONES
EFECTIVOS 2008 VS 2005 EFECTIVO 2006 VS PLAN 2008
I ——. — TR
MES CANSIOS | VEWIAS LW |VENTAS TEU] CAMBIOS | VENTAS TLW | VENWTAS TEU |
20 21 22 23 24 25 26
(17:5) (15:3) (18:7) (7:11) (15:6) (19:13)
ENE 7.0% 100.8% 108.5% 3.4% 105.7% 109.1%
FEB 87% 116.6% 127 8% 4.0% 114.0% 118.8%
| MAR 80% 121.7% 132.3% 3.7% 114.8% 119.3%
ABR 69% 121 1% 130.1% 28% 115.1% 118.4%
[ MAY 47% 121.0% 127.0% A.7% 114.7% 118.7%
JUN 31% 121.3% 125.2% 1% 116.3% 117.6%
JUL 1.9% 121.0% 124.3% 0.7% 117.8% 117.8%
AGO 1.0% 122.9% 124.2% 0.3% 117.3% 118.1%
SEP 04% 122.1% 1226% 0.1% 118.2% 118.3%
ocY 02% 122.6% 122.4% 0.1% 118.5% 118.5%
NOV 1.3% 121.1% 119.6% 0.6% 119.6% 119.0%
DIC 21% 121.5% 119.1% 09% 126.6% 125 4%

A continuacion, informamos el TOP TEN de los productos (incluido Solvay e intendis), en este
orden no han existido variaciones importantes y su venta equivale al 76.4% de la venta total.

TOP Ten Productos
2006
Orden Prov. Producto Valor TUSD
1 SAG |Mesigyna 4,410.94
2 SAG |Microgynon 2,421.38
3 SAG |Yasmin 1,554.13
4 SAG |Pankreofiat 1,390.10
5 SAG |Diane 957.27
6 SOL | Duspatalin 908.79
7 SAG |lopamiron 775.48
8 INT | Scheriderm 748.31
9 SAG |Gynodian 428.84
10 SAG | Microlut 369.71
Subtotal TT 13,964.95
Total SEca 18,280.36
% 76.39%

Como comentario final de las ventas y al revisar la participacion de SEca en el mercado,
tomamos los datos de IMS y citamos las siguientes cifras de participacion:

en valores 219y
enunidades 1.88
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Distribucion de [a facturacion: 2006

LABORATORIO

Distribuidores :

Disesca (Local) 5%

Disfara (Local) 6%
Farmaenlace {(Local) 16%
Difare (Nacional) 24%

Farcomed (Nacional) 17%
Ecuaquimica (Nacional) 17%
Quifatex (Nacional) 15%

Seguimos padeciendo en nuestro desempefio de un “castigo” no justificado por parte de IMS
por {a venta “atipica”.

3.- Gastos Totales
En términos redativos, los gastos reales frente al plan reflejan una desviacion desfavorable del

17% equivalente a TUSD 810 mas que el pian; la desviacion del 17% esta dada por el desvio
en los siguientes gastos:

« Bonos al personal TUSD 200 4.2% del gasto.
« PTU por TUSD 181 , 3.8% del gasto.
» Fletes, por TUSD 207 4.4% del gasto.
¢ Honorarios TUSD 289 6.1% del gasto.
* Gastos de integracion BSP por TUSD 36 0.8% del gasto.

A continuacién les presentamos el resumen de los gastos:
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SCHERNG ECUATORIANA CA.
ANALISIS DE LOS GASTOS 98 - 17
"] EFECIVO 2000 LT T
oo [sounivam] e [sennixvee] o [senn]sumn] com
IGASTOS DE PERSONAL 785 14.00%) 4.085%; 742] 1581%| 5.03%) 11521 20.70%) 6.30%} 155.24%)
JOTROS GASTOS 309 5,&‘] 2.07%) 2054 5.15%, 1.00% 380 7. 2.13%] 138.99%]
jRed. TAL + T T3 141N C48% -124]  -201%| 00 133 28 0.73%} 107.07%)
suB-voTAL 10000 wien] esew w3l wiswi seexd  reom 25niw|  77ew] 16329
DESTRIBUCION
joasTOS DE PERSONAL 1679 m2ow] sasem 1788) srsewd rz1ew] 1855 3ex| 10.5%) 103.90%
GTO8. PROM. MARKETING oes| aosem) i ek 2| eeew]  roo7| smoex] sl secem
JOTROS GASTO8 1,309 26.20%) 8.92% 958] 20.70%§ 8.50% 4N 20.00% €.35%] 121.20%{
[Red. TAL +1F T34 1.45% G.48%) 124 2.69%| G54 133 2.30% 0.73%| +07.07%
SUB-TOTAL 4215] 80.82%] 27 48N 38| 81.05%) :38% l.1~ TASI%N] 22.74%] 106.00%
TOTAL EMPRESA
GASTOS DE PERSONAL 24m) worw] woed  2507] sawewl woekd  see] scomm| 1e.esw] 119.000)
PROM. WARKETING s3] meen 7w soeel sl st 1007] 1eocem; sl sezew
GASTOS 167 xem) tosaw]  1zes] 2:3m| stew]  1551] Zavw| sasw] r2meew
TOTAL GEMERAL £298] 100.00%§ 33007 ATSe] 108.00%| 3223% 5504 190.00%] 396004 117.04%)
—
hOMSTRAGON 1000 wiew]  650% 03] WI5W| SeN]  teol 2531%|  7.70%] 16329
OIS TRISUCION 4295 BME2%] Z7.44% 3801] S1.05% 26.38% 41561 7A80%! 22.74%] 106.80%;
TOTAL ENPRESA 5215} 10000%] sasen]  47se| 10000m] zzeNd  ssed] 100.00%| se.aen] 117.04%]
vENTAS 5,501 14,750 1,200
Vasacida de VENTAS asrnd 123.80]

4.- Namero de Personal

En cuanto al nimero de personal, estos fueron reportados oportunamente en los sistemas de la
Casa Matriz via SAP SEM y el nimero de personal al cierre del 2006 esta por debajo de lo
planeado.

Efectivo Plan

Total Cia. 61 65
de estos Fuerza de Ventas 32 36
5.- Inversiones

Las inversiones tangibles realizadas fueron TUSD 99 equivalentes a T€ 79, teniendo un exceso
de T€ 23 commespondiente a la compra de un “company car” adicional a lo presupuestado, que
se encuentra debidamente aprobado por Cecla.

De acuerdo a los lineamientos de SAG, hemos congelado el 20% del presupuesto original de
inversiones tangibles, por el monto de T€ 14.

- Dias de Cartera

El promedio de los dias de cartera comrespondientes al cierre del 2008, registra el dato de 65
dias, lo que indica que estamos dentro de o planeado para el afio 2006 con un objetivo de 65
dias.

7.- Alcances

Nuestras existencias tienen un aicance promedio de 3.1 meses, incluyendo las mercaderias en
transito, las mercaderias de terceros y ef sobre stock en productos como Pankreofitat y Gynera
que nos obiligd por el cierre de ia planta de Colombia, que sin esio aicanzariamos un promedio
de 2.9 meses de aicance.

Los datos de stock por producto fueron reportados a SAG, via SAP-SEM y les confimnamos que
estamos dentro de lo planeado.
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8.- Compaiiias relacionadas

Preparamos los anexos conciliaciones de cuentas entre compaiiias retacionadas (MN14) los
mismos que fueron remitidos a cada filial y registrados en los sistemas de la casa matriz via
SAP SEM, siguiendo las instrucciones de Contabilidad del Grupo.

Sin otro comentario que mencionar, agradezco por su confianza y apoyo.




