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Lefores Accionistas

En cumpiriento a mi deber jegal v estatutain, somela o sy consideraciaon el
infarmne sobre la gestion de AGROINDUETRIAS BECARAND §.A. colrespondiente at
Sfercicio en ef 2017,

Tros o coido del 1,.5% del FiB en 201 4, lo economiq expedmentd una recuperacion
a portir ded segunde fimestre de 2017, v pora & ofio an su confurte, tuvo un
crecimiento econérmco del ¥ 0%,

Lo recuperacidn apuntada fue Impulsada por el consumo privado ¥y er menar
grodo, por el gasto del Gabierng v Ids exportaciones. H resultade deficitario del
sector pOblice |eslirmado en un 4,7% del PIB para &l afic completo) confribuyd o
gue fa acumulacion de devda publica consolidada, gleance el 45,7% del PIB.

Resultado del alza de los precics del petrélec v o una amplio iguidez en el
mercado intemacional, acompaiode de la cakcocidn de boncs sabaranas por
5500 millones da déiores, fusron los vadchles que sostuvg Ung raoderada
expansion dal gaste publico, evitande la caolda de |as reservas infernocionales,
conservo la liguidez del sistema finonciers vy permilic el auvmento del credlm
inferno an lodos sus segmentas en 2017,

Bl crecimiento del crédito fue clave. en el consumo final de los hegaores logro
aumentar un 3.8% anual vy contibuyd al crecimiento del cormercio, los senvicios
finagnzieros v ofros. a pesar del qumento del 2.4% det volumen de las
imporaciconss.

B horzonte scondimico de Ecuador, |gjos de aparecer critico como s& temia en
ur pAncioio, segun as expectotivas consideradaos; muestra estobilidad v signos de
recuperccidn,

En ol sactor, se mantuvo o 1 baja el precio de la coscara de arrez, derivods de la
negllgenmq de politicas clargs del gohierno anterior, goumulacion v falta de
rofacian o= las meservas en la Unidad Mocional de Almocenamienio-UNA,
desanimd gl productor.

Lo anterior se reflejo. en & mercadeo tradicional vy modermo; el canol de
outcservicios, los provesdorses se disputan por [a paticicacion en las perchas,
cuyo propdsito s ganar mayor cucta en el marcado,

AGROINDUSTRIA BEJARANG 5. AL con las marcas COSTERITO GCURMET. SHPER
EEINA, LOMBARDA, EL FIBE puda enfrentar 0s embates del enfome a froves de
poliica: de planificacion, ejecucion, control v avaluacidn del madio, iguaimsente,
en cdaliddad del producto, servicios de logistica, entre olras coodyuvaron a



potenciar su posicion tante en los conales de auloservicios, institucional v de
distibucion diecta.

Bl orio 2017 ha sido mygy importante para nuesfro crecimiento ya Que hemas
frabajodo  incansabiemerts &n nuesitc provechs de creacidn, fransmision v
coptacion de volor en & ciiente; evidenciodo en costes, rendimiento en
produccién v compelitvidad.

Lo cateqonizacidn del amoz es ung estalegio lundaomental en sl desarcila v
aecirmients del negocio, al afracer especialidodes en ogmoces: blanco envajecido

Los ingresos pasaron de 5.065. ¢ 4028, millones de dolares determinande una
ulilidad brutn § 1.021 miflcnes, = morgen alcanzado es producto de o
cdismirucidn de los costes ca ventos, el asfuerre enfocadse posibiliter destinar
importantas recurscs en mercadeso a fin de defander la cucta de paricipacion.

Lo asistencia fingncierg de |os sectores del dinerc v de mercado de valar
destinado pora copital de robaio en terminos flexibles, es preponderante en
desarrolio de las actividodes de la empresa en el dmbite productive, ol lempo
gue apuntcia las fransacciones comerciales en captacién de clientes v expangdon
an & mercads,

En tome a las ulilidodes netos. estos benaficios, se comportaron supericres frenta
al afio anterior, saludable resultaco & importanta para 12 conlinuidod del negacio
en &l largo ptazo,

AGROINDUSTRIA BEJARAND 5. A
Al 37 de Diciembre de 2017

ESTADD DE RESULTADO INTEGRAL
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DETALLES - CONCEFTOS

41 vy LMechnomirs THLT

35 99 Mowuby e 016

logresos de Dperacidn: (Mot 1)
ventas 5.992.232,40 5.065.224,30
Oiros Ingresos Locales 36.603,47 ° 53,00
Total de Ingresos de Operacion: T &.028.83587 5.065.277.30
(Mata 20-23)

Costos v Gastos de Administracidn y




Yenias:

Gaxtus de Administraciin
Gastos de Ventas
Gastos Generales

Qtros Gastos

Costos Directos € Indirectos

Oiros Ingresos

Hros Egresos

Taral Costos, Gastos de Administracion
¥ Ventas

Tatal Costos y Gastos

Uilidad Operacional
Participaciéon de Trabajadores
Gastos No Deducibles

Gastos por Impuesto a |z Renta

UTILIDAD {PERDIDA) PRESENTE
EJERCICMY:

Var Mot Adjuires 3 ot Bxtados Finanderps.

R73.427 43
154.251,20
0.a0

23.709,12

SA0AHEY 32

703824

3.404.17

5.761.891,15

570189145

I7T4.272 86
41.140,93
0,00

51.289,02

181.842,91

119.799,04
24.560,95
402.306,47

0,0da

4.454.184,14

.00

6,00

5. MMM 762,60

2.004,762.60

&0.514,70
o.077,21
164.681,02

47.546,07

309143

Excedaentes de 3.045. millones USD se refejan en jos fluios nelos de efective
proveniante de [as aperaciones; esta coyuntura responde al maneje prudente de
las cuentas que glcanzon cubir & incrementc de nversiones vy salida a

obligaocionas financierss a largo plaza.



En el aio analizada, la empresc acusa una razonable estructura financisra en los
indicaciorss de Igquides solvencic, rentabilidad v solide:

Con posteriondad ol 31 de diciembre de 2017 ne han acuricdo hechos o actos
QU poF 31U trascendencia puadan ofectar sustancialmenite la capacidad juridica,
la pesicion finoncicra o ios rosultados de la Compafia,

Los competentas resdltados que hoy presento, son producto del compromiso v
del arduo trobgo sjecUtado por cada uno de |os integranies de GROINDUSTRIA
BEJARANC S A,

Mi reconocimiento g ios sefiores accionistas por su conflanza v permanente
respaldo en todas ios diligencios realizadas por la administracién,
£ ‘éi’ 7,

Pedlﬁﬂ Bajarano Alvomado
Cerente Goneral
AGROINDUSTRIA BEJARANC S, A

.



