
Cuenca, 10 de marzo de 2014 

Señores 

Socios de la Empresa Austral Cía. Ltda. 

Presente 

Cumplo con el deber legal y estatutario de presentar un breve resumen de los principales 

acontecimientos acaecidos en el ejercicio 2013. El reporte que estoy presentando refleja los 

resultados logrados por la empresa como tal, es decir por la suma de esfuerzos de todos los que la 

integramos. 

Entorno Económico 

La Inflación en 2013 se situó en 2.70 % bajando de cerca de 4.16% el año anterior. La canasta 

básica llega a $620.86. El crecimiento del PIB en el 2012 fue del 5.1% y cerrará el 2013 con 3.8%. 

De enero a Octubre del año 2013 la balanza comercial fue negativa en 1059.9 millones de dólares. 

El gobierno ha iniciado una fuerte campaña de reducción de importaciones tanto con medidas 

arancelarias como administrativas. A partir de diciembre cientos de partidas arancelarias 

enfrentan dificultades en la aduana para nacionalizar los productos. Afortunadamente las partidas 

que nosotros importamos no han sido afectadas y parecería que no to serán en un futuro próximo 

salvo esporádicas demoras originadas en exigencia de documentación muy detallada, algo que no 

ocurría antes. 

Del total de las exportaciones de nuestro país el 57.26% corresponden al sector petrolero y el 

42.74% al no petrolero. De estas últimas el 77.5% son del sector agroindustrial. 

La producción diaría promedio de petróleo de enero a octubre, fue de 522.280 barriles. Las 

Exportaciones petroleras sumaron 11.883 millones de dólares en 122,8 millones de barriles. El 

Promedio de exportaciones de "petróleo y derivados” de enero a octubre fue de 403.882 barriles 

Diarios a un precio promedio de 96,8 dólares por barril, según cifras del Banco Central del 

Ecuador. 

Existe una acción fuerte y sostenida hacia un cambio de matriz productiva que supone 

oportunidades en las áreas de sustitución de importaciones y de suministro de componentes, 

partes y piezas. Igualmente se presenta una brillante oportunidad para sustituir combustibles en el 

área de transporte hacia combustibles producidos en nuestro país. 

Desde enero de 2014 el salario básico subió a 340 dólares mensuales de 318 que fue el salario 

vigente para 2013



Principales acontecimientos dentro de la empresa 

a). Administrativos 

Se hizo una auditoria informática con la participación del Ing. Juan Carlos Castro, para d eterminar 

falencias en nuestro sistema informático. 

Se sustituyo exitosamente el servidor del sistema de Cómputo. 

Se cambio la versión de Oracle utilizada en la base de datos para lograr mayor confiabilidad en el 

sistema. 

Se hizo una capacitación del personal en las áreas de operación respectivas a través de reportes de 

procesos utilizados por cada funcionario, 

Se implementó la venta con tarjeta de crédito en Cuenca y Quito, utilizando equipos Datafast que 

nos permite un control efectivo de las ventas y de los pagos que nos deben hacer los emisores. 

Se implementó un sistema de verificación de cheques con el Banco Guayaquil que permite 

conocer si sus cheques son buenos antes de depositarlos. Estamos en el proceso de implementar 

un sistema similar para todos los bancos. 

Se implementó el sistema de retiro de mercancías con garantía en la aduana lo que nos da más 

agilidad en los retiros y mejora nuestro flujo. Falta por implementar el pago de aranceles con 

tarjeta de crédito que nos significaria un mes adicional de fondos sin costo, por el valor de 

arancelarios más IVA 

La incorporación de personal específico para el área de cartera ha resultado en un adecuado 

control de esa vital actividad de la empresa. 

b.) Contables 

Se modificó el código de cuentas para que exista la correspondencia adecuada entre las ventas de 

talleres y repuestos con los costos correspondientes. Esto nos permite evaluar correctamente el 

desempeño de los dos departamentos. Se ajustó la forma de contabilizar la provisión de intereses 

pagados de forma que cuadre exactamente por lo devengado. 

Se revisó y puso en funcionamiento el modulo de importaciones a fin de eliminar $1'300.000 

dólares que veníamos arrastrando en diferidos. Al momenta el modulo está funcionando muy 

bien y refleja los saldos correctos. 

Se limpiaron las cuentas de balance que venían arrastrando saldos no justificados. 

Se cambio el auditor externo para contar con información más confiable. 

c.) Mercado.



  

Se logro la inclusión, dentro del catalogo electrónico de compras del Sercop, de diez modelos de 

buses vendidos por Austral. Este es quizá el más importante acontecimiento del año dentro de la 

empresa. 

Se inicio la importación de chasis para bus International y se mejoró los costos de transporte de 

los mismos. 

Se inicio con éxito la penetración en el mercado de buses, colocando unidades en cooperativas y 

entidades importantes que mejorarán la percepción de la marca en el mercado 

Como respaldo a la buena labor desarrollada por esta empresa en calidad de distribuidor exclusivo 

se asignaron 95 chasis para bus por parte de NAVISTAR que serán importados con crédito directo 

sin necesidad de carta de crédito. 

El área de maquinaria realizo en el año una continua e importante labor, de forma que su 

contribución a resultados fue mucho más alta que la del sector vehículos y nos permitió realizar 

con tranquilidad el cambio de línea en vehículos. 

d.) Financieros 

La situación financiera de Austral Cía. Ltda., al cierre del 2013 es bastante más positiva que la que 

tenia al cierre del 2012. 

Se ha fortalecido el patrimonio de la empresa a través de un incremento de la valuación de activos 

y la capitalización de aportes, reservas y utilidades retenidas. 

Si bien el nivel de liquidez de la empresa es el adecuado, esta situación mejorará mas todavía al 

realizar la emisión de obligaciones, pues esos fondos se utilizaran para reducir pasivos bancarios 

de corto plazo 

Se revalorizó el local de Quito para lograr mejorar el índice de endeudamiento y cumplir lo 

requerido por los parámetros señalados por la CFN. Esta reserva por valuación no fue utilizada en 

el último aumento de capital y podrá capitalizarse en un futuro de ser necesario 

Se hizo un aumento de capital, con cargo a depósitos para futuras capitalizaciones, revalorización 

de activos, utilidades no distribuidas y reservas facultativas. El capital suscrito y pagado al cierre 

de 2013 es de 52'363.616,00 

Se inicio el proceso de emisión de obligaciones el que concluirá en el primer trimestre del 2014, se 

obtuvo ya una calificación de AA por parte de la calificadora de riesgos y hacia fines de marzo 

estará totalmente concluido el proceso de emisión. 

La evolución de la empresa quizá puede apreciarse mejor en el siguiente cuadro que refleja la 

evolución de las ventas, costos y sobre todo mark up, por línea, en los últimos 4 años
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Linea E ¡ción: 

VENTAS VEHICULOS 10.813.884,53 | 14.546.822,35| 9.564.226,58 5.926.998,32| 751.521,61 

VENTAS MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCIÓN 0,00 0,00 710.054,99 4.920.560,72 | 1.370.743,75 

VENTAS REPUESTOS 378.657,21 574.364,44 618.638,97 522.560,33| 172.812,88 

VENTAS PIRELLI 0,00 0,00 83.189,80 451.959,84 47.326,99 

VENTA TALLER 95.348,24 240.086,50 435.897,24 556.929,25| 216.084,38 

VENTAS JLG 0,00 18.400,00 162.348,00 121.193,36 39.808,28 
VENTAS SIN IVA 
INTERESES 
FACTURADOS 150.302,48 198.364,98 162.624,76 225.034,08| 225.034,08 
VENTAS SERVICIOS 
VARIOS 133.147,10 42.857,18 50.748,41 70.086,68 67.978,62 

VENTAS DE MOTOS 0,00 66.089,88 11.675,88 4.389,29 392,27 

VENTAS OTROS 4.703,89 329,15 329,15 

VENTAS AGRICOLA 163.800,00 100.525,00 22.000,00 0,00 

devoluciones y descuentos 

en ventas -42.542,31 -29.298,28 -33.090,36 

Total ventas 11.692.597,25 | 15.758.212,05|11.771.018,16| 12.822.041,02   

  

              

  

  

         
  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

O 0 
Costo VEHICULOS 9.526.622,79|12.707.241,05| 8.110.895,56] —5.175,476,71 
Costo MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCIÓN 0,00 0,00| 533,380,12|  3.549.816,97 
Costo REPUESTOS 311.184,89| 539.228,85] 697.426,41 349.747,45 
Costo PIRELLI 0,00 0,00] 68.025,00 404.632,85 
Costo TALLER 6.344,43 | 13.677,83| — 33.908,11 340.844,87 
Costo JLG 0,00] — 14.556,44] 133.540,30 81.385,08 
INTERESES 
FACTURADOS 0,00 0,00 0,00 
Costo SERVICIOS VARIOS | 65.419,68|  25.004,12| 12.469,29 2.108,06 
Costo DE MOTOS 54.110,74| 10.096,65 3.997,02 
Costo OTROS 5.198,00 
Costo AGRICOLA 146.275,00| 92.758,00 22.000,00     
 



  

  

        Total costos 10.055.846,79 | 13.446.577,03| 9.604.939,44 9.930.009,01 
  

Utilidad bruta 1.636.750,46 2.311.635,02 2.166.078,72 2.892,032,01 

  

  

  

13,51% 14,48% 17,92% 14,52% 

33,12% 38,61% 
21,68% 6,52% -11,30% 49,41% 

22,29% 11,70% 
1402,87% 1655,30% 1185,53% 63,40% 

= 26,40% 21,57% 48,91% 

103,53% 71,40% 306,99% 3224,70% 
22,14% 15,64% 9,81% 

-9,51% 
11,98% 8,37% 0,00% 

a 16,28% 17,19% 22,55% 29,12% | 

mark up 16,28% 17,19% 22,55% 29,12% 

margen bruto 14,0% 14,7% 18,4% 22,6% 

En resumen, los esfuerzos realizados a lo largo del 2013 permiten afirmar que la empresa está en 

una posición mucho mejor para enfrentar el futuro. 

Ámbito Legal.- 

Hemos cumplido con seriedad todas las obligaciones legales y tributarias. El 30 de septiembre de 

2013 se expidió por parte de la Superintendencia de Compañías la Resolución No. SC-DSC.6.13.010 

que establece una serie de obligaciones relacionadas con la prevención del lavado de Activos. 

Estamos cumpliendo las obligaciones de acuerdo con el cronograma que la misma resolución 

señala y se ha procedido a designar el Oficial de Cumplimiento en noviembre del 2013 y se han 

desarrollado las Políticas para Prevención de lavado de Activos las que fueron comunicadas a la 

Superintendencia de Compañías. A lo largo de 2014 deberemos realizar las demás acciones que 

contempla el cronograma.



A partir de Octubre el Sinardap (Sistema Nacional de Registro de Datos Públicos) inicio la 

recolección de la información que requiere y paulatinamente hemos implementado los reportes 

que se debieron presentar, inicialmente con las ventas a crédito de los últimos años y a partir de 

Diciembre con las ventas mensuales a crédito. 

En lo relacionado con el SRI hemos enfrentado algunas observaciones con relación a supuestas 

infracciones reglamentarias por entrega de vehículos antes de estar pagado el impuesto a los 

vehículos que se requiere para la matricula. El problema básico es que nosotros no vendemos 

vehículos sino bienes industriales intermedios pues un chasis para bus no puede considerarse un 

vehículo pues no es Útil para transportar pasajeros o carga. Sin embargo, cuando lo facturamos 

antes de estar transformado en bus necesitamos un acta de entrega recepción que evidencia la 

verdadera fecha de entrega. En algunos de los sumarios iniciados hemos logrado probar la fecha 

real de la entrega y por consiguiente hemos logrado una resolución absolutoria, y en los demás 

nos hemos visto obligados a apelar ante el tribunal fiscal. 

Propiedad Intelectual.- 

Hemos dado cumplimiento a todas las normas relacionadas con propiedad intelectual y sobre todo 

en el área de procesamiento de datos tenemos las licencias que nos permiten operar sin 

problemas. 

Para finalizar aprovecho este medio para dejar constancia del profundo agradecimiento hacia la 

Empresa, por la confianza que ha depositado en mí al permitirme ocupar el cargo de Gerente 

General y tener la representación legal de la misma. 

Agradezco el esfuerzo de todos y cada uno de los integrantes del equipo de personas que laboran 

en Austral Cía. Ltda., pues es gracias a la visión, entusiasmo y dedicación de cada uno de ellOs que 

se ha logrado     

    

Gerente 

Austral Cía. Ltda.


