Cuenca, Marzo 4 del 2009

Sefiores
ACCIONISTAS
FOPECA S.A,
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente cimpleme hacer conocer mi informe de labores sobre la
gestién administrativa desarrollada durante el ejercicio economico del afio 2008.

1. Todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas han sido
cumplidas a cabalidad, observando todas y cada una de sus disposiciones.

2. Respecto a los objetivos propuestos, estos no pudieron ser cumplidos a
cabalidad porque el principal contratante de la compaiifa, el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones no dispuso del suficiente presupuesto
econdmico para financiar todas las obras de construccion necesarias, lo que
provoco ciertas dificultades para captar contratos de ejecucion.

3. Durante ¢l cjercicio econdmico del afio 2008, no tuvimos ningtin problema
administrativo ni legal que deba ser resaltado.

4. Respecto a la situacion financiera v de resultados de la compaiiia, en el afio
2008, se produjeron utilidades que esperdbamos hubieran sido mayores, pero
como consecuencia de lo manifestado en el numeral 2, no pudieron ser
mejores. La Junta General sabré disponer el destino de las utilidades,

5. Es importante hacer notar a ustedes que en el Balance General y Estado de
Resultados que me permito acompafiar a este informe, consta en detalle toda la
informacién econémica que ustedes deben conocer, por tanto, me remito a
dichos resultados, no sin antes hacerles conocer las siguientes cuentas, que
deben ser resaltadas:

ANO 2007 ANO 2008
VENTAS NETAS 46.469.817.50  46.366.577.27
COSTO DE VENTAS 38.912.662.32 34.239.287.04
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.710.919.51 7.825.458.64
INGRESOS NO GPERACIONALES 96.667.47 277.552.43
EGRESOS NO OPERACIONALES 164.389.74 164.354.32

UTILIDADES DEL EJERCICIO 3.478.681.40 3.800.599.64




6. Las utilidades del ejercicio econdmico del afio 2008 la Junta General debera
resolver sobre su destino, pero sugiero que sean repartidas a los accionistas en
proporcidn a sus aportes.

7. La compafila mantiene a su favor varios registros de marcas y nombres
comerciales para proteger la denominacidn de la empresa, hemos respetado y
cumplido a cabalidad todas nuestras obligaciones relacionadas con propiedad
intelectual.

8. En el afio 2008, pese a las dificultades economicas de nuestro principal
contratante el Ministerio de Obras Pablicas y Comunicaciones, trataremos de
implementar todos los mecanismos que fueren necesarios para mejorar el
rendimiento de la compafiia, asi mismo, haremos nuestros mejores esfuerzos
por tratar de conseguir ejecutar obras en el ambito de la contratacion privada.

De esta manera cumplo mi obligacién de presentar a consideracion de ustedes mi
informe de labores por el gjercicio econdémico del afio 2008.

Reiterandoles mis sentimientos de consideracion y estima, de ustedes,

Atentament:

Manuel Fontana Zamora
GERENTE GENERAL



