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Quite, I3 de marro 2016
Sefiores Accionistas

En mi calidad de Gerente General y Represertante Legalde la emoresa, presento a usledes sefiones sccionstas, ef
presente informe de Bbores y los resultados de ka Compants SPEEDMOTOR 5.A. [SM], cormespondiente al ejenticio
HS

ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y LEGAL

La economia dolarizada del Ecuador ha sido durzmente golpeada tanto por b calda internacional de los precios del
petrdles, la apreciacidn del délar estadounidense y los problemas en el sector fiscal, obligando al gobiemo a
buscer fuentes de financiamients para cubrir sus necesidades de liguider en condiciones mada favorables, estos
fendmencsd hacen gue b scondmica ecualofiana este en uh periado de recesldn scondmics,

El afto 2015 ha sido muy dificll para el Ecuador, ef Producto interno Bruto, PIB crecld apenas el 0.4% versos el
prasupuesto del 4.1%; &n el afo 2014 crecid 3.4%, onel 2013 el 4.5% v el 5.1% enel 2012, Esla desaceleracion de
la economia se ha empetado s notar en [odos los sectores econdmicos por que se redujo ol consumo, disminuyd el
ghorrn, aumentd el desemplen, el estado congeld los pagos a los proveedores, la banca privada disminuyd los
créditos

El desemploo también se ha elevado represéntando un 5.65% en ¢l 2015 frente al 4.54% #n ol 2014, [ mayor
impacts ha sido en o sectores automotny, el comercio v ka consiruccidn

La tasa anual de inflacrdn de Ecvador Tue de 3.38 %, en ol 2014 fue de! 360K en el 2013 12,7 Noen elafo 2012 el
416% vy en el 2011 fue de 5.40% . La inflaciin proyectada por ol gobierno para el aflo 2016 es del 1.3%

La devda publica total al 31 de diciembre 2015 asciende 3 USS 32. 71 millones de dédlares en el 2014 fue de LSS
30141 yenel 2013055 77 487 millones . El incremento de la dewda es sumamenle prestupante puts haoe prever
ajustes fiscales para equilibrar las linanzas nacionales y riesgos de liguides en &l sistéma.

La coyuntura econtmica actual genera incertidumbre hacia las diferentes actividades empresariales por la probable
proflengacidn de la recesidn econdmica gue alecta directamente debido a 1a reduccitn de |5 demanda

En el mes de mayo del 2015 SPEEDMOTOR inkcla sus actividades en el mundo de las motos mediante |a distribuckon
de la marca BAIA) v la comerclalizacidn de accesorios, ropa y repuestos. En el mes de octubre ampliasu oferta de
productos para distribulr motocicletas DAYTONA

La empresa se forma con el abjetivo de convertirse en un referente en el mundo de las motos aprovechando los
ConoCimsEntos, expariencia y pasion por [as motos de todos Sus accionisias,



Dadas ias condiciones de ls empresa y ansicando ¢l mescado potencal, s fija como meta de venlas aicanzar 30
unidades mensuales [matod] o que corwertinia a 561 en una empheta amolutamente rentabie . como complamento
1endria ingresos por las otras lineas de producto qoe comercializa
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Del numero de motos estimado para venderse en el periodo de mayo a diclembre (240 motos) se logro vender 101
motos que signithice el 42% de lo previsto. Entre las razones de no haber alcontado el objetiva esta la recesion
econdmica del pals, la guerra de precios que se formd entre los distribuldares v s imposibilidad de conceder
crédito directo que & [ pringipal herramisnta de venta de la compelencia.

Muestros esfuerzos han estade orientados en manteéner en un nivel minimo los gastod sdminitrativos de ks cuabes
el mads importante e ol arriendo del local con un canon de 53200 mentuad

En el imbito laboral, 1a compalia operaivamente en prncipo contaba oon un Gerente comercial, un vendedos o
en el local y un asistente adminisirativo, lodos con contratos en relaciin de dependencia es decir con afiliacisn 3
IESS. Ademas se contratd un vendedor freelance y posteriormente un vendedor exclusive para la marca DAYTOMNA.
Para dismminuir los costos Tijos, actualmente s mantiene una sola persons con apores al 1E5S, El persanal de taler y
Gerente comertial tienen remuneracidn variable en funcién de las ventas. |ew servicios de facturacidn y
contabilidad son tercerizados con muy baje costo.

Los gastos pre operativos alcantaron fos § 16,5602 entre adecuaciones local 55486, Alarmas §1.937 instalaciones
software $350, letreros v material de publicidad $8.829. Los activos fijos adquiridas para la Empresa suman
£11.146, entre computadores, muebles de oficing, estanterias v herramigntas de taller

En el dmbito legal, Al 31 de diclembeg del 2015, SPEEDMOTOR no mantiens demandas nl juitios pendientes por

Sobre la marcha del ejercicio econdmico @ partir de mayo del 2015 v al comprobar que les niveles de ventas nose
edtaban lcanzando, fue necesario tomar COTTECTIVOS Y eMArender nuewos proyectos.



Entre las acciones estratégicas realizadas para mejorar los ingresos v poder alcanzar el punto deé equilibrio se
comigusd 2 distribucion de = marca DAYTONA, motos de ongen chino gue son ensambladass en Guayasquil. Se
estogid para vender los modelos doble propdsito y scooler que son productos que BAIAI no poses y que
adparentements existia démanda de parte de ios clientes. [ resultado fue gue desde &l mes de octubie que se
obiuvo lp representacion se vendieron 5 motos en (res meses.

Se pontigusd i3 representacidn de cascos 152 con muy buens sceptacidn por parte de los chentes.

La Empresa con el apoyo de su alisco estratégico y accionista PREINDEC, ofrece a sus clientes motos CAFL RACLR
customiradas de acuerdo a tas ewigencias del cliente, en esta linea en el afio 1015 se logro vender 23 molos
petionalizadss que representan ¢ 22% de nuestras ventas

Fl waldo de fas cuentas por cobrar al 31 de diciembre |legd a 5 17923 que corresponde & las vantas a crédito a
determinados cllentes con plazos de 24 meses para sicobra, 18 meses ¢n otros cosos v chegues posfechados a 6
meses, La recuperacidn oe la cartera se realiza sin inconvenientes

Lascuentas por pagar @ provesdores ol 31 de diciembie estan con un saldo de 5179, 266 siendo ol mas importants
INMOT con $142.194 que se espera cubrir con las ventas de Inventario que se mantiene (40 matos baja) v 14

dayiona)

Loy ingresas por las 101 motos vendidas en el periodo mayo diclembre méds los repuestos y accesorlos fueron de
5264,499 el costo de ventas alcanzo los 5214.244 representando el 80% de los ingresos. Los gastos de ventas y
sdministracidn sumaron $80.553 en ¢ periodo lo que da un resultada de operaciones de la emoress durante el

2015 de S 35,834 de perdida.

la ragon fundamental de este resultado negative ha sidono poder zicanzar ef punto de equilibrio de las ventas, 1o
etimd como & menciono anterdormente wender 30 motos mensuales es decir 280 moles en los B meses de

operacon y 5& vendio 101 motos.

Agradezco a todo el equipo de SPEEDMOTOR por [a gestion realizada, esperamas que en ef futuro podamos corregir
errores y estrategicamenta tener una meor visidn para conteguir (3 rentabilidad de la empresa y @l biensstar de
indos sus miembros.

hlwah:s mu:mmu cuaiguier ampliacion y/o aclaracifn 8f respecto de este informe.
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