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INTRODUCCION

Estimados Sefiores Accionistas de INCIAMI CIA. LTDA., en cumplimento
a lo establecido en la Ley de Compaiias y en el Estatuto Social de la
compaiia, tengo a blen presentar a su consideracién, el Informe anual
de las actividades gerenciales, médicas, financieras y administrativas
desarrolladas durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el
31 de Diciembre del 2018.

Esta memoria recopila la informacién y la cola estadistica de 2 afios, con
el fin de observar la evolucién que ha tenido en un panorama global que
muestra los resultados financieros obtenidos durante el periodo
indicado
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CAPITULO |

AREA MEDICA

La Direccién Médica tiene como funcion fundamental controlar que todas las
atenciones médicas que se brindan, cumplan con los estandares de eficiencia,
seguridad y calidad para el paciente, para lograr dicho objetivo la direccién
Médica debe;

* Realizar vigilancia permanente y personal de cada uno de los servicios
que conforman el drea meédica para garantizar la calidad y seguridad de
las atenciones médicas.

¢ Planear, controlar y evaluar conjuntamente con el personal médico la
prestacion de los servicios médicos y el cumplimiento legal de los
documentos médicos.

* Implementar protocolos médicos y procedimientos administrativos
para normar el desempefio profesional y asegurar el cumplimiento de
dichas normas.

» Efectuar reuniones de caracter técnico, médico y administrativo con el
personal médico.



1.1 INDICADORES DE GESTION HOSPITALARIA

En el siguiente cuadro se presentan los principales indicadores de gestion
hospitalaria de los afios 2017-2018

INDICADORES DE GESTION HOSPITALARIA
ESTADISTICAS
Indicador 2018 2017
Promedio de cirugias por dia 3 3
Pacientes de seguros 300 340
Pacientes Particulares 433 398
Consulta externa 522 1162
Il ESTADISTICAS DE CIRUGIAS

LILI SERVICIO DE CIRUGIA

En el afio 2018 se realizaron 733 cirugias, 5 menos que en el 2017, periodo en
el que se realizaron 738 cirugias.

N® CIRUGIAS




LI SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA

La consulta externa disminuyo en 240 pacientes, ya que en el afio 2018 se
realizaron 922 en relacion a las 1162 consultas realizadas en el 2017

CONSULTA EXTERNA

Detalle de cirugias realizadas en los afios 2018 y 2017 por tipo de

procedimiento.

CIRUGIAS POR TIPO DE PROCEDIMIENTO

2018 2017

- ARTROSCOPIA DE RODILLA 312 356
. ARTROSCOPIA DE HOMBRO 56 58
- RETIRO DE MATERIAL 47 39
PROTESIS PATELO FEMORAL 12 15

2 ARTROPLASTIA DE RODILLAS 34 19
s ARTROPLASTIA DE CADERA 12 2
OTROS PROCEDIMIENTOS 260 229

TOTALES 733 738




CAPITULO Il
GESTION FINANCIERA

Como actividad principal de la gestion financiera es la de mantener un
adecuado registro y control contable, asegurar el correcto manejo de politicas
y procedimientos del area financiera, asi como el desarrollo de la informacién
econémica para la toma de decisiones de la Gerencia General.

Con la acertada decision de la Gerencia General, Inciami Cia. Ltda.
consecuente con la dificil situacion econdmica del pais, y el grado de
competencia existente, se decidié mantener el tarifario del afio anterior, tanto
para pacientes particulares, y pacientes referidos de las compaiiias de seguros,
esta decision nos ha permitido mantener un nimero similar de pacientes
tratados quirurgicamente, sin embargo de lo expuesto, se han obtenido
resultados financieros satisfactorios al cierre del ejercicio econdmico del afio
2018

En concordancia a lo expuesto anteriormente, se mantuvieron las mismas
condiciones contractuales con las diferentes compafiias de seguros a las cuales
prestamos nuestros servicios profesionales.

La Administracién, durante todo el afio, coordino los procesos de facturacién
y cobranzas de las cuentas generadas por atencion a pacientes referidos de las
compaiiias de seguros con las que mantenemos convenio, asi como de créditos
personales.



N SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

1L ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO TOTAL

En el activo total de la compaiiia disminuyo en el 2018 USD 23.023, que
equivale al 0.05% en relacion al 2017

TOTAL ACTIVOS

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, las cuentas por cobrar reflejaban los
sigulentes saldos:

I

w " CUENTAS POR COBRAR

‘ 2018 | 2017 ‘
| COMPANIAS DE SEGURCS l 98,988 170958.00 |
| PACIENTES PARTICULARES 2,705 1568000

120,693.00 186,638.00 |

(TOTAL




ANTICIPOS A CONTRATOS

Al 31 de diciembre del 2018 se encuentran entregados anticipos a la empresa
Gedecmedical Cia. Ltda, USD 22.250,00 para la compra de una Mesa de Cirugia
y a la empresa Viennatone S.A. USD 14.427.00 para la compra de un
Intensificador de Imagenes, activos que a la fecha del presente informe se
encuentran en las instalaciones de la clinica y en perfecto funcionamiento.

PASIVO TOTAL

El pasivo total al 31 de diciembre del 2018 registré un saldo de USD 374.311
que comparado con el saldo al 31 de diciembre del 2017 USD 412.157,
representa una disminucion de USD 37.846.

Las cuentas mas importantes del pasivo son:

* Honorarios Médicos USD 105.233 por atencion a pacientes derivados de
compafifas de seguros de convenio.

* Proveedores por USD 84.392 por provision de medicinas, Insumos y
otros blenes y servicios.

PASIVOS TOTALES




PATRIMONIO

El patrimonio al 31 de diciembre del 2018 es USD 144.441 con un incremento
de USD 15.408 en relacién al del 2017 que fue de USD 129.033

Este crecimiento se debe principalmente al incremento de la reserva Legal en
USD 6.040 vy las utilidades se incrementaron en USD 9.368.

EVOLUCION DEL PATRIMONIO

El valor del patrimonio al 31 de diciembre del 2018 se desglosa de ia siguiente
manera:

Capital social 405
Reserva legal 13.864

Resultados del ejercicio 130.172
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ILLIESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS

El ingreso total del 2018 alcanzd la cifra de USD 2.115.934, disminuyendo en
USD 43,765 que representa un 2% respecto a los ingresos del 2017 que fueron
USD 2,159.699

INGRESOS TOTALES

COMPOSICION DE LOS INGRESOS




GASTOS TOTALES

El gasto total del 2018 fue de USD 1.905.171 disminuyendo en USD 59.044 que

represente un 3% menos de los gastos del afio 2017 que fuero de USD
1.964.215.

GASTOS TOTALES

COMPOSICION DEL GASTO

1 IR0
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UTILIDAD NETA (ANTES DE RESERVA LEGAL)

La utilidad neta antes de reserva legal en el 2018 es USD 130.172, que
representa un incremento de USD 9.368 en comparacién al valor que en el afio
2017 alcanzd a USD 120.804, este incremento representa el 7.76%

s UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL
2018 = 130.172 ;
2017 120.804 |

UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL

CALCULO DEL BENEFICIO PARA SOCIOS
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ST e ILIDAL

INGRESOS TOTALES

{-) GASTOS TOTALES 1.905.172
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 210.763
{-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 31,614
{-) IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE 49,562
(-) IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 585
|(=) UTILIDAD NETA 129.002

CAPITULO Il

RAZONES FINANCIERAS
INDICE DE LIQUIDEZ
Activo corriente/Pasivo corriente = 1,32

La empresa cuenta con USD 1,32 para pagar cada délar de deuda a
corto plazo, esto indica que la empresa tiene una liquidez razonable,

{NDICE DE APALANCAMIENTO FINANCIERO
Pasivo total/activo total = 72%

El 72% de los activos de la empresa se ha obtenido con
endeudamiento de terceros, es decir la empresa trabaja con un 72%
de capital ajeno.
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CAPITULO IV

GESTION EJECUTIVA

En cumplimiento de lo resuelto por la Junta General Ordinaria de
Accionistas realizada en marzo del 2018, se cancela el 100% de los
dividendos generados en el ejercicio econémico del 2017,

Con el proposito de mejorar continuamente la calidad de los diferentes
servicios, la Gerencia General aprobd la adquisicion de lo siguiente:
Mesa de Cirugia

Intensificador de Imégenes

Instrumental médico

Se renové con AMA AMERICA S.A. una pdliza de seguro con vigencia de
un ano, para proteger contra demandas de mala practica médica con
cobertura para Ia clinica y para los socios.

Con ORMEDIC y KRUMED se mantiene el acuerdo de descuento por
pronto pago en todas las facturas canceladas hasta los 30 dias plazo
luego de su fecha de emisidn.



AGRADECIMIENTO

Personalmente, creo haber cumplido mis funciones de Gerente General de
INCIAMI CIA.LTDA, actividad que me encomendaron los Sefiores socios, si
tomamos en cuenta la situacion econdmica adversa gue estd atravesando la
economia del pais, hemos obtenido muy buenos resuftados econémicos, lo
cual ha sido posible gracias al apoyo y colaboracién del personal ejecutivo,
médico, administrativo y de servicio de INCIAMI CIA, LTDA. para quienes
expreso un agradecimiento y reconocimiento muy especial.
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