INFORME DE PRESIDENCIA & GERENCIA SOBRE LAS LABORES DEL
EJERCICIO ECONOMICO 20019 A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE COMERCIAL SALVADOR PACHECO MORA S.A.

Seftores accionistas,

L]
Conforme con lo dispuesto en la ley, la normativa vigente v los estatutos de nusstra
emprésa ponemos a vuestra consideracion el informe de labores y resultados
econdmicos obtenidos en el ejercicio econdmico 2019

Con este informe pretendemos, a mas de informar los resultados obterndos, también
informarles varias situaciones que acontecieron durante ¢l 2019 vy que influyeron de
ung manera importante en el desempefo de nuestras gestiones durante dicho
penodo, a mas de una proveccion para el 2020

ENTORMNOY

El PIB en Ecuador segun el Banco Central del Ecuador es de $107 435 millones de
délares, siendo su principal fuente de recursos ef petrdleo y mineria, que en [Eminos
nominales representa el 5.73% de la economia, Ecuador tiene como fuentes de
divisas: las remesas de los migrantes, las cuales en los Gltimos tres afos han
promediado alrededor de 2,800 millones de UISD anuales, v la exportacion de
productos tradicionales como banano v platano, café v elaborados, camardn, cacao v
claborados, atin v pescade, que en ¢l misme periedo promediaren los 7,489
millones de USD anuales. Al cierre del afio 2018 las rémesas totalizaron en 3,030
millones de USD, en el 2016 estas fueron de 2,602 millones de USD.

El crecimiento del PIB real en los dltimos 5 afios ha promediado (0.3%, con valores
por encima del promedio en los aflos 2017 y 2018, siendo los afios con peor
descmpefio ol 2015, 2016 vy 2019 siendo ol aflo 2019, de acucrdo con ¢l Banco
Central del Ecuador, un afto de un crecimiento muy moderado del 0.10%% en cuyo
cuarto trimestre se registrd una contraccion del 0.7%. En estos dos ultimos afios la
falta de una importante recuperacidn del precio internacional del petrdleo, asi como
la depreciacion de las monedas de algunos paises vecinos, ha afectado en general a
las exportaciones reduciendo tanto el ingreso de divisas & la economia como los
ingresos petroleros del gobierno central

Esta situacion, v ante la falta de reformas estructurales, los ingresos de la caja fiscal
se han mantenido limitados, por lo que el Gobiemo ha buscado suplir In falta de
ingresos cornentes, a través de emisiones de bonps en el mercado internacional, v,
reclentemenie con la suscripcion de un acwerdo con el Fondo Monetano
Internacional con miras a refinanciar deudas contraidas por el gobiemo antenior a
tasas de rendimiento elevadas, v plazos comparativamente cortos.  Sin embargo, el
dermumbe de los precios del petrdleo, acompafiado de un paso lento en las reformas



estructurales, ha llevado a la economia a un cicle de estancamiento del crecimiento
con una inflacion muy baja que en ocasiones se ha traducido en deflacion.  Las
expartaciones de Banano, atin cacao y Camardn continuaren recuperindose en el
20119 mientras que ¢l café y flores naturales, han sufrido importantes caidas.,

El consumo de los hogares sigue siendo una de las fuentes mas importantes dentro
de la demanda en el mercado, significando este rubre el 61.89% del PIB, mientras
que el gasto o consumo del gobiemo es el 15.53%, con estas ciftas podemos
entender de mejor forma porque la economia no se recupera?, Este gobiemo no ha
generado cambios de fondo ya que el dinamisme econdmico estaba sustentado en el
gasto publico en base a grandes ingresos, mientras que shora esos ingresos se ha
reducido. El motor principal era el gasto publico, que ghora no tienen como
sustentarlo v la alternativa que han encontrado ¢s fa presion fiscal al sector privado.

SITUACION DE LA EMPRESA:
Los planes para el 2019 no lograron conseguirse segun los presupuestos, sin
embargo, hay que reconocer que I calda en ventas hubiera sido mucho mayor a
efectos de la salida de UNILEVER sino tenfamos el desempefio adecuado en las
otras lineas.

Parn no cansarles con detalles financieros, mismos que constan en balances y que
pucden ser anahzados a truvés de los informes de comisario y auditoria interna
procedo a contarte un breve analisis de las ventas de la Cia,

Las ventas totales en ¢l ano 2018 fueron de 310°266,527.77 mientras que en el 2019
$9°491.116.24, que significan $775.411 53 menos en ventas con respecto al 2018,
siendo un equivalente al -8% Ahora, sl consideramos restar las ventag de
UNILEVER ($839,481.42) en el 2018 hasta mediados de marzo para poder
comparar con los resultados del 2019, las ventas del 2018 a efectos comparativos
hubieran sumado $9'427,046.35, que obviamente al comparar sin este rubro, las
ventas pricticamente se mantienen va que esto significa un incremento del 0,68%,
Adcmas, debemos considerar que en ¢l 2019 ya tuvimos la injerencia de una linca
nueva como & el caso de GLIDDEN que obtuvo ventas por $18529007 en el
periodo Mayo a Diciembre exclusivamente en nuestros puntos de venta dandonos un
aporie incremental del 100%, asi mismo la linea de PINTUCO tiene un incremento
del 21% gracias a negociaciones puntuales gue nos permiticron ampliar nuestra
gestion de distribucidn en ¢l segmento ferretero, si sumamos las dos marcas el
negocio de PINTURA crece el 36%. Este detalle s importante ya que la estrategia



de la empresa estn enfocada al negocio de pinturas en donde €l margen bruto de
contribucion es significativamente mayor, de manera especial en los puntos de
venta, que al promediar con la distribucion podemos obtener un margen bruto
promedio del 28%, siendo este el segundo mejor luego de la linea ESPECIAL que
corresponde a los purificadercs de aire con ozono. Es importante contarles que el
enfogue de la empresa hacia lincas de PINTURA s mantiene incrementando nuevas
marcas como ¢s 2l caso de PROFILAN, producte alemdan para acabados de madera
al exterior.

Dentro de las lineas gque crecen podemos observar a azucar San Carlos que es un
complemento al portafolio de las lineas de consumo en la cobertura, que de paso
aprovecho paru informaries gue en este afio 2020 hemos incrementado al portafolio:
Café Gardella, Arroz. Alcomax de Azende, y un segmento de |Ineas de Industrias
Ales. A comsecuencia de la pandemia COVID, estas lineas han tenido un mejor

desempeiio de lo esperado.

Nos ha sorprendide ¢l desempeio en las lineas de

» Electrodomeésticos o DHM ya gue tenen una caida del 31%, esto a
consecuencia de un crecimiento agresivo de puntos de wventa que
compiten de manera desleal, inclusive quebrando precios bajo el costo,
situacidn que se nos hace dificil de entender ya que los proveedores son
pocos y los precios se suponé estin controlados.

» Atin, si bien es cierto que tHene una reduccion moderada en sus ventas,
sin embargo, dado gque se trata de una linea de productos de consumo
masivo, ésta no debid comportarse de esa manera.

« Kimberly Clark, otra linea de consumo que también tuvo una caida del
&%

« Entendiendo que este segmento de negocio en todas las marcas y lineas
se han comportado de manera similar.

e Las otras lineas que sufren un decremento realmente no nos preocupan

* o sorprende ya que su protagonismo en ventas no €s mayor, con esto no
queremos decir que no tomemos acciones sobre estas ya que para este
afio 2020 estamos fortaleciendo mucho estas lineas

A caontinuacion, adjunto un cuadro de ventas totales por linga comparando el 2019
Vs el 2018, donde pueden observar con facilidad las lineas que crecen y las que
decrecen. Creemos que los resultados en vemas demuestran CoOmporiamientos no



acordes a los histoncos, pero que nos permiten sustentar mds nuestra estrategia con
respecio al segmento de PINTURA.

L inean de Megods

En resumen, sentimos gue no estamos egquivocados en el camino al cual hemos
dirigido el negocio ya que las lineas de mejor margen como es el caso de PINTURA
demuestran un desempedio sano y creciente.



LIQUIDEZ:

La ligudez de la compafia araveso momentos complejos en el afo 2019, va que
existio un mayor dinamismo v protagonismo en el mercado de la competencia lo
cual ha obligado a otorgar mayores plazos en eréditos y ol sistema financiero no ha
temido la agilidad acostumbrada. A pesar de todos los retos, €l cierre del afo ha sido
munejado dé la mejor manem y cumpliendo con todas nuesiras obligaciones

De todas maneras, debemos informar que esto hemos logrado admimistrar de manera
sdecuada negociando con proveedores v el sistema financicro. Aprovecho para
informar que en este afio a consecuencia del COVID hemos logrado controlar de
mEejor manera nuestros inventarios y carteéra, lo cual ha permitido que nuestra
liquidez sea mas sana

GASTOS:
Hemos logrado reducir gastos v a la ver controlarlos para que sean pare
fundamental de los resultados obtenidos, haciendo que os gastos sean predecibles y
estables en el tiempo.

RESULTADOS:
Como pueden observar ¢n los estados financieros, logramos obtener un resultado
positivo, pequefio, pero positivo, mas aun considerando que el efecto de fa salida de
UNILEVER nos genero serios conflictes lo cual nos afecto en el desempefio de la
empresa.  El haber conseguido superar el punto de equilibrnio contable, nos ha
permitido generar lujos de fondos que ayudaron 4 estabalizar la operacion.

Nos despedimos agradeciendo primero a Dios por permitimos defender esta
cmpresa, asi como a los accionstas, dircctores v empleados que s$in su apoyo no
hubiera side posible revertir los resultados v conseguir mantener los esfuerzos en
objetivos que seran de grang aporte para todos,
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Ing. Tvln Ari; gu]?_.ﬂ;fﬁ]inn
PRESIDENTE.




