
INFORME GERENCIA 

SITUACION GENERAL COMERCIAL SALVADOR PACHECO MORA

S e ñ o r e s  a c c io n is ta s ,

Con el p ro p ó s ito  d e cu m p lir  co n  lo d isp u e s to  en  la  ley  y  en  n u e s tro s  

e s ta tu to s  s o c ia le s , te n e m o s  el a g ra d o  de p o n e r  a  v u e s tr a  c o n s id e r a c ió n  

e l In fo rm e  d e la s  la b o r e s  y  de lo s  re su lta d o s  e c o n ó m ic o s  o b te n id o s  en  

C o m erc ia l S a lv a d o r  P a c h e c o  M o ra  S.A. d u ra n te  el e je r c ic io  e c o n ó m ic o  

c o r r e s p o n d ie n te  al añ o  2 0 1 6 .

ENTORNO:

No h a y  m a y o r  s o r p r e s a  co n  r e s p e c to  a lo  q u e  h a  su ce d id o  c o n  la  

m a c ro e c o n o m ía  en  n u e s tro  p a ís  d u ra n te  el 2 0 1 6  y a  q u e  las 

e x p e c ta t iv a s  q u e  s e  te n ía n  no e ra n  m uy b u e n a s , e s ta n d o  c o n s c ie n te s  de 

q u e  la s  l ín e a s  d e  c o n su m o  s e r ía n  las  q u e  m e n o s  se  a fe c te n  en  su 

d e s e m p e ñ o  d e  v e n ta s .

P a ra  u n a  m e jo r  r e fe r e n c ia  q u ie ro  c o m e n ta r :

• P IB : El P ro d u c to  In te rn o  B ru to  q u e  e s  la  su m a  d e  to d o s  los 

b ie n e s  y  s e rv ic io s  f in a le s  q u e  p ro d u c e  en  la  e c o n o m ía  d e un  p aís, 

q u e  en  el c a s o  d el E cu a d o r  se  r e p o r tó  un  fra n co  c r e c im ie n to  en  el 

p e r ío d o  2 0 0 6  -  2 0 1 4 ,  m ie n tr a s  q u e  en  el 2 0 1 6  el g o b ie rn o  

r e p o r ta  un  d e c r e c im ie n to  del 1 ,7 % , m ie n tr a s  q u e  o rg a n ism o s  

in te r n a c io n a le s  ta le s  co m o  el BM , FM I, e tc  c o in c id e n  q u e  el 

d e c r e c im ie n to  fu e  s u p e r io r  al 2 % . El m o d e lo  e c o n ó m ic o  en  el 

cu a l se  h a  s u s te n ta d o  fu e r te m e n te  la  e c o n o m ía  d el E cu a d o r  h a  

s id o  en  la s  e x p o r ta c io n e s  p e tr o le r a s  y  co m o  e s  d e c o n o c im ie n to  

g e n e ra l e s ta s  n o  se  r e c u p e r a r á n  a lo s  n iv e le s  q u e  n e c e s ita  

n u e s tr a  e c o n o m ía , co n  a g ra v a n te s  co n  r e s p e c to  al g a s to  p ú b lico  

y a  q u e  é s to s  ta m p o c o  h an  p o d id o  re d u c ir lo  ta l cu a l n e c e s ita  la  

e c o n o m ía

• IM PU E ST O S: O tra  d e las  fu e n te s  d e in g re s o  p a ra  el g o b ie rn o  y  

q u e  h a n  lle g a d o  a lím ite s  q u e  h an  p e r ju d ic a d o  al d e s e m p e ñ o  del 

m e rc a d o  co m o  al de la s  e m p re s a s  en  d o n d e  s in  im p o r ta r  lo s 

r e s u lta d o s  o b te n id o s  se  ha  p ro ce d id o  a c o b r a r  im p u e s to  a la  

r e n ta . P o r  e je m p lo : seg ú n  r e p o r te s  del SR I el IVA t ie n e  u na



d ism in u c ió n  d el 9 %  V s el 2 0 1 5  a p e s a r  d e q u e  la  ta s a  im p o sitiv a  

su b ió  del 1 2  al 1 4 % , y q u e  p o r  s im p le  ló g ica  se  p u e d e  d e te rm in a r  

q u e  e s ta s  p o lít ic a s  h an  ca u sa d o  un  fre n o  en  el e fe c to  co m e rc ia l. 

A sí ta m b ié n  p o d e m o s se g u ir  e n u m e ra n d o  v a r io s  im p u e sto s , p ero  

o tro  q u e  v a le  la  p en a  r e c a lc a r  e s  el im p u e sto  a  la  r e n ta  q u e  en  

c o n s e c u e n c ia  a la  d ism in u c ió n  de v e n ta s  y /o  p ro d u c c ió n  ta m b ié n  

t ie n e  u n a  ca íd a  del 8 % .

• A c o n s e c u e n c ia  d e e s to s  d os a n te c e d e n te s  p o d e m o s  d e te rm in a r  

q u e  la s  e m p re s a s  o el s e c to r  p ro d u ctiv o  se  h a  v is to  s e r ia m e n te  

a fe c ta d o  tra y e n d o  c o n s e c u e n c ia s  co m o  un c r e c im ie n to  en  el 

d e s e m p le o  q u e  al c ie r r e  del 2 0 1 6  s ig n ifico  un  5 ,3 % , s ien d o  el 

m á s s ig n ifica tiv o  el de su b e m p le o  q u e  e s  d el 1 9 ,9 % .

C om o u s te d e s  e n te n d e rá n , a  c o n s e c u e n c ia  de e s to s  te m a s  el p o d e r  

a d q u is itiv o  s e  h a  v is to  d e s m e jo ra d o , ca u sa n d o  u n a  d ism in u c ió n  en  la  

d em a n d a , a  m á s de g e n e r a r  n e rv io s is m o  en  e l s is te m a  b a n c a r io  lo cual 

h izo  q u e  la  o fe r ta  d e d in e ro  se  v e a  lim ita d a  c o m p le m e n ta n d o  a e s to s  

s ín to m a s  un n iv e l de iliq u id ez  m u y a lto .

R e a lm e n te  h a  s id o  m u y  d ifícil d e s e n v o lv e rs e  en  un  e n to rn o  tan  

a g re s iv o , in e s ta b le  e  im p re d e c ib le  co m o  el q u e  p a s a m o s  en  el 2 0 1 6 .

SITUACION ACTUAL:

Las a c c io n e s  q u e  p la n if ic a m o s  el añ o  p a sa d o  p a ra  p o d e r  e n fre n ta r  

e s to s  e s c e n a r io s  se  p u s ie ro n  en  m a rch a , p e ro , el m ás im p o rta n te , qu e 

fu e el d e  in y e c ta r  un  ca p ita l p ro p io  lu eg o  d e q u e  lo s  a c c io n is ta s  

d ec id a n  p o n e r  en  v e n ta  un  b ie n  in m u e b le , n o  p u d o  c o n c r e ta r s e  sin o  

h a s ta  n o v ie m b re  d el 2 0 1 6  fe ch a  en  la  cu a l s e  c o n firm ó  el p ré s ta m o  

p a ra  fu tu ra s  c a p ita liz a c io n e s  p o r  un v a lo r  in ic ia l d e  $ 6 5 0 .0 0 0 ,0 0  y  el 

sa ld o  p o r el m ism o  v a lo r  q u e  in g re so  en  F e b r e r o  d el 2 0 1 7  p o r  e fe c to s  

d e in s tr u m e n ta c ió n  fo rm a l d e  la  c o m p ra  v e n ta  d el in m u e b le  p o r p a r te  

de M o n s e rra t  P a ch e co , A n d rés  C astro  y  M o n s e r r a t  C a stro  en  p a rte s  

p r o p o r c io n a lm e n te  ig u a les .

Se p e n só  p a lia r  la  s itu a c ió n  d e iliq u id ez  r e c u r r ie n d o  al s is te m a  

f in a n c ie ro , p e ro  la m e n ta b le m e n te  el n e rv io s is m o  en  el s is te m a  

fin a n c ie ro  m á s n u e s tro s  re su lta d o s  o b te n id o s  n o p e rm itió  q u e  

c o n s ig a m o s  r e c u r s o s  q u e  fo r ta le z ca n  n u e s tro  flu jo  d e c a ja  lo cu al es  

fu n d a m e n ta l p a r a  p o d e r  o p e r a r  en el g iro  d el n e g o c io  y  a p a la n ca r  

p r o c e s o s  co m o  e s  el c a s o  de las  c u e n ta s  /p o r  c o b r a r  q u e



la m e n ta b le m e n te  d e b e m o s  m a n e ja r n o s  se g ú n  las e x ig e n c ia s  del 

m erca d o .

Con r e s p e c to  a n u e s tra  fu e n te  p r in c ip a l de in g re s o s  q u e  e s  V e n ta s  d eb o  

in d ic a r le s  q u e  e s ta s  h an  ten id o  u n a ca íd a  del 1 7 %  lo cu a l n o s d a u n a 

d ism in u c ió n  en  las  U tilid a d es  b ru ta s , o p e ra tiv a s  y  n e ta s . No ex p lico  en 

m ás d e ta lle  la s  c ifra s  de b a la n c e  y a  q u e  el in fo rm e  de c o m is a r io  e s  m uy 

e x p líc ito  y  d e ta lla d o .

Es im p o r ta n te  c o n s id e r a r  q u e  al re d u c irs e  n u e s tr o s  in g re s o s  las 

c o n s e c u e n c ia s  en  el r e s to  de ru b ro s  t ie n e n  un c o m p o r ta m ie n to  s im ila r .

Uno de lo s  e fe c to s  n e g a tiv o s  m á s im p o r ta n te s  p a ra  CSPM SA  fu e la 

p e rd id a  d e la  d is tr ib u c ió n  d e PICA, e s to  a c o n s e c u e n c ia  d e la 

n e g o c ia c ió n  e n  la  c o m p r a -v e n ta  del b ie n  in m u e b le  q u e  se  re a liz ó  e n tr e  

lo s p r in c ip a le s  a c c io n is ta s  de n u e s tra  e m p re s a  y  PICA la cu a l se  

s u s te n tó  en  un p lan  e s tr a té g ic o  de o cu p a r  e s e  b ie n  y a te n d e r  

d ir e c ta m e n te  el m e rc a d o  A u stra l lo cu al fo r ta le c e r ía  un m e jo r  

d e se m p e ñ o  d e la  m a rc a  a n te  c o m p e tid o re s  a g re s iv o s  co m o  el g ru p o  

O rtiz  co n  su  fá b r ic a  CONSUPLAS.

Lo re s u lta d o s  n o so n  h a la g a d o re s , p e ro  so n  lo s  r e a le s  en  b a s e  a la 

s itu a c ió n  v iv id a  d e b ie n d o  r e c a lc a r  q u e  en  el m e s  d e n o v ie m b re  se 

a fe c tó  al g a s to  en  m ás de $ 2 0 0 .0 0 0 ,0 0  p o r  c o n c e p to  de 

in d e m n iz a c io n e s  a  m á s  de 3 5  p e rs o n a s  co m o  c o n s e c u e n c ia  de lo s 

p la n e s  e s tr a té g ic o s  q u e  c o n s id e ra b a n  re d u c c ió n  en  g a s to s  y  

c o n tin g e n te s  p a ra  r e c u p e r a r  n u e s tro s  re su lta d o s .

Los in fo rm e s  y  B a la n c e s  lo s d a re m o s  le c tu r a  en  lo s  s ig u ie n te s  p u n to s  

ra z ó n  p o r  la  cu al n o  m e e x tie n d o  m ás y  m e d esp id o  a g ra d e c ie n d o  

p r im e ro  a D ios p o r  p e r m itirn o s  d e fe n d e r  e s ta  e m p re s a , a s í co m o  a lo s 

a c c io n is ta s  q u e  s in  su  a p o y o  m o ra l y  f in a n c ie ro  la  s itu a c ió n  d e la 

co m p a ñ ía  h u b ie r a  s id o  o tra , a s í  co m o  ta m b ié n  al e q u ip o  d e e je c u tiv o s  y 

p e r s o n a l .


