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Cuenca, Abril def 2.014

&

Sefores
Accionistas de “COMERCIAL SALVADOR PACHECO MORASA"
Ciudad

Senores accionistas:

Cumplo con mi obligacion de comisario, presentando a consideracién de ustedes, el
siguiente informe respecto de la operacion y resultados del ejercicio econdmico 2.013 que, en
mi concepto, es muy preocupante.

L- EL BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Para analizar mejor el balance de resultados, conviene comparar sus datos con los
del afio anterior. Las diferencias constan en el siguiente cuadro:

2.012 2013 Diferencia  Porcentaje
Ventas 16.202.183 15206433 - 995750 - 815
Caosto de Ventas 13.7 1 13035302 - 671.029 - 490
Utilidad Bruta en Ventas 2495852 2171131 - 324721 - 1301
Otros ingresos 107.149 286 756 + 179.607 + 167.62
Utilidad Bruta Operacional 2 803.001 2457887 - 145114 - 557
Gastos Administrativos 731.485 614694 - 116.801 - 1597
Gastos de Ventas 1.647.172 1885392  +218.220 + 1325
Gastos Financieros 175464 127.573 - 47.891 - 2128
Otros Gastos 0 60024 + 60.024
No Deducibles 75.565 117.886  + 42321 + 5601°
Total Gastos 2 620 696 2.785.569 + 155.873 + 593
Pérdida -26 695 -327682  +300.987 +1.127.50

Las conclusiones del analisis comparativo con las siguientes:

1.- Las ventas disminuyeron en un 6.15%, casi en un millén de dolares con respecto
al afio 2.012, sin embargo, los gastos de ventas se incrementaron en algo mas de 200 mil.
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£ - Ademas de haber disminuido el monto de ventas, disminuyd también el porcentaje
de utilidad bruta calculado sobre el costo. Eiaﬂopmcadaﬂgméﬂem:i%.ymalmsa
analiza bajo a 16.66%.

3.- El rubro de “Otros ingresos” crecié en casi 180 mil dolares (167 6%), siendo la
m-mmr.mmmmwmmmmmmmma
ese crecimiento.

4 - El incremento (ya mencionado) en los gastos de ventas, en “Otros Gastos” y en los
*No Dedu::iblas'.mlwawmmwmmanhsaﬂmym
hsﬁmm;mmmde&ms&thﬁﬁm.

s.rCmnmnmmmmwmﬂnr.esdaa’rdaladisninudﬁnmlasvmmymd
mﬂﬂﬂliﬂaﬂ%.nﬁaﬂmmﬂnmhsgmha,ﬂmﬂhdnﬁﬂd&hmm
resultd desastroso. Elaﬁuz.mzyasemnﬁmnpéuﬂida,mmalzma. el resultado
negativo se elevo en 1.127 5%: de $ 26.695 a $ 300.987, cifra ésta que representa el 15%
del capital accionario.

Il.- EL BALANCE GENERAL

a) Porcentajes.- Enaihahamegamlmpamnujasquecadampimlummm
sobre el total del activo, son los siguientes:

ACTIVO

Corriente 4'080.249 76,03%

No Corriente 1'288.557 23.97%

Total 5'366.806 100,00%

PASIVO

Comente 2'271.152 42 32%

Largo Plazo 1'471.408 27.42%

Suma 3742 560 69,74%

PATRIMONIO )
Inc. Resultados 1'624.248 30.26%

Pasivo + Patrimonio 5'366 806 100.00%

b) LIQUIDEZ.- Para cubrir un pasivo a corto plazo que representa el 42,32% del total
dﬂm.hmcﬁspumdummmmigualat?ﬂ.m%damm. La
mianiﬁnasdatﬂﬂaUNO,mpariwaidalmﬁuz.mzwfueda 1.54 a uno, la relacion sigue
siendo muy buena.

c) SOLVENCIA.- Frente a un pasivo total que representa el 69.74% del total del
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balance, el patrimonio, tomando en cuenta el resultado negativo del ejercicio, es de 30.26%.
La relacion es de 230 a UNO. Este indicador ha desmejorado con relacion al afio
precedente, que fue de 2.10 a UNO habiendo superado el limite considerado como normal
que es de 2 a UNO.

d) ROTACION DEL CAPITAL.- Con un patrimonio inicial de § 2.047.598, la venta
anual de $ 15'206.433, significa que el capital ha rotado 7.43 veces. Dato similar al del afio
anterior que fue de 7.37 veces.

e) CAPITAL DE TRABAJO.- El llamado capital de trabajo, que se mide por la
diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente, es, para el afo 2.014, de $ 3'095.654,
muy superior al del ejercicio precedente que fue de 1.725.305 E| incremento se debe a que
disminuy6 el pasivo corriente en casi un millén de dolares, pero también disminuyé el total del
activo. El dato no es alentador, porque puede ser la consecuencia de una disminucion en el
volumen de los negocios.

li.- CONCLUSIONES

1.- El deterioro en los resultados de la operacién, que ya en el afio 2.012, produjo una
pérdida de casi veinte y siete mil délares, se tomé critico en el aflo que se analiza, con una
pérdida de casi trescientos treinta mil, situacion ésta que debe ser motivo de seria
preocupacion, porque de no corregirse, puede llegar al colapso. Parece que el rubro al que
hay que poner mucha atencion es el de "Gastos de Ventas®, que viene incrementandose afio
a afo al paso de que las ventas disminuyen.

2.- Otro aspecto digno de preocupaciéon es el del endeudamiento. El indice de
solvencia es otro dato que viene desmejorandose desde hace algun tiempo. Al terminar
2.013, solo el 30.32% del total de! activo es propio, mientras que el pasivo representa el
69.74% de ese total, Si para responder por una deuda de $ 3.742.560, la empresa solo tiene
$ 1.624.246, |a situacion es mala. La circunstancia de que gran parte de esa deuda consta
en “Cuentas por Pagar Relacionados”, en algo puede disminuir la preccupacion, pero no la
elimina.

3.- Los administradores han acatado fielmente, las normas legales y estatutarias, asi
como las resoluciones de la junta general y del directorio; y han prestado toda la colaboracipn
que he requerido para el cumplimiento de mis funciones.

4.- La comrespondencia, los libros de actas de junta general y de directorio, el libro de
acciones y accionistas, el talonario de acciones, los libros de contabilidad y sus
comprobantes, se llevan y se conservan de acuerdo con las disposiciones legales; siendo por
otra parte adecuadas, las formas de custodia y conservacion, de dichos libros y, en general,
de los bienes de la compania, la cual mantiene aceptables procedimientos de control intermo.

5.- Las cifras presentadas en los estados financieros, guardan absoluta
correspondencia con las registradas en los libros de contabilidad, que se han llevado de
acuerdo con las normas de general aceptacion; y los balances reflejan el verdadero estatio
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