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INFORM E DE GERENCIA 

A Ñ O 2018 

El 25 de marzo de 2019 se r eal i zó la JUNTA DE SOCIOS para la r ev i si ó n de los Balances de la 

co m p añ ía Bio r aíz Cia. Lt da. del añ o 2018. Anal izando las cif ras he llegado a la siguient e 

co n cl u si ó n : 

1. REVISION DE INGRESOS: 

Los ingresos para est e añ o f uer o n incr em ent ando de m anera r áp ida con r e l aci ó n al 

2017 l legando a un 117.21%, l legando desde Enero a cer rar en Diciem bre con un 

cr ecim ien t o del 68.47%. Esto se debe al incr em ent o de nuevos cl ient es y m ayores 

v o l ú m e n e s de vent a dem ost rados en el añ o 2018. Ad e m ás, du r an t e est e añ o se t o m ó 

de d eci si ó n de seguir con la i m p o r t aci ó n de la m at er ia p r im a d i r ect am en t e, y así no 

depender de t erceras para poder dar un m ejo r servicio a nuest ros cl ient es f inales. 

Esto ayu d ó a t ener siem pre el p r oduct o , bajar cost os y poder t ener m ejo r u t i l idad para 

la co m p añ ía . 

Para el añ o 2019, se espera m an t ener la t endencia de cr ecim ien t o ya que se r eal i zar á 

nuevos convenios con f r ee lancers y d ist r ibu idores a nivel nacional para ut i l izar al 

m áx i m o la capacidad de d i st r i b u ci ó n que h o y -cu en t a la Co m p añ ía , esperando 

m an t ener vent as p r o m ed io mensuales de $20.000 a 35.000 d ó l ar es. Ad e m ás se 

requiere con t r at ar a un vendedor para que ayude a hacer f i d e l i zaci ó n a nuest ros 

cl ient es en la ap l i caci ó n de nuest ros product os y t ener m ás t i em p o para at ender de 

m anera personalizada la dem anda de posibles nuevos cl ient es in t eresados. 

2. REVISION DEL M ERCADO: 

La dem anda de los product os b i o l ó gi co s para la agr icu l t ura se ha m an t en ido en el añ o 

2018, viendo que var ias f incas se han decid ido por incursionar en el ár ea de uso de 

b i o l ó gi co s. La car t era de cl ient es ha aum ent ado en un 15% sobre el añ o 2017, lo cual 

nos ha ayudado a posicionar el nom br e de nuest ros p r oduct os a nivel nacional , 

t en iendo en nuest ra car t era un gran n ú m er o de f l o r íco l as de las provincias de Cot opaxi 

y Pichincha. 

El ácido h ú m i co den t r o del m ercado, ha m arcado f u er t em en t e las vent as du r an t e este 

añ o 2018, t an t o así que se vo l v i ó el p r oduct o est rel la en vent as de la co m p añ ía , sin 

em bargo exist e una t endencia a la baja desde el segundo sem est re del 2018, sin poder 

recuperarnos en la t o t al idad com par ado con los pr im er os meses del añ o . 

Es im p o r t an t e m encionar , que la alianza com ercial con la em presa Innovagr i y con 

Agronpaxi , ha sido f avor ab le, no t an t o en vent as, sino en dem ost r ar a diversos 



cl ient es que el uso de nuest ros product os ha dando buenos resul t ados en las 

apl icaciones en f incas reconocidas a nivel nacional. 

Sin em bar go , para el añ o 2019, ser ía bueno incursionar con la Im p o r t aci ó n de o t r os 

product os para no depender ú n i cam en t e de la Ac. Hú m i co y de est a m anera seguir 

m an t en i én d o n o s com o Innovadores en product os o r gán i co s en la agr icu l t ura y dar m ás 

opciones a nuest ros cl ient es. Se debe dar m ás realce al hecho de que nosot ros, los 

socios, somos cat ed r át i co s y siem pre est am os en const ant e desar ro l lo y b ú sq u ed a de 

nuevos p r oduct os. 

3. REVISION DE LOS PASIVOS: 

Durant e el añ o 2018, uno de los ob jet ivos cum pl idos por la co m p añ ía , f ue el pagar 

t odas las deudas pendient es con M icr o t ech Services Cia Lt da, y se ha logrado est e 

ob jet i vo , ya que al t o m ar la d eci si ó n de que Bioraiz sea el com ercial izador de la 

p r o d u cci ó n de M icr o t ech , ha ayudado a m an t ener con t r o lado el proceso de vent a y 

cr ecim ien t o de las dos em presas, quedando un saldo por pagar a M icr o t ech de 

$23533.64. 

De la m isma m anera, se ha cobrado la car t era vencida a los cl ient es que t en ían cuent as 

por cobrar m uy ret rasadas, l legando a est andar izar los convenios con los cl ient es a 

m áx i m o 60 d ías cr éd i t o . Sin em bar go , est o t o d av ía sigue siendo un l im i t an t e para 

t en er un buen f lu jo de efect ivo m ensual . 

Para el añ o 2019, es un ob jet i vo el am pl iar nuevos nichos com erciales para poder 

vender nuest ros product os, el crear un grupo de vendedor es f r ee lancers que nos 

ayuden a dar a conocer las bondades de nuest ros p r oduct os y el buscar nuevos 

d ist r ibu idor es a nivel nacional para poder incr em ent ar vent as, sin t ener que nosot ros 

incur r i r en la cobranza de car t era vencida. 

Pero, t enem os t o d av ía pend ien t e el t em a de la deuda a los socios de la co m p añ ía , est e 

t em a d eb e r á ser un ob jet i vo para el añ o 2019, el t r at ar de bajar en un 5 0 % la deuda de 

p r ést am o s de los socios. El valor a pagar a Carlos Rú ales es de $19190.97 y a An t on io 

Leó n es de $5612.55. Cabe m encionar que ad e m ás de est os valores es im po r t an t e 

saber que a los Proveedores accionist as se les debe un t o t al de $80227 para ser 

d ist r ibu ido a los socios. 

4. REVISION DEL PATRIM ONIO: 

El pat r im o n io de la co m p añ ía act ualm ent e es de $91975.27. Durant e el añ o 2018 se 

l l egó a cum p l i r la p l an i f i cació n de la com pra de la cam ionet a com o act ivo de la 

em presa, lo cual i n cr em en t ó de m anera not ab le el valor de los m ism os. 

5. LIQUIDEZ: 

La l iquidez ha m ejo r ado con respect o del añ o 2017, sin em bargo el t em a del plazo del 

cr éd i t o o t o r gado a los cl ient es es un m o t i vo para que la Co m p añ ía no t enga t an t o f l u j o 

de ef ect ivo com o ref lejan las vent as mensuales. Se ha logrado est andar izar cr éd i t o s 



de pago con los cl ient es a un plazo m áx i m o de 60 d ías de cr éd i t o , pero est o aú n nos 

det iene para poder t ener l iquidez m ensual. 

El incr em ent o de los ingresos de est e añ o , nos han servido para Increm ent ar com pra 

de una cam ionet a para m ejo r ar el t em a logíst i co de la em presa, con t r at ar a una 

persona para m ejo r ar el t em a de despachos y com pra de insum os y m odern izar el 

sist ema de co m p u t ac i ó n de la em presa, adqu i r iendo un puest o adicional de o p er aci ó n 

del sist ema con t ab le. 

Para el añ o 2019, se espera incent ivar la com pra de los product os de M icr o t ech con 

nuest ros cl ient es act uales y aum ent ar car t era de cl ient es nuevos o f r eci én d o l es planes 

personal izados y visit as de segu im ient o para dem ost rar les la ef ect ividad de los 

product os en cada f inca, para est o se n ecesi t ar á pensar en con t r at ar a un vendedor 

que ayude con el m o n i t o r eo para ensayos en el cam po. 

Se ha evidenciado que el equ ipo cont ab le y f inanciero de la Co m p añ ía ha dem ost r ado 

m ás o r gan i zaci ó n en el t em a de las im por t aciones, p r esen t aci ó n de balances y t om a de 

decisiones a t i em p o sobre b ienest ar de la co m p añ ía . 

Las visit as a los cl ient es y el sopor t e t écn i co han ayudado a f idel izar y a crear conf ianza 

a los ingenieros sobre el uso de los product os y la cer t eza de que pueden ver 

resul t ados t angib les en la m ejora de sus cu l t ivos. 

Para este añ o 2019, se espera que sigamos creciendo y m arcando l iderazgo en el 

ám b i t o de los insumos b i o l ó gi co s para la agr icu l t ura a nivel nacional y ob t ener el 

cer t i f icado de p r oduct o o r gán i co para incursionar a nivel in t ernacional en este sect or . 

At en t am en t e, 
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