Representaciones y Agencias

MODESTO CASAJOANA

INFORME DE GERENCIA
MODESTO CASAJOANA CIA LTDA.

EJERCICIO ECONOMICO 2016 ’

Sefiores Socios:

Segun los estatutos sociales de la compaiiia y dando cumplimiento a la ley y el reglamento
expedido por la Superintendencia de Compaﬁias pongo a vuestra consideracion el informe
del Ejercicio Economico — Financiero del 1 de enero al 31 de diciembre del 2016.

Las actividades realizadas en el ambito administrativo, laboral y legal se han realizado
cumpliendo las disposiciones que mandan las diferentes leyes y normas que enmarcan la
actividad comercial, asumiendo la responsabilidad ante diversos inconvenientes laborales,
comerciales y societarios que se han presentado en el transcurso del afio anterior, durante el
2016 la administracién ha disminuido los costos concernientes a la disminucién de los
anteriores directivos de la empresa lo cual ha ayudado a estabilidad positivamente la gestion
{inanciera de la uumpaﬁla también al mes de noviembre salieron las ultimas auiorizaciones
concernientes al lento 1 pmccso de compra del terreno ubicado en el sector Narancay, con lo
cual durante el 2017 se buscara la mejor fuente de financiamiento para la construccion de las
nuevas bodegas de la compaiiia..

La mira para este afio ha de ser la estabilizacion de la empresa y mejoramiento de los
resultados econdmicos, asi como fortalecer las lineas con las que se cuentan; también sera el
analisis de la mejor posibilidad econémica para poder comenzar la construcciéon y futuro
emplazamiento de la compatfiia y se ha solicitado a la parte contable un analisis para ver qué
tan factible es incrementar nuestras recaudaciones a 30 dias con el objetivo de mejorar
nuestra liquidez.

Cabe recalcar que para el afio 2017 se proyectan muchos cambios que tienen repercusion
directa en el desenvolvimiento de la empresa y que son circunstancias ajenas al control de la
administraciéon como el nuevo funcionario que asuma la presidencia de la repiblica y las
reformas en impuestos, cambios en la ley de justicia laboral, etc que vengan con esta nueva
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dignidad. Aparte de esto y dadas las circunstancias nacionales sc estd efectuando un analisis
de viaticos para la fuerza de ventas.

Analisis de la Situacion Financiera:

Durante el 2016 la empresa ha terminado con resultados positivos a su gestion teniendo una
utilidad de $44173.86, lo cual nos demuestra una mejora en el desempeiio econémico de la
compaiia dado que en el 2016 el resultado fue de $34313 40 lo cual representa un incremento
en la utilidad en un 22% que se ve reflejada por un incremento del 8% en sus ventas, estd en
gran parte se ha debido a la recuperacion de productos que tuvieron restricciones en las
importaciones en el afio anterior.

Existe un incremento de un 7% en las cuentas por cobrar a clientes, lo cual resta eficiencia
a las actividades de la empresa, sin embargo refleja una leve mejoria considerando el
incremento en las ventas.

También se puede notar una disminucion en los inventarios que se encuentran en la bodega,
en un 14%, esta disminucion se debe a la disminucion de compras para finalizar el afio de
manera que el inventario sea mds eficiente, durante el afo que fenece se ha tratado de
disminuir la compra de preductos cuya rotacion era inferior y se ha tratado de potencializar
los productos de mayor rotacion con el objetivo de evitar los quiebres de inventario.

El 2017 se deberan tomar medidas para remediar en lo posible las disminuciones en ventas,
debido a cambios en las peliticas de ciertos proveedores como: Synteco y Laboratorios
Bjarner que son de gran rotacion en la empresa.

Las cuentas por pagar a los proveedores han disminuido versus el 2015 en un 10% lo cual
también se ha dado gracias a una gestion de cobros y pagos a proveedores mas eficiente.

Atentamente,

A

IngAlexandra Lofol

Gerente General
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