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Señores Accionistas 

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compañía 
presento en consideración de ustedes el informe de Labores correspondiente al Ejercicio 

Económico del año 2011. 

1. ENTORNO ECONOMICO 

El año 2011 cerró con una inflación de 5,41 %, lo que representa 2,08 puntos mas que 

en el 2010. La cifra es superior a la prevista por el Banco Central, que modificó unas 

tres veces sus proyecciones durante el 2011. A inicios del año pasado, el Gobierno 
había proyectado una inflación del 3,35% para el año. A mediados del período hizo un 

ligero ajuste y en septiembre lo volvió a revisar al alza, hasta un 3,69%. 

La canasta básica se ubicó en 578.04 USD en diciembre según fuentes del INEC, en 
relación a los 492,80 dólares que representa el promedio de ingreso familiar. Durante el 

primer semestre del año, los mayores precios de las materias primas en el mercado 

mundial impactaron en los precios, ocasionando un encarecimiento en productos 

importados como la harina, trigo, derivados del petróleo, insumos agrícolas, productos 

industriales y también bienes de consumo. 

La inyección de dinero en el mercado interno, a través del mayor gasto público, también 
colaboró para que la demanda de bienes y servicios se mantenga elevada y presione 
sobre los precios. Asimismo, las licencias a la importación de autos, llantas, televisores, 

etc., así como la aprobación de un nuevo paquete tributario, ocasionó un ajuste de 

precios en productos importados y también nacionales. Algunas empresas empezaron a 

especular y otras ajustaron sus precios por la vigencia de un mayor impuesto a la salida 

de divisas del país. 

La recaudación fiscal del Servicio de Rentas Internas en el periodo 2011 alcanzó los 
9.509 millones de dólares, que representa un crecimiento nominal del 20,9 % frente al 
año anterior, constituyendo un aporte para las arcas fiscales en más de 1.000 millones 
de dólares, conservando la tendencia creciente que ha tenido en el tiempo la recaudación 
tributaria. 

El incremento sostenido de depósitos observado en el 2011 ha permitido un incremento 
de la intermediación financiera. Al cierre del año pasado se registró un déficit de USD - 

717,3 millones, aunque eso significó una recuperación de 63.8% en relación con similar 
período del 2010. Por su parte, el saldo de la balanza comercial no petrolera al cierre del 
2011 fue de USD — 8,543.7 millones. 

El año pasado el crecimiento de la economía ecuatoriana estuvo marcado por la 
inversión en el sector público y la generación de líneas de crédito ofertadas por la banca 
pública y privada; la inversión mediante crédito fue más fuerte en el sector inmobiliario, 

infraestructura, manufactura, comercio y turismo. Para este año el patrón de modelo 
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económico será el mismo, con la diferencia de que el gasto público se triplicará, debido 

a que entramos nuevamente en proceso de campaña electoral con miras a las elecciones 

presidenciales del 2013. 

Con un barril de petróleo que se prevé continúe a la alza o por lo menos en los niveles 

actuales, 100 dólares por barril, las exportaciones no petroleras, la inversión en obra 
pública, la protección al sector comercial mediante la disminución de las importaciones, 
el escenario económico para el Ecuador es positivo. 

Pero estas fuentes de ingreso siguen siendo las tradicionales, las que solo permitirán al 
país crecer en un 5% u 8%, es decir nuestra economía crece, se desarrolla, pero no a los 

niveles de competitividad que necesitamos para tener sostenibilidad económica y 

financiera con respecto a otros países de la región (Colombia 5,5%, Perú 7%, Chile 

6,5%) quienes crecen a un ritmo más acelerado que el nuestro por el incremento de la 
inversión extranjera directa y el desarrollo de sectores como la minería y la exportación 
a mercados con preferencias arancelarias por los tratados comerciales vigentes. 

Otro panorama que se prevé para este año, es que, con un gasto público tan elevado (en 

los últimos cuatro años fue de $77.000 millones) y con las exportaciones limitadas 
debido a la falta de socios comerciales eficientes, seguramente se impondrán nuevos 

impuestos a la industria y el consumo, siendo el más afectado el sector comercial y los 

consumidores en general. 

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

2.1 VENTAS 

En el año 2011 las ventas totales crecieron, una vez superados los problemas 
administrativos. En términos de valor las ventas del ejercicio 2011 alcanzaron 
569.852,59 USD, es decir presentaron un incremento del 29,6 % frente a las ventas 

registradas en el año 2010 que fueron 439.775,81 USD. El mercado nacional 

prácticamente mantuvo su nivel de ventas con un incremento del 5 %, en cambio el 

mercado extranjero se incremento notablemente por la apertura de nuevos mercados en 
Taiwan, Bolivia, Estados Unidos, Bélgica, que reemplazaron a los clientes antiguos de 
comercio justo de Europa 

  

  

  

  

AÑO 2008 | AÑO 2009 | AÑO 2010| AÑO 2011| Var 
VENTAS | 992.639,38| 545.488,69| 439.775,81| 569.852,59 29,6% 

NACIONALES | 509.669,45| 411.451,66 | 405.507,85| 425.929,47 5,0% 

EXTRANJERAS | 482.969,93 | 134.037,03 34.267,96 | 143.923,12 320,0%               
  

La composición de la venta entre mercado nacional y mercado de exportación varió y 
se situó nuevamente en los mismos niveles que el año 2009. 

  

  

AÑO 2008 AÑO 2009 | AÑO 2010 [AÑO 2011 
  

NACIONALES 51% 75% 92% 75% 
  

EXTRANJERAS   49%   25%   8% 25%     
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Existe un gran potencial para incrementar las ventas, en el mercado nacional a través de 
la apertura de tiendas propias y en el mercado internacional a través del fortalecimiento 
de las ventas de clientes actuales y la apertura de nuevos mercados, lo que hace falta es 

fortalecer el departamento de ventas. 

2.2 PRODUCCION 

La producción en el transcurso del año 2011 se incrementó a lo largo del año a medida 
que se fue incrementado el personal de planta, llegando a una producción de 
423.236,16 USD, superior en un 24% a la producción del 2010 que fue de 333.315,07 

USD. 

Cabe mencionar que el nivel de producción esta directamente ligado al nivel de personal 
contratado, por lo que si analizamos la relación de contribución de USD/persona, 

podemos observar que la misma ha incrementado con respecto al año 2010 en un 2 %, 
y se prevé que esta relación se siga incrementando para el año venidero debido a los 

proyectos de valor que se dispone. 

  

  

  

                
  

AÑO 2008 | AÑO 2009| AÑO 2010| AÑO 2010| —  % 

PRODUCCION | 795.257,15| 490.922,08| 333.315,07 | 423.236,16 27% 
PERSONAL | 120PER 90 PER 45 PER 56 PER 24% 

USD/PERSONA 6.627,14 5.454,69 7.407,00 7.557,78 2% 

2.3 INVENTARIOS 

El inventario de materia prima prácticamente se mantuvo en el mismo nivel aumentando 

en apenas 329,06 USD. El inventario de producto en proceso disminuyó en 11.100,85 
USD es decir un 8,04 % con respecto al año pasado. El inventario de producto 
terminado en cambió creció en 51.538,98 USD es decir un 23.47 % con respecto al año 

pasado, este incremento se generó en gran porcentaje en el último semestre del año 

asociado con el incremento de la mano de obra. 

88.306,27 85.472,16 73.957,45 74.154,02 

85.472,16 73.957,45 74.154,02 74.483,08 

-2.834,11 -11.514,71 196,57 329,06 

133/9/9,/8 122.587,25 135.404,20 138.078,38 

122.587,25 135.404,20 138.078,38 126.977,53 

-11.392,53 12.816,95 2.674,18 -11,100,85 

225.929,84 209.670,22 233.247,67 219.591,05 

209.670,22 233.247,67 219.591,05 271.130,03 

-16.259,62 23.577,45 -13.656,62 51.538,98 
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3. ASPECTOS LABORALES 

3.1 LABORAL 

Al cierre del año la Compañía cuenta con 61 trabajadores, generándose en el 2011 un 

incremento de 10 personas con respecto a la nómina. 

2008 118 personas 

126 - personas 

34 personas 

51 personas 

  

3.2 LEGAL 

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos celebrados por 

la Compañía y a las disposiciones que se ha impartido. 

3.3 ADMINISTRATIVO 

Se ha continuado con una reforma amplia a nivel de la empresa para solucionar 
problemas pendientes. 

3.4 CONTABLES 

Acorde con la resolución No.08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compañías, 

quien establece el cronograma para aplicación obligatoria de las Normas Internacionales 

de Información Financiera “NI[F”, decretando al año 2011 como periodo de transición 
para tal efecto, y a partir del 1 de enero del 2012 su aplicación obligatoria debido al 
tamaño de la empresa. 

4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL 
DIRECTORIO 

La Compañía ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de 
Accionistas del 2011. 

5. RESULTADOS Y PATRIMONIO 

5.1 RESULTADOS 

En el año 2011 se generó una utilidad de 10.262.97 USD en comparación con la 
pérdida neta del año 2010 que fue de (-59.344,23 USD), lo que representa una 
diferencia de 69.607,2 USD. La utilidad operativa en el 2011 fue de 67.858,14 USD, 

frente a la pérdida del año 2010 que fue de (-59.493,57 USD), lo cual representa un 
incremento neto de 127351,71 USD. 

  

AÑO 2008| AÑO 2009 | AÑO 2010| AÑO 2011 
UTUPER OPERACIONAL | -244.181,40| -268.188,61 -59.493,57 67.858,14 

'UTIPER ANTES DE IMPUESTOS 2.549,19 | -170.721,09| -59.344,23| 10.262,97 
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5.2 PATRIMONIO 

El total del Patrimonio de la Compañía al 31 de Diciembre del 2011 es positivo y 

asciende a US$ 35.805,01 USD , en comparación con el año 2010 que fue de US$ 

25.542,04 USD , lo cual representa una variación del 40,18 %, fruto de la utilidad de 

este año. 

6. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES 

1. Incrementar la producción de manera coordinada con ventas, con objeto de 

facturar 60.000 USD mensuales, mediante la contratación de 20 personas 

adicionales al rol, la apertura de nuevos mercados y la activación de nuevas 
líneas de producción. 
Aperturar dos tiendas en el país. 

Reforzar el departamento de ventas internacionales para incrementar las mismas. 
Crear la línea de murales decorativos. 
Retomar la fabricación de filtros de agua. 
Fortalecer la producción de formas cuadradas para la línea fiesta. 

ES 

7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS 

La compañía durante el 2011 ha cumplido con todas las normas referentes a propiedad 
intelectual y derecho de autor. 

Queda en consideración de los Señores Accionistas el presente informe de labores, 
reiterando el agradecimiento a todas las personas que colaboraron en la Compañía 
durante el ejercicio económico del 2011. 
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