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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009

Sefiores Accionistas

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compafiia
presento en consideracion de ustedes el informe de Labores correspondiente al Ejercicio
Economico del afio 2009, al mismo que adjunto los informes del Comisario de la
Compafiia Eco. Ximena Galarza y del Auditor Externo Hernan Samaniego Torres.

1. ENTORNO ECONOMICO

El afio 2009 cerrd con una inflacién de 4,31 %, lo que representa 4,52 puntos menos que
en 2008, superando ligeramente la meta fijada por el gobierno (4%).

Varios factores adversos como la crisis externa que derivo en reduccion de remesas de
emigrantes, el ingreso por exportacion de petréleo y la contraccion de exportaciones no
petroleras, contribuyé a un deterioro de la balanza comercial, pese a los esfuerzos del
gobierno por restringir las importaciones desde terceros paises y a la recuperacion del
precio del petrdleo en los ultimos meses.

Adicionalmente el fuerte invierno a inicios del afio y la sequia a finales del mismo que
desemboc6 en un problema energético del pais, incidieron como factores internos al
resultado econdmico general.

La recaudacion fiscal del Servicio de Rentas Internas en el periodo 2009 llegd a 6.600
millones en valores netos, lo que supuso un incremento de 100 millones de ddlares
respecto a las estimaciones realizadas, y de 400 millones de dolares més respecto a lo
recaudado en el 2008 que representa un incremento de 8,3 %, conservando la tendencia
creciente que ha tenido en el tiempo la recaudacién tributaria.

El dolar luego de la crisis mantuvo niveles similares frente a monedas fuertes como el
euro, y se devalud ligeramente frente a monedas regionales como el peso mexicano,
peso colombiano y real, sin embargo no llegd a los niveles que poseia antes de la crisis,
situacién que ha perjudicado la competitividad en las exportaciones.

La canasta familiar se ubica en 528,9 USD y los planes del gobierno para reducir la
brecha entre el ingreso familiar y esta, en base a incrementos, manejo de utilidades y
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pago mensual de los décimos puede llevar a que este afio la inflacién se ubique en un
valor superior en un 3% al proyectado de 3,6%.

Si bien las importaciones se redujeron con las medidas restrictivas a inicios de afio, sin
embargo comenzaron a recuperarse en el segundo semestre, y mantiene la tendencia
para este nuevo afio.

La economia internacional sigue su tendencia de recuperacion, si bien avanza de manera
lenta con algunos sobresaltos, como lo refleja la evolucion de los indices bursitiles y las
bajas tasas internacionales.

Observando el panorama del afio 2010, al sector empresarial le preocupa que el rol que
pueda desempefiar el Estado no permita establecer alianzas estratégicas al futuro con el
sector privado. Preocupa también la dependencia de las exportaciones petroleras y del
gasto publico que existe en la actual administracion, y que es la que esta sustentando la
economia.

Se debe establecer una politica comercial estructurada y coherente que propicie las
exportaciones hacia nuestros principales socios comerciales, en segundo lugar
proporcionar una institucionalidad fuerte y seguridad interna que propicie la inversion y
el trabajo y finalmente lograr la asociacion publico y privada dinamica que potencie la
produccién de los sectores estratégicos

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
2.1 VENTAS

En el afio 2009 debido a problemas internos de la empresa que obligaron incluso a su
decrecimiento productivo y a problemas externos ligados a la crisis internacional que
arranco a finales del 2008 las ventas totales decrecieron con respecto al afio pasado.

En términos de valor las ventas del ejercicio 2009 alcanzaron 545.488 USD, es decir
presentaron una disminucion del 45 % frente a las ventas registradas en el afio 2008 que
fueron 992.639 USD.

La composicién de la venta entre mercado nacional y mercado de exportacion vario de
manera considerable, aunado por la coyuntura que se presentd en el 2009 como
consecuencia de las politicas gubernamentales que favorecieron el consumo nacional,
pasando a tener mas importancia el mercado nacional que el de exportacién. Se estd
trabajando para retomar con nuevos productos y propuestas el mercado del extranjero.
En consecuencia de todo lo mencionado el mercado nacional decrecié en un 19 % y el
mercado del extranjero en un 72 %.
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{992.639,38) (545.488,69)

(509.669,45) | (411.451,66) -19%

(482.969,93) (134.037,03) -72%

2.2 PRODUCCION

La produccion en el transcurso del afio 2009 se vio afectada por problemas
administrativos lo que redund6 en una disminucién del personal y por consiguiente en
una disminucion de la produccion, pasando de una produccion de 795.257 USD en el
afio 2008 a una produccion de 490.922 USD en el afio 2009, lo cual representa una
disminucién del 38 %.

2.3 INVENTARIOS

Los inventarios en general se mantuvieron niveles similares con los que comenzaron el
afio con una variacion cercana al 10%.

88.306,27

85.472,16

85.472,16 73.957,45

2.834,11 11.514,71

133.979.78 122.587,25

122.587.25 135.404.20

11.392,53 (12.816.95

225.929.84 209.670,22

209.670.22 233.247.67

16.259.62|  (23.577,45)
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El inventario de materia prima disminuyo en 11.514,71 USD, el inventario de producto
en proceso crecié en 12.816,95 USD y el inventario de producto terminado crecié en
23.577,45 USD con respecto al aflo pasado,

3. ASPECTOS LABORALES

3.1 LABORAL

Al cierre del afio la Compaiiia cuenta con 34 trabajadores, generandose en el 2009 una
disminucion de 92 personas con respecto a la némina.

personas
126 34 -92 | personas

3.2 LEGAL

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos celebrados por
la Compaiifa y a las disposiciones que se ha impartido.

3.3 ADMINISTRATIVO

Se ha continuado con una reforma amplia a nivel de la empresa para solucionar
problemas pendientes.

3.4 CONTABLES

Acorde con la resolucién No.08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compaiiias,
quien establece el cronograma para aplicacién obligatoria de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera “NIIF”, decretando al afio 2011 como periodo de transicion
para tal efecto, y a partir del 1 de enero del 2012 su aplicacion obligatoria debido al
tamafio de la empresa. Por lo tanto la empresa debera prepararse para el efecto.

4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO

La Compafifa ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de
Accionistas de mayo del 2009.
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5. RESULTADOS Y PATRIMONIO
5.1 RESULTADOS

La pérdida neta del ejercicio 2009 fue de 170.721,09 USD, frente a la utilidad del afio
2008 que fue de 2.549,19 USD.

La perdida operativa en el 2009 fue de 268.188,61 USD, frente a la pérdida del afio
2.008 que fue de 244.181,40 USD, lo cual representa un incremento del 10 % con
respecto al afio pasado.

Estas diferencias entre la neta y la operativa se deben a la diferencia de otros ingresos
que en el afio 2008 fueron de 246.730,59 USD frente al afio 2009 que fueron de
97.407,51 USD, generadas por venta de activos de la empresa.

5.2 PATRIMONIO

El total del Patrimonio de la Compafiia al 31 de Diciembre del 2009 es negativo y
asciende a US$ 84.886,27 , en comparacion con el afio 2008 que fue de US$ 256.531,43
USD, lo cual representa una variacion del -67 %, fruto de la pérdida de este afio.

6. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

1. Disminuir la rotura a nivel de produccion a niveles inferiores al 8%.

2. Incrementar la produccion de manera coordinada con ventas, con objeto de
facturar 70.000 USD mensuales.

3. Codificar nuevos distribuidores a nivel nacional.

4. Renegociar con antiguos clientes del extranjero para incrementar ventas
internacionales.

5. Disminuir el nivel de endeudamiento de la empresa.
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7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La compafifa durante el 2009 ha cumplido con todas las normas referentes a propiedad
intelectual y derecho de autor.

Queda en consideracion de los Sefiores Accionistas el presente informe de labores,
reiterando el agradecimiento a todas las personas que colaboraron en la Compaiiia
durante el ejercicio econdémico del 2009.
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