CQluito, 15 de enermn de 2020

Sefores
Junta de Sorios y Accionistas
Presente.-

Por medic del presente pongo en su conocimiento ia presentacion del informe de
Gerencia del periado 2019,

{- INTRODUGCION

En ias actvales condicignes que el Ecuwador se encuentra atravesando como
consecuencia de los distintos problemas ecohomicos y fiscales, que obliga al
gobiernc a buscar nuevas fuentes de financiamiento con el fin de cubnr
necesidades de liquidez, esto como resuftado directn de ls caida del precio dei
petrdlan, apreciacidn del ddlar coma detonantes principales para el resuliado ded
pancrama actual gue nos encontramos viviendo.

Vandume al ser una empresa reciente y por s4 giro de negocio ha podido chservar
y sentlr la rezlidad que osta presantandasa,

For astas varas razones y contando con una organizacion sdlida, Vandume se
mantiene firme buscando soluciones y alternalivas gue presentar a sus clientes
para poder ir soreando este lipo de percances.

R.- ORGANIZACION INTERNA DE EMPRESA,

La estriclura organizacional de ls empresa se mantiene desde su conatibucion,
con el tiermpa se busca perfilar nuevos departamentos, sin embargo por al
gresente momento por su crecimisnta y dssarrollo Vandume no busca esta
ampliacton, siendo a8 siguientes dreas como  las proyectadas a s
implemantacion; '

ADMINISTRATIVA

Contamos dnicamente con la parte Gerencial que por el mamento es el area
ancargada de la parie operativa y administrativa financiera que se requiere en los
momentos especiicos, sin embargo la proyeceidn de la misma es 8l cracimiento y
el estahlecimiente de nuevos entes qué perfecelonen al arganigrama actual,

DIRECCION DE ANALISIS Y ESTUDIOS



Cuenla ocon su respectivo Director v orgénlcamente es Independiente de la
administrativa, mediante esta Direccidn se busca el ejecutar v tenar al dia los
distintos estudios gue son requendos por nuastros clientes, es el area técnica con
la que cuenta Vandume,

DIRECCION DE REPRESENTACION INTERNACIONAL

La representacién intermarcional es uno de nuestros enfoque mas ambiciosos que
buscamos potenciar con nuestros clientes puesto que como parte de nuesira
filosafta empresarial ssbemos gue los nichos de mercado adn no son explotados
BN sU Maxima expresion, los productores no cuentan con heframientas necesanas
y asesona de precios razonables, esia area también es independiente v se
encarga de direccionar de mejor manera jas posibles scluciones como aliemativas
fue se van 2 presentar al cliente que necasita una exportacion de su producto,
Mevando desde su parte de imagen hasta su organizacion financiera al siguiente
nived, con €l fin de garantizar una venta en los paises extranjeros medianle la
aplicacin dada por e! modeln de negacin que Vandume realiza.

I4 SITUACION FINANGIERA

La empresa al ser su tercer 3Ao0 de vida pese 3 |2 busqueda de clientes los
resultados no fueron los esperados en virtud de gue se han sorteado varios
baches. Vandume con las experienciag de afics pasados se enclentra en ia
Implementacidn de nuevos proyectos afines a su giro de negocio, por io cual en
esta stapa pasiva de la empresa no se genera un ingreso distinte al del afo
pasado, en virtud de esto la proyecddn para este cuano ano es la introduccion de
estos nuevns producios y una ganancia que recupere las cifras que este ann no se
obtuweron. X

IV. CONCLUSIONES

L.oa resultados no fueron los esperades al final def anc puesto que por una suerie
de distintas factores tanios Intemos como externos Vandume no crecid an el afo
pero haciendo frente a esto Vandume realizara las acciones necesanas para que
el nuevo afio que viena se puada hazer frente a |z situacidon sconémica vy <l
pannmmaﬁaa;q\stmtn en &l proximo parindo.
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