ABOGADO

INFORME DE GESTION GERENCIAL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

GERENCIA GENERAL i
MONTALVO & LARA ABOGADOS MLABGDS CIA. LTDA.

Senores socios,

El dia de hoy, 19 de abril de 2017, presento ante ustedes, en cumplimiento y bajo
los términos de las disposiciones legaies vigentes y en mi calidad de Gerente
General, el informe de gestién de las actividades administrativas y financieras
desarrolladas por la compafia Montalvo & Lara Abogados MLABGDS Cia, Ltda.
durante ei ejercicio econémico 20186. Lk

Este informe recoge los aspectos sustantivos mas mpertantes ejercicio

economice en mencidn, los cuales se desarrollan a contmdﬁmbn

GESTION DE LA COMPANIA

£l aflo 2016 fue un afio de consolidacién de buenos tados para la compafia
tanto en el frente econdémico como en el agministrativo'y, operativo. Esto se debe a
que la compafiia se ha logrado mantene%y afirmar én e egmento de mercado del
derecho de la competencia,.donde su- +prestacion de servicios es valorada y
apreciada por la experiencia, calidad y restiltados que ha facilitado a sus clientes.
Esto se refleja en el hech% de qu§la firma fue reconocida, en septiembre de 20186,
como una firma lider en eldrea de derecho de la competencia en el Ecuador por la
publicacién mternacmnal The, Lega! 500 para Latinoamérica. Lo anterior, constltuye
constituyé en enero de 2015.y comenzd sus actividades de asesoramiento en
general y venta de servicios legéles en el mes de febrero, realizandose su primera

facturacion eI.._-18 de marzo_ggﬁ 2015.

resentd un afo dramatico en términos generales para la economia
ecuatoriat incipalmente por la reduccion de ingresos para el Estado, la
ocurrencia‘de ur“terremoto que afecté la costa ecuatoriana en abril de 2016 y un
mayor porcentaje de inflacion que el registrado en afios anteriores, fa cual segln
datos oficiales del Banco Central ascendié un 1,12%. Estos factores, acompafiados
del continuo endeudamiento, desestabilizaron |la economia y encarecieron |a
calidad de vida de los ecuatorianos. No obstante, la firma realizé sus mejores
esfuerzos para contrarrestar estos efectos negativos de recesion en la economia
ecuatoriana y, a través de la blsqueda de nuevos clientes, como el caso de
PROPHAR y NIFA, y Banco del Pichincha, asi como en alianzas con otros
estudios juridicos brindando asesoria externa en competencia, fue capaz de
ampliar su cartera en el ambito nacional.

El afio 201
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Entre los clientes a cuales hemos prestado servicio en el transcurso del afio
tenemos a los siguientes:

En el afio 20186, a pesar de existir clientes que siguen representando porcentajes
muy importantes en nuestra facturacion anual, fue posible diversificar la cartera de
la compafila. Se espera que en el 2017 se alcance un mayor nivel de
diversificacion para incrementar los ingresos anuales y disminuir alin mas el riesgo
y en cierta forma, la dependencia econémica generada con clientes cuyos
porcentajes de facturacién siguen siendoc muy importantes en relacién con la
totalidad que se factura.

Para incrementar el nivel de servicios prestados, la firma fue capaz de‘incorporar a
nuevos talentos, incluyendo dos nuevos abogados asociados y una asistente
economica. Los nuevos integrantes del equipo, quienes proveen g ala companla con
su activo mas importante (intangible intelectual) es fundamental ara su adecuado
crecimiento. Se mantuvo el apoyo de profesionales extemqs ] rtas areas
especializadas. SRR

Finalmente, es muy importante resaltar que durante e ~2016 la gestion de
cobranzas de la compafiia se ha mostrade como 'm as eficiente. Ha sido
posible gestionar la recuperacién de la cartera de f fm s rapida, lo cual se
refieja en el indice de rotacién de cartera. Este indica que la recaudacién de pagos
muestra un promedio de 27 dias, el cual, er comparaclpn con el afio pasado, ha
disminuido en un cincuenta por ciento (el promedlo de 2016 fue de mas de 50
dias). :

RESULTADOS FINANCIEROS Q

Al tratarse de una compafifa enfocdda en la prestacion de servicios que no
requiere inversiones significativas en activos (por lo general activos fijos y materias
primas) para el-desarrollo de su operacién, la exposicidbn de sus resultados
econémicos del ejercicio 2016 8k enfocara en la liquidez {cuenta de efectivo) y los
resultados operativ el ejercicio (estado de resultados/pérdidas y ganancias).
S

Al revisar los estados financieros de la compafia para el gjercicio econémico 2018,
es posible 6bservar que al cierre de 2016 (31 de diciembre) la cuenta de efectivo
(caja/bancos) registrd un monto de USD $4306,56 (cuatro mil trecientos seis
délares con cincuenta y seis centavos), lo cual nos demuestra un indice liquidez de
1,15. Esto quiere decir que por cada obligacién vigente, la compafiia cuenta con
$1,15 dolares para respaldar las obligaciones de pago en un corto periodo de
tiempo.

Por su parte, al observar especificamente el estado de resultados (pérdidas y
ganancias) del ejercicio economico 2016, se identifica que este fue positivo. El
EBITDA muestra una utilidad bruta de USD $ 2572,14 (dos mil quinientos setenta y
dos dolares de los Estados Unidos de América con catorce centavos). Esta utilidad
es el resultado de la diferencia entre los ingresos totales, por el valor de USD
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$97479. 89 délares (noventa y siete mil cuatrocientos setenta y nueve dolares con
ochenta y nueve centavos), menos los gastos totales efectuados en ese periodo,
los mismos que ascienden a de USD $ 94.891,92 (noventa y cuatrc mil
novecientos noventa y un délares con noventa y dos centavos).

Al comparar este ejercicic con el del 2015, si bien existieron mayores ventas en
2016 (mas de USD $ 23.000), los gastos también se incrementaron (en cerca de
USD $ 30.000, y en mayor porcentaje al de los ingresos). No obstante, esto
obedecid a la incorporacidon de nuevos miembros del equipo: el rubro de gastos por
sueldos se duplicod, de USD $ 17895,54 en 2015 a USD $ 36271,36.

A pesar de este mayor gasto, el resultado del ejercicio econdomico del 2816 fue una
utilidad neta, despues del correspondiente pago de impuestos y su ditribucion del
15% a favor de los trabajadores, el cual fue de US $ 385,82 (trestiéntos ochenta y
cinco dolares con ochenta y dos centavos de los Estados Unidos de Norteamérica).
Esta utilidad ascendio al valor de 1705,33 dolares {un mil setementos cinco délares

Todo lo expuesto demuestra que, si bien hubo ung-
2015, esto se debid a la integracién de nuevos profesi
una inversién que indudablemente ha generaﬂ%mma%re 'ingresos y que, en el
2017, se espera que produzca un mayor marg 2n d utllldad neta para los socios.

que cumple con el cincuenta por mentp gl ca
Superintendencia de Companias: AN Y
distribuidas que corresponden al efercici
a incrementar el patrimonio neto de la;_e ;

onémico actual, todo lo cual contribuye
sa.

Como se puede evidenciar, la.emprésa ha demostrado, durante sus dos afios de
operacion, solvencia en sus actividades y situacién financiera, asi como
crecimiento a través de la contratacion de nuevos profesionales sin incurrir en
pérdidas, la cual péermite pronosticar seguridad, solidez y desarrollo para el
ejercicio econémico 2017.

Atentamente

ergAte General
talvo y Lara Abogados Cia. Ltda.
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