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INFORME DE LABORES DEL ANO COMERCIAL 2018, QUE LA GERENCIA GENERAL
DE ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA CiA. LTDA,, PRESENTA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS, TOMANDO EN CUENTA LAS NORMAS DE DERECHOS
DE AUTOR, COMO MANDA LA LEY,

Cuenca, 26 de Marzo del 2019,
Seforgs Accionistas:

Con el proposito de cumplir con lo dispuesto en la Ley, con los Estatutos de la
Empresa y con mi obligacion como Gerente General de Anglo Ecuatoriana de
Cuenca Cia. Lida., pongo a consideracion de ustedes los resulfados obtenidos
en el ejercicio econémico 2018.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

Durante el afo 2018, en el Ecuador se vivié una dificil situacion econdmica,
situacidn que aofectd a la mayor parte de sectores de la economia
ecuatoriana, principalmente a la industria, fransporte,
importadores, distribuidores y comercializadores en general, asi como también
a todos los ecuatorianos

Hubieron muchos motivos para que esta situacidon se genere: la crifica
sttuacion econdmica en la que dejé al pais el anterior gobierno, ef alto nivel de
endeudamiento y del gasto plblico, el complicade manejo politico del pdls,
tos casos de corrupcién en los gue se vieren involucrados muchos mandatarios
ecuatorianos, la creciente inseguridad, han sido, entre otros, los motivos para
que el Ecuador no pueda mejorar de manera adecuada esta situacion en el
afio of que hago referencia.

De estos factores y de otros mas, he realizado un pequeno andlisis, el mismo
gue detallo a contfinuacion:

v" PRECIO DEL PETROLEC

H precio del petrdleo es una variable fundamental en el dinamismo de la
economia ecuatoriana, sobre todo en materia de comercio exterior y
sostenibilidad fiscal, ya que el 50% del presupuesio general del Estado, estd
respaldado por fos ingresos peiroleros.



En el 2018 el precio del petrdleo inicid en dirededor de US $ 56, se mantuvo con
altos y bajos y cerrd a US $ 59 aproximadamente & finales del aho.

La produccidn peirolera del 2018 fue la mdés baja de los Gimos seis afos. Entre
enero y diciembre posado, se sxplotaron en promedio 517.000 barriles de
crudo por dia. Esto representa una reduccién det 3% con relacién ol 2017.
Esta informacién consta en el reporte econdmico del Banco Central del
Ecuador.

v GASTO PUBLICO

El excesivo gasto publico nos ha colocado en un estado de vulnerabilidad, ia
burocracia ha crecido considerablemente en los Gllimos 10 afos, pasando de
150,000 a mds de 400.000 burdcratas. El 50% del gasto corriente del
presupuesto general del estado, estd destinado al pago de sueldos vy
remuneraciones.

Otro factor preoccupante es el sobre endeudamiento que mantiene el Ecuador
por lo que, buena parte del presupuesio, se destina al pago de dicha deuda.
El nuevo gobiermno ha senalado en muchas ocasiones, gue la situacion
econdmica del pdais es muy preocupante debido a este sobre
endeudamiento, Dicha deuda, después de un rdpido crecimiento en los
Uttimos afos, mostré un incremento moderado durante el 2018.

v RIESGO PAIS

El Ecuador aumentd el porcentaje de este indicador:  en diciembre del 2017
estuvo en 459 puntos, pasando en el mismo mes del 2018, a 826 puntos,

Excluyendo a Venezuela, que todos sabemos que su situacion tanto
econdomica como social son calamitosas, Ecuador tiene el indice mds alto de
riesgo pais de latino américa, pues pdaises como Colombia, Perd, Panama vy
Chile, tienen un indice menor a los 200 puntos,

v PRODUCTO INTERNO BRUTO (PiB)

El 2018, segin datos del Banco Central, el indice del Producto interno Bruto
registré una cifra positiva del 1.4%, mostrando un ligero decrecimiento frente a
la cifra del 2017 que fue del 1.5%.



v" INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Segin informe del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el Ecuador
cero el 2018 con una inflacién del 0,27%, frente a la del -0.20% con la que
cerré el 2017.

Estos resuitados de inflacidn indican que los fundamentos de ese crecimiento
son débiles. Este comportamiento, sumado o ofros  indicadores econdmicos,
muestran sefales de estancamiento, sugieren que la recuperacion econémica
se encuenira muy lenta. Muchos analistas coinciden en que esias cifras de
inflacion reflejan la fuerte recesion que se vive en el Ecuador.

v INDICADORES LABORALES

Ecuador registré una tasa de desemplec nacional de 4,60% a diciembre del
2017 y del 3,70% a diciembre del 2018, es decir, hubo una disminucién de
0.90%, segin datos publicacdos por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

En lo que se refiere al subempleo, es decir, aquellas personas que trabajan,
pero perciben menos del salario minimo, se observa que en el 2017 era de un
19,4% y en el 2018 de un 16.5% aproximadamente.

Estas cifras son un llamado de atencion al gobiemo para que tome medidas
que permitan impulsar la contratacién de nuevos trabajadores. El hecho de
que apenas 4 de cada diez personas que trabajan lo hagan en condiciones
adecuadas vy que la informalidad esté en niveles altos, debe llevar a las
autoridades a impulsar reformas que permitan flexibilizar el mercado laboral, lo
que podria ayudar no s6lo a que un porcentaje mayor de frabajadores se
vinculen al sector formal, sino también a recuperar la competifividad del
sector productivo,

v" BALANZIA COMERCIAL

El Ecuador cerrd et 2018 con un crecimiento del 16% en su balanza comercial,
aungque siguen siendo mayores las importaciones que las exportaciones, segin
un informe de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores {Fedexpor].
La balanza comercial cend el ano con un saldo negativo de USD 508 millones
de doélares.  El principal rubro de exportacién sigue siendo el petrdleo vy le
siguen el camardn, banano, enlatados de pescado, flores y cacao,



v" BANCA

Los depdsitos en la banca privada crecieron menos en el 2018 si se comparan
con los del 2017; esto sucedid por la falla de liquidez que vive el pais, lo que
desde luego afecta también a las instituciones financieras privadas.

En 2017 los depdsitos crecieron en 15%, mientras que en 2018 solo aumentaron
en un 2,5%. Mientras que los créditos, que en el 2017 subieron en un 20%, el
2018 solo crecieron en un 12%.

Segin los administradores de los entes financieros, la banca privada se
mantiene estable y para cuidar su liquidez serdn mdés cautos en la entfrega de
creditos durante el 2019.

2. SITUACIONES PRODUCIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

El 2018 no cambid la situacidon de la Empresa, pues fue un ano sumamente
dificit. La competencia en el mercado de llantas siguid siendo muy fuerte, no
solo con los distribuidores oficiales de nuestras marcas, sino también con los
imporfadores que cada vez son mds numerosos, sobre todo de marcas
asiGticas que tienen precios muy inferiores a los nuestros y, en la situacion
actual del pais, por la falta de recursos econdmicos, muchos consumidores
buscan precios bajos md&s que calidad del preducto.

Se siguid manteniendo una fuerte guerra de precios entre los ERCOTIRES,
precios que muchas veces dejon a nuestra Empresa fuera de mercado.
Lo expuesto, muchas veces nos obliga a ceder gran parte de nuestras
utilidades para lograr hacer negociocs y poder cumplir con los cupos asignados
por la fabrica, cumplimiento en el cual muchas veces esta nuestra utilidad.

La lamada subdistribucion, se ha visto beneficiada por estos precios, pues sin
necesidad de cumplir con cupos ni politicas impuestos por la Fabrica, obtienen
grandes beneficios, convirtiéndose asi y sin ninguna l6gica, en nuesiros
principales competidores. Vale la pena mencionar que, inclusive Continental
lanzd promociones para la subdistribucion en la que se nos obligaba a ceder
toda nuesira utilidad, esto con el objetivo de vaciar sus bodegas debido a 1o
dificil que se ha puesto comercializar nuesiro producto en el mercado.

En el 2018, se esperaba cambios en las politicas de venta de Continental Tire
Anding, pero lastimosamente estos cambios fueron imperceptibles sin
beneficios para tos distribuidores y, vale la pena mencionar, que para € 2019
estas politicas no muestran variaciones.



Durante el 2018 el gobierno siguié dando a los transportistas carta abierta para
que hagan importaciones de llantas libres de todo impuesto.  Esto nos ha
afectado de manera significativa, ya que los precios que ellos obtienen con
estas importaciones directas son imposibles de igualar.

Es importante sefalar que en el afio al que hacemos referencia, el sector de la
trasportacién se vio afectado ya que el servicio de transporte suflié una
contraccion considerable lo que, l6gicamente, influyd en menor consumo de
neumdticos vy dificultad en los pagos de las obligaciones de los transportistas.
Asi mismo el sector de la minerig, en donde fenemos importantes clientes, se
vio afectado por la paralizacién de sus obras por algunos meses, lo que incidid
directamente en la reduccion de compras de llantas y en la falta de liguidez
de las empresas.

Durante todo el 2018, estuvo presente una marcada faita de circulante en el
pais. Debido a esto, se sintid y se sigue sintiendo, una fuerte contraccion en el
poder adquisifivo y en Id capacidad de pago de los ecuatorianos.  Este
factor, no fue gjeno para la Empresa, pues nos afectd fanto en ventas como
en recuperacion de carterg, lo que incidié en nuestra liquidez.

Como punto positivo, debo compartifes que, a pesar de que Confinental v la
mayoria de sus distribuidores disminuyeron considerablemente sus ventos,
segun informacidn recibida de la fabrica, Anglo tuvo un crecimiento
importante en nimero de unidades vendidas de un 13.38%, lo que pone en
manifiesto el gran esfuerzo desarrollado en el ano,

Para la Empresa fueron muy importantes las comisiones recibidas por concepio
de ventas al sector piblico a fravés de SERCOP, ventas que rediiza la fabrica
directamente y en las que Anglo se encarga de la enfrega de producto,
sequimiento y cobro de facturas. Para e 2019, esta figura tiene algunos
cambiocs y con agrado debo comentarles que hemos sido seleccionados entre
los Unicos cinco distribuidores del pais que van a pariicipar, con autorizacion y
aval de la fabrica, en las lamadas ventas de infima cuantia. Se nos asignd
para el efecto la zona sur del pais lo cual pensamos nos va a ayudar ¢
incrementar nuestras ventas, Esta distincion la obtuvimos, segin funcionarios
de Continental Tire Andina, como reconocimienio a nuestra seriedad, por el
esfuerzo demostrado, por el manejo organizacional y por nuestro buen
desempenio, pues fueron muchos los distribuidores que se quedaron fuera de
este negocio.

No estd por demdés comentarles que se dio fiel cumplimiento a lo dispuesto por
la Junta General redlizada en marzo del 2018. También, hemos cumplide con
todas nuestras obligaciones legales, judiciales vy laborales, asi como con
nuestros proveedores y con las obligaciones adquiridas por la Empresa.



3. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

A continuacion, se adjuntan para su andlisis, los Balances General y de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio econdémico 2018,

Las ventas brutas en el 2018 fueron de US $ 2'445.506,55, frente a las del 2017
que fueron de US § 2'297.968,10, lo que significa que tuvimos un crecimiento
aproximadoe del 6%.

El descuento en ventas ascendié a US § 533.907,09 vy las ventas netas en el ano
2018 llegaron a 1'911.,599,46

La ufilidad bruta en ventas mdés otros ingresos, que son bdsicamente
cumplimienio de cupos con Continental Tire Anding, y comisiones obtenidas
en venias a SERCOP en el 2018 fue de US $ 506.150,17, v en el 2017 alcanzd o
473.789,06.

Los gastos generales pasaron de US § 453.434,43 en el 2017, a US § 490.961,49
en el 2018,

Estas cifras, dan como resultado final que la Empresa en el aio 2018 tenga una
ulilidad de US $ 15.155,468.



ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE 2018

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA 25.691,50
TARJETAS DE CREDITO 10.358,98
BANCOS 5.233,75
INVENTARIOS 343.041,62
CLIENTES 577.295,57
CUENTAS POR COBRAR 11.209,11
PRESTAMOS A EMPLEADOS 300,00
ANTICIPO A PROVEEDORES 16.665,35
CRED.TRIBUTARIO 2017 RENTA 5.749,47
RETENCION EN LA FUENTE 2018 13.430,24
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 6.802,44
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.015.778,03 1.015.778,03
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
iINSTALACIONES TERRENO ARRENDADO 50.525,69
AMORTIZACIONES -33.674,55 16.851,14
ACTIVO FIIO
MUEBLES Y ENSERES 53.464,96
DEPRECIACIONES -34.826,90 24.638,06
VEHICULOS 41.435,14
DEPRECIACIONES -41.435,14 0
EQUIPOS DE COMPUTACION 23.815,45
DEPREECIACIONES -22.509,02 1.306,43
SOFTWARE 3.990,00
DEPRECIACIONES -3.950,10 39,90
TECNICENTRO 131.164,88
DEPRECIACIONES -79.089,34 52.075,54
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 9.117,85
DEPRECIACIONES -2.088,72 7.029,13
INMUEBLES
VALOR HISTORICO 87.975,41
REVALORIZACIONES 12.469,07
DEPRECIACIOINES -12.411,92 88.032,56

88.032,56
TERRENOS
VALOR HISTORICO 11.811,17
REVALORIZACIONES 838.398,83 850.210,00

1.040.182,76] 1.040.182,76

ACTIVO LARGO PLAZO
INVERSIONES 3.011,40
TOTAL DEL ACTIVO 2.058.972,19




PASIVO

CORRIENTE
LV.A.COBRADO 5.007,87
RETENCION EN LA FUENTE 2.645,74
OBLIGACIONES CON EL 1ESS 3.207,26
RETENCIONES A EMPLEADOS 3.536,46
DECIMO TERCER SUELDO 1.686,41
DECIMO CUARTO SUELDO 3.167,88
PROVEEDORES 480.170,82
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10.000,00
IMPUESTO A LA RENTA 3.552,32
PARTICIPES DE UTILIDADES 2.278,30
515.253,06 515.253,06
PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMOS DE SOCIOS 85.000,00
PRESTAMOS BANCARIOS 219.115,35 314.115,35
PROVISIONES
PROVISION JUBILACION PATRONAL 90.919,13
PROVISION PARA DESHAUCIO 23.447,06 114.366,19
TOTAL PASIVO 943.734,60
PATRIMONIO
CAPITAL 200.000,00
RESERVA LEGAL 40.000,00
RESERVA VOLUNTARIA 126.765,51
RESERVA DE CAPITAL 16.166,12
RESER. APLICACION NIIF P. PRA.VEZ 722.947,90] 1.105.879,53
RESULTADO DEL EJERCICIOf 2018 9.358,06
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.058.972,19




ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA CIA. LTDA.

BALANCE DE RESULTADOS Al 31 DE DICIEMBRE 2018

VENTAS
LLANTAS 2.034.101,70
REENCAUCHE 220.121,32
REPUESTOS 82.424,86
TALLER 82.840,92
VENTAS BRUTA AROS 4.162,76
VENTAS ECOVALOR 5.989,60
VENTAS SERCOP 15.865,39] 2.445.506,55
DESCTO.VENTAS LLANTAS -5.149,25
DESCUENTOS EN VENTAS -528.757,84| -533.907,09
TOTAL VENTAS NETAS 1.911.59%,46
INGRESOS ADICIONALES 222.530,87
OTROS INGRESOS 3.189,62
INGRESOS VARIOS 10.224,93
INTERESES LIBRETA AHORROS 9,20
TOTAL OTROS INGRESOS 235.954,62| - 235.954,62
TOTAL INGRESQOS 2.147.554,08
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL 283.585,63
COMPRAS 1.701.138,64
1.984.724,27
INVENTARIO FINAL -343.320,36
1.641.403,91 -1.641.403,91
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 506.150,17
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 202.184,76
GASTOS DE VENTAS 230.261,61
GASTOS FINANCIEROS 21.258,20
OTROS GASTQOS FINANCIEROS 13.773,55
DEPRECIACIONES 22184,46
GASTOS NO DEDUCIBLES 1.258 91
TOTAL GASTOS ANO 2018 490.961,49 -490.961,49
UTILIDADES A DICIEMBRE 2018 15.188,68
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ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA CIA. LTDA.

BALANCE COMPARATIVO DE RESULTADOS 2017 - 2018

2017 2018
VENTAS
LLANTAS 1.878.240,63 2.034.101,70
REENCAUCHE 230.345,08 220.121,32
REPUESTOS 99.955,35 82.424,86
MOTOS 3.157,89 0,00
TALLER 81.618,80 82.840,92
VENTAS BRUTA AROS 4.650,35 4.162,76
VENTAS SERCOP 15.865,39
VENTAS ECOVALOR 5.989,60
OTROS DESCUENTOS -5.649,51 0,00
DESCUENTOS EN VENTAS -499.130,70] (533.907,09)
VENTAS NETAS 1,793.187,89 1.911.599,46
INGRESOS ADICIONALES 152.840,65 222.530,87
OTROS INGRESOS 3.345,06 3.189,62
INGRESOS NO GRAVABLES 4,214,01 0,00
INGRESOS VARIOS 36.245,85 10.224,93
INTERESES 3,03 9,20
OTROS INGRESOS 196.648,60 235.954,62
TOTAL INGRESOS 1.989.836,49 2.147.554,08
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL 330.644,95 283.585,63
COMPRAS 1.468.988,11 1,701.138,64
1.799.633,06 1.984,724,27
INVENTARIO FINAL -283.585,63 -343.320,36
" 1.516.047,43 1.641.403,91
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS A473.789,06 506.150,17
TOTAL GASTOS
GASTOS GENERALES 453.434,43 490.961,49
453.434,43 490.961,49}
RESULTADOS DEL EJERCICIO 20.354,63 15.188,68
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ANGLO ECUATCORIANA DE CUENCA, CIA. LTDA.
COMPARATIVO DE GASTOS 2017 - 2018
DESCRIPCION 2017 2018 DIFERENCIA
GASTOS ADMINISTRATIVOS
[GASTOS DE PERSONAL
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 47.200,5C 5271838 551835
APORTE PATRONAL ADMINISTRATIVOS 5.734,88 5.405,40 570,52
[FONDOS DE RESERVA ADMINISTRATIVOS 3.586,92 3.651,80 104,58
DECIMO TERCER SUELDO 3.933,39 4.394,52 451,13 |
DECIMO CUARTO SUELDG 1.462,75 222274 759,99
BONIFICACIONES ADMINISTRATIVOS 400,00 675,00 375,00
VACACIONES ADMINISTRATIVOS 741,12 785,80 43,88
UNIFORMES DE PERSONAL - 190,61 96,61
CURSOS DE CAPACITACION ADM 180,00 - {380,00])
MOVILIZACION ADMINISTRATIVOS 1.586,00 2.259,30 73,30
REUNIONES DE PERSONAL ADM 1.680.43 1.004,84 {675,251
SEGURO SALUD TIEMPO PARCIAL 8824 13620 47,95
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES
PREDIO URBANG ©15,74 121753 301,85
|[PATENTE Y OTROS 2.174,56 4.238.70 2.085,14
MPUESTO 2.5 X MIL 2.411 36 2.508,05 95,65
|MPUESTO VEHICULCS 1.248 90 317,23 68,32
|CONTRIBUCICN SUPER. CIAS. 1.718 54 677,85 141,65)
CANARA DE COMERCIO CUENCA 321,00 321,00 -
CONTRIBUCION SOLCA £37,55 938,20 405,55
GTROS IMPUESTO POR SERVICIOS 3.176,51 1,311 68 135,12
IMPUESTO ROTULOS AREAS VERDES 1.02G,00 3,625 20 2.605,20
NAANTENIMIENTO Y REPARACIONES -
MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTACION 518,50 36800 (151,500}
MANTENIMIENTO SOFTWAR| 1,895,00 2.350,00 251,00
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE EDIFICOS 850,23 ST137 51,64
[GASTOS POR SERVICIOS -
AGUA POTABLE 936,84 88551 (101,33)
ENERGIA ELECTRICA 3.402,87 350377 118,90
TELEFONOS 1,225,786 1.0956,4% (130,35}
[INTERNET 3.952,00 3.252,00 -
TV CABLE 590 86 635,00 48,24
POLIZAS DE SEGURC 33.165,62 33,898 24 729,62
ARRIENDOS 20.627 88 2551308 4.885,22
CORRESPONDENCIA 145,14 §855 (35,61}
PATRULLAJE ¥ MONITGREC 527,26 576,90 49,54
SERVICIOS VARIDS 216,43 152,21 {58,22)
SUSCRIPCIONES 353,68 - 1363,68)]
[GASTOS DE GESTION 0¢G5S 205,80 - (205,80],
ECOVALOR RECICLAJE DE LLANTAS 2502,24 8.075,70 3.173,46
REEMBOLSC DE GASTOS 42,28 - 42,28]
GASTOS DE VIAJE ADMINISTRATIVOS 853,03 9.017,78 §.164,25
SUMINISTROS DE GHGINA, -
SUMINISTROS DE QFICINA 1.528,02 113542 (402,61}
UTILES DE UMPIEZA Y ASED £09,25 511,63 (97,62}
CAFETERIA €53,65 572,89 150,76)]
REFUESTOS Y ACCESORIOS 258,02 - 1258,02)
HONORARIOS Y DIETAS -
ON A EIECUTIVOS 1.510,00 N 1.920,00
ARICS A PROFESIONALES 5.068,60 2.571.00 325760
0% PRESTADOS 17.335,00 15.469,98 1.865,02
NOTARIOS Y REGISTRADORES 134,15 25,00 135,15
GASTOS DE VENTAS C
SUELDOS VENTAS 50.552,98 5240497 451,95
COMISIONES EN VENTAS 24.287,02 31.750,95 6.863,93
HORAS EXTRAS VENTAS 2,318 67 2.80894 (8,73)
[APORTE PATRONAL VENTAS 3,578,00 10.748 78 1.170,78
DECIMO TERCER SUELDO VENTAS 6,529,05 731438 725,33

[FONDOS DE RESERVA VENTAS 5.390,89 6.031,11 640,12
DECIMO CUARTC SUELDG VENTAS 280375 321731 22406
BONIFICACION EN VENTAS 303,00 704,73 40473
VACACIONES VENTAS 1.595,29 3.336,84 1.737,55
MOVILZACION VENTAS 1.500,77 1392 60 (08,77
UNIFORMES PERSOMAL VENTAS 438,50 16338 276,12
CURSOS DE CAPACITACION VENTAS 25,00 p 12500]
REUNIONES PERSONAL DE VENTAS 578,25 83,67 [LELRF]
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES -

COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 7.079,98 7.063,15 {14,837
MANTENMIENTO VEHICULOS 3.412,98 3.001.20 {411 78}
OTROS GASTOS OPERACIONALES -
MATERIALES Y HERRAMIENTAS - 11841 11941
REPLYESTOS ¥ ACCESORIOS 3,132,84 237548 {757,36)
REPUESTOS SERCOP 309823 3.153,16 1.054,54
GASTOS POR SERVICIOS -
TELEFONOS CELULAR 3.043,40 3328 35 274,56
PROMOCION Y PUBLICIDAD 7.873.33 10.590,55 271723
TRANSPORTE DE MERCADERIAS 3.008,51 1398 7 (1.605,55]|
GASTOS DE VIAIE 3.297,48 2158 1 86171
[VTC.EQUIFAX 715,20 757,00 40,80
VTCE.0.5 395,00 27225 (121,75}

[SERVICIOS PRESTADOS ACTIVACIONES 1.570,00 1.206,25 (383,75}
GASTOS PE TALLER -
SUELDOS TALLER 25.105,40 31.063,70 195830
COMISICNES TALLER 534102 11.873,15 2.632,13
HORAS EXTRAS TALLER 3.188.62 3.014,74 {162 48]
FONDOS DE RESERVA TALLER 2.057,14 3.265,7% 1.208, 65
[APORTE PATRONAL TALLER 4.972 78 5.583,13 660,35

|DECIMO TERCER SUELDO TALLER 344768 3.828,30 381,62
[DECIMO CUARTC SUELDG TALLER 204197 2.31628 274,36
INIFORMES PERSONAL TALLER 737,64 1,668,885 93121
VACACIONES TALLER 566,55 - (586,55}
MATERIALES Y HERRAMIENTAS TALLER 549,17 51550 (433,67
MANTENIMIENTO EQUIPOS TECNICENTRG 323,76 3.754.5 3.430,75
SUMINISTROS TALLER 417546 2.429,48 {1.735,58}
SERVICIOS DE TALLER 723,79 561,75 (162,03
PROVISIONES -
CUENTAS INCOBRABLES MATRIZ 3.550,17 - (3.650,17]
GASTOS FINANCIEROS -
INTERES PRESTAMO BCC. INTERNACIONAL 813,33 2875954 15.846 37
INTERSE PRESTAMO COOP. CAJA 4.424,70 4.287 17 6247
INTERES SOBREGIRO BCO. INTERNACIONAL 81,14 11,48 (69,65)]
COMISIONES BCO (TARIETAS DE CREDITO) 13.831,50 11 24055 [3.050,557

|COMISIONES BANCARIAS 202,37 723,51 521,14

w_”_ﬁ.mzmmmm TARJETA DE CREDITC - 366,80 366,50
INTERESES EN MORA 2.185,00. 52,01 2.733,00)
COSTOS BANCARIOS 556,38 790,68 12430
[AMORTIZACIONES ¥ DEFRECIACIONES -
[AMORTIZACION INSTALACIONES EN TERREND ARRENDADC 10.105,14 - (10.30% 12
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 5.848,74 5337 65 516,09}
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION 3.023,45 243837 583,18}
DEPRECIACION EQUIPG DE TECNICENTRC 13.230,84 12263,47 537,371
DEPRECIACION VEHICULOS 4.519,49 90,95 (4.428,53]

[DEPRECIACION HERRAMIENTAS 486,64 701,37 214,73
DEPRECIACION EDIFICIOS 2481 60 - (ZABLED
DEPRECIACION SOFTWARE 1197,80 1.326,70 128,90
[GASTOS NO OPERACIONALES NO DEDUCIBLES -
WiULTAS E INTERESES S85,64 653,43 (230,21}
RETENCIONES ASUMIDAS 103,35 46,71, (55,64}
GASTOS SIN COMPROBANTE LEGAL 313,23 506,77 283,54
TOTAL GASTQS 453.434,43 450.96145 37.527.06




4. PROYECCIONES 2079

A pesar de que los prondsticos generales para el Ecuador, en su mayoria son
negalivos, pienso gue este ano va d ser mejor que los anteriores para la
Empresq.

Parg emitir este comentario, tengo como argumento el hecho de que hemos
frabgajado muy duro en varios campaos:

s Minero, gue se encuentra ya activo y, las empesas con las cuales
mantenemos negocios importanies ya estan frabojondo o tiempo
completo;

¢« Termindl Terrestre, durante el 2018 con apoyo de Contienfal, tuvimos
muchos acercamientos, o los duefios de unidades se les hizo convenios
con la Cooperativa CACPE para que puedan comprar sus llantas con
crédito directo de dicha cooperativa;

+ SERCOP, por lo que ya les manifesté en este informe, pensamos obtener
clientes nuevos en ese sector con una mejor rentabilidad;

» Tdller, estamos frabgjando con un plan especialmente disehado para
flolas. Esto nos ha traido afluencia de unidades al taller, con buena
rentabilidad y con mucho interés de las Empresas por el buen servicio
prestado;

e El apoyo que nos brinda al momento la fabrica es muy importante para
la Companic; ‘

¢ El trabagjo readlizado en varios frentes y zonas durente algun tiempo
esperamos que en este ano den los frutos esperados.

Estos punios cito con opfimismo y con miras a obtener un crecimiento en este
2019 y crec que, con el esfuerzo redlizado en todas las dreas de la Empresa,
vamos a salir adelante.

No quisiera terminar este informe sin darle las gracias o Dios, porgue cada dia
s& hace presente en nuestras vidas, a todos ustedes por la confianza gue han
depositado en mi persona y de una manera muy especial a Marcela y Ana
Isabel que son gran apoyo v aporte para ta Compoania, o los empleados y
funcionarios de la Empresa, cuyo esfuerzo diario, conhibuye al buen
funcionamiento de Angio Ecuatoriana.

Muy Atentamente,

AN J % o { E e,
L e Olorday
SONIA CORDOVA RODAS

GERENTE GENERAL
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