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ORDEN DEL DiA, REUNION JUNTA UNIVERSAL DE SOCIOS
31 DE MARZO DEL 2015

. Conocimiento y aprobacién, en su caso, del informe de Gerente

General, comrespondiente al ejercicio 2014.

. Conocimiento del informe del Comisario de la Compania,

correspondiente al ejercicio econémico 2014.

. Conocimiento y aprobacién, en su caso, del Balance General y

Estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiia,
correspondiente al ejercicio econdmico 2014.

. Nombramiento de Administradores, Directores y Comisarios.

Fijacién de honorarios de Directores y Comisarios.
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INFORME DE LABORES DEL ANO COMERCIAL 2014, QUE LA GERENCIA
GENERAL DE ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA C. LTDA., PRESENTA A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, TOMANDO EN CUENTA LAS NORMAS
DE DERECHOS DE AUTOR, COMO MANDA LA LEY.

Cuenca, 31 de Marzo del 2015.

Senores Accionistas:

Con el propésito de cumpilir con lo dispuesto en la Ley, con los Estatutos
de la Empresa y con mi obligacién como Gerente General de Anglo
Ecuatoriana de Cuenca C. Ltda., pongo a consideracién de ustedes los
resultados obtenidos en el ejercicio econdmico 2014.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

En el 2014, el nuestro pais se dieron las siguientes variaciones en sus cifras
macroecondémicas:

e H Producto Interno Bruto, segin datos emitidos por el Banco
Central, tuvo un crecimiento del 3.8%.

e lainflacién en ese ano fue del 3,67% frente a la del 2,70% del 2013.

e La recaudacién fiscal fue de 13'616.817 millones de ddlares,
marcando un nuevo record en los ingresos para el Estado, cifra
que muestra un incremento del 6.73%, frente a la del 2013 que fue
de 12.758 millones. Esto se debe bdsicamente a cargas tributarias.

e El desempleo pasé del 4,86% al 4.54% y el subempleo pasd del
43.35%, al 43.78% segln datos oficiales del gobierno, datos que
indican que estos indicadores, de cierta manera, se mantuvieron
muy similares a los del 2013.

La balanza comercial de 2014 cerrd con un déficit de US $ 727 millones,
segun numeros del Banco Central del Ecuador.
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El informe de la Entidad destaca que este resultado muestra que el
comercio internacional ecuatoriano tuvo una recuperacién de 30,2%, si
se compara con el saldo comercial de 2013, que fue de - US $ 1.041
millones.

La balanza comercial petrolera entre enero y diciembre de 2014
presento un saldo favorable de US$ 6.885,1 millones, 15,8% menor que el
superavit obtenido el mismo periodo de 2013, que fue de US$ 8.180,3
millones.

Segun el Banco Central, la caida responde a una disminucion en el
valor unitario promedio del barril exportado en un 12%, que pasé de US $
95,6a US$84.2.

Por su parte, la balanza comercial no petrolera, registrada en el periodo
analizado, disminuyé su déficit en un 17,5%, frente al resultado
contabilizado en 2013, al pasar de - US $ 9.221,3 millones a - US $ 7.612,1
millones.

La canasta bdsica termind en un valor de US $ 646,30.

En cuanto a la inversién extranjera en nuestro pais, las cifras son muy
bajas. Los gremios empresariales, han venido demandando
incentivos y reglas claras para inverti, ya que el Ecuador se estd
quedando rezagado respecto a paises vecinos como Per0 y Colombia.
Ambos reciben no solo mucho mds inversion que el Ecuador, sino que
también han firmado acuerdos comerciales que abren mercado a sus
productos, tanto en Europa como en Estados Unidos.

En el 2014 la situacién laboral de ERCO fue estable y no se produjeron
paralizaciones en la planta.

2. SITUACIONES PRODUCIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2014

El 2014 no fue una afo facil para la Empresa. La competencia en el
mercado de llantas, sigue siendo muy grande vy, lo mas dificil es luchar
con los distribuidores oficiales de la marca que hacen sus ventas de
manera desleal, al no cumplir con las politicas establecidas por ERCO,
otorgando enormes descuentos y dafiando de esa manera el mercado,
lo que muchas veces nos obliga a ceder gran parte de nuestras
utiidades para lograr hacer negocios y poder cumplir con los cupos
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asignados por la fabrica, cumplimiento en el cual muchas veces estd
nuestra utilidad.

Por ofro lado, la comercializacién de llantas chinas que, por los precios
que tienen, nos mantiene en algunos casos fuera de competencia ya
que muchas veces, los transportistas se fijan mucho en el precio del
producto mds no en la calidad del mismo.

Durante el 2014 el gobierno siguié dando, como en anos anteriores a los
transportistas, carta abierta para que hagan importaciones de llantas
libres de todo impuesto. Esto nos afectada de manera significativa, ya
que los precios que ellos obtienen de estas importaciones directas son
imposibles de igualar.

En cuanto a la linea BAJAJ, en el 2014 practicamente dejamos la
distribucion de la marca. Complicé sobremanera nuestro negocio, el
hecho de que la fabrica abridé sus propios puntos de venta en los
lugares en donde comercializGbamos el producto y, como se les habia
manifestado en ocasiones anteriores, en Cuenca, en el Azuay y en las
provincias cercanas, la venta del tipo de motocicletas que
comercializamos, no es mayor.

Se dio fiel cumplimiento a lo dispuesto por la Junta General realizada en
Marzo del 2014. También, como ha sido siempre nuestra costumbre,
hemos cumplido con todas nuestras obligaciones legales, judiciales y
laborales, asi como también con nuestros proveedores.

3. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

A continuacién, se adjuntan para su andlisis los balances general y de
pérdidas y ganancias del ejercicio econdmico 2014.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2014 - ANGLO ECUATORIANA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA 275.00

BANCOS 78,538.67

EXISTENCIAS DE MERCADERIAS 326,375.68

DEUDORES MERCADERIAS 464,716.61

DEUDORES VARIOS 23,244.21

ANTICIPO A PROVEEDORES 9,140.96
CRED.TRIBUTARIO 2013-RENTA 8,778.20

RETENCION EN LA FUENTE 2014 18,676.65

DIVIDENDOS ANTICIPADOS 8,772.53

RESERVA CUENTAS MALAS

RESERVAS LEGALES 8,931.38

RESERVAS VOLUNTARIAS 6,002.73 -14,934.11 923,584.40
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 923,584.40

ACTIVO DIFERIDO 50,525.69

AMORTIZACIONES -13,464.27 37,061.42 37,061.42
ACTIVO FJO

MUEBLES Y ENSERES 46,931.79

DEPRECIACIONES -18,438.59 28,493.20

VEHICULOS 40,335.14

DEPRECIACIONES -32,776.02 7,559.12

EQUIPOS DE COMPUT. Y SOFTWARE 20,655.17

DEPRECIACIONES -13,580.29 7,074.88

TECNICENTRO 128,191.72

DEPRECIACIONES -41,360.14 86,831.58

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 3,704.74

DEPRECIACIONES -512.39 3,192.35

EDIFICIO 100,444.48

DEPRECIACIONES 7,448.74 92,995.74

TERRENOS 850,210.00| 1,076,356.87 |
ACTIVO LARGO PLAZO

INVERSIONES TEMPORALES 33,011.40 33,011.40
TOTAL DEL ACTIVO 2,070,014.09
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

IL.V.A. 7,845.38

RETENCION EN LA FUENTE 4,237.28
OBLIGACIONES CON EL IESS 5,833.23
OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 2,756.12

DIVIDENDOS SOCIOS POR PAGAR 10,319.57

PROVEDORES 464,218.53

OBLIGACIONS POR PAGAR 6,000.00| 501,210.11
PASIVO A LARGO PLAZO

PRESTAMOS DE SOCIOS 60,000.00

PRESTAMOS ABNCARIOS 128,783.34| 188,783.34
PROVISIONES

PROVISION JUBILACION PATRONAL 125,919.13

PROVISION PARA DESHAUCIO 34,534.84| 160,453.97
PATRIMONIO

CAPITAL 200,000.00

RESERVA LEGAL 40,000.00

RESERVA VOLUNTARIA 193,335.83

RESERVA DE CAPITAL 110,200.21

RESER. APLICACION NIIF P. PRA.VEZ 722,947.90| 1,266,483.94
RESULTADOS DEL ANO

PERDIDA A DICIEMBRE 31-2014 -46,917.27 -46,917.27
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL 2,070,014.09
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BALANCE DE RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE 2014

VENTAS
VENTAS TOTALES 3,295,721.08
DESCUENTOS EN VENTAS -665,614.93| 2,630,106.15
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL 413,143.58
COMPRAS 2,202,239.24
2,615,382.82
INVENTARIO FINAL -326,375.68| -2,289,007.14
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 341,099.01
OTROS INGRESOS
INGRESOS NO GRAVABLES 4,741.48
INGRESOS VARIOS 2,347.31
INTERESES GANADOS 1,249.17
CUMPLIMIENTO DE CUPO 157,380.37 165,718.33
UTILIDAD BRUTA TOTAL 506,817.34
TOTAL GASTOS ANO 2014 -553,734.61
PERDIDA DEL EJERCICIO -46,917.27
IMPUESTO A LA RENTA
DETERMINADO -30,971.14
CONCILIACION TRIBUTARIA
PERDIDA ANO 2014 -46,917.27
INGRESOS NO GRAVABLES 4,741.48
GASTOS NO DEDUCIBLES 3,049.36
UTILIDAD GRAVABLE 0.00
TOTAL IMPUESTO CAUSADO 0.00
ANTICIPO DETERMINADO 30,971.14
IMPUESTO NO PAGADO
ANTICIPOS 22,198.61
RETENCION EN LA FUENTE 2014 -18,676.65
CREDITO TRIBUTARIO 2013 -8,778.20
VALOR A FAVOR -5,256.24
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ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA CIA. LTDA. BALANCES COMPARATIVOS 2013-2014

2013 2014

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA 275.00 275.00
BANCOS 55,393.20 78,538.67
EXISTENCIAS DE MERCADERIAS 413,143.58 326,375.68
DEPOSITOS EN GARANTIA
DEUDORES MERCADERIAS 575,243.76 464,716.61
DEUDORES VARIOS 20,540.85 23,244.21
ANTICIPO A PROVEEDORES 9,340.96 9,140.96
CREDITO TRIBUT.RENTA 12,052.15 8,778.20
RET. EN LA FUENTE ANO ACT. 22,199.54 18,676.65
ANTICIPOS IMPUESTO A LA RENTA 8,772.53
IMPUESTO A LA RENTA-ANTICIPOS 8,494.28
RESERVA CUENTAS MALAS
RESERVAS LEGALES 8,931.38
RESERVAS VOLUNTARIAS -25,058.00{ 6,002.73 -14,934.11

1,138,784.93 923,584.40
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVO DIFERIDO 47,159.61 37,061.42
ACTIVO FlJO
MUEBLES Y ENSERES 44,752.16 46,931.79
DEPRECIACIONES -14,043.80 30,708.36 | -18,438.59 28,493.20
VEHICULOS 40,335.14 40,335.14
DEPRECIACIONES -25,995.91 14,339.23] -32,776.02 7,559.12
EQUIPOS DE COMPUTACION 15,372.17 20,655.17
DEPRECIACIONES -11,704.49 3,667.68| -13,580.29 7,074.88
TECNICENTRO 128,191.72 128,191.72
DEPRECIACIONES -29,228.74 98,962.98 | -41,360.14 86,831.58
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 3,149.50 3,704.74
DEPRECIACIONES -192.82 2,956.68 -512.39 3,192.35
EDIFICIO 100,444.48 100,444.48
DEPRECIACIONES -4,967.16 95,477.32| -7,448.74 92,995.74
TERRENOS 850,210.00 850,210.00
REVALOR.TERRENOSPOR NIIF 1,096,322.25 1,076,356.87
ACTIVO LARGO PLAZO 1,076,356.87
INVERSIONES TEMPORALES 33,011.40 33,011.40
TOTAL DEL ACTIVO 2,268,118.58 2,070,014.09
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PASIVO
CORRIENTE
LV.A. 13,522.51 7,845.38
RETENCION EN LA FUENTE 4,001.79 4,237.28
ACREEDORES VARIOS 15,164.92 18,908.92
PROVEDORES 542,738.96 464,218.53
OBLIGACIONS POR PAGAR 4,788.77 6,000.00
PARTICIPES DE UTILIDADES 8,733.76 0.00
IMPUESTO A LA RENTA 33,967.77 0.00
622,918.48 501,210.11
PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCARIOS 142,738.66 128,783.34
PRESTAMOS DE SOCIOS 60,000.00 60,000.00
188,783.34
PROVISIONES
PROV. JUBIL.PATRONAL Y DESHAUCIO 160,453.97 160,453.97
PATRIMONIO
CAPITAL 200,000.00 200,000.00
RESERVA LEGAL 40,000.00 40,000.00
RESERVA VOLUNTARIA 193,335.83 193,335.83
RESERVA DE CAPITAL 110,200.21 110,200.21
RESERV,APLICACION NIIF 722,947.90 722,947.90
1,266,483.94 1,266,483.94
RESULTADOS ANO
UTILIDAD A DICIEMBRE 31 15,523.53 -46,917.27
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL 2,268,118.58 2,070,014.09
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ANGLO ECUATORIANA DE CUENCA CIA.LTDA.
BALANCES COMPARATIVOS DE RESULTADOS 2013-2014

VENTAS 2013 2014
4,238,684.4 3,295,721.0
VENTAS TOTALES 9 8
DESCUENTOS EN VENTAS -760,305.55| 3,478,378.94| -665,614.93| 2,630,106.15
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL 444,666.27 413,143.58
3,007,777.2 2,202,239.2
COMPRAS 0 4
3,452,443 .4 2,615,382.8
7 2
INVENTARIO FINAL -413,143.58 | 3,039,299.89| -326,375.68| 2,289,007.14
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 439,079.05 341,099.01
OTROS INGRESOS
INGRESOS NO GRAVABLES 2,508.93 4,741.48
INGRESOS VARIOS 865.96 2,347.31
INTERESES GANADOS 2,508.39 1,249.17
PRONTO PAGO 105.56 0.00
CUMPLIMIENTO DE CUPO 166,043.75| 172,032.59| 157,380.37| 165,718.33
UTILIDAD BRUTA TOTAL 611,111.64 506,817.34
GASTOS GENERALES
TOTAL GASTOS DEL ANO -552,886.58 -553,734.61
RESULTADOS DEL EJERCICIO 58,225.06 -46,917.27
PARTICIPACION EMPLEADOS 15% -8,733.76 0.00
RESULTADOS ANTES DE IMPTOS. 49,491.30 0.00
IMPUESTO A LA RENTA -33,967.77 0.00
RESULTDOS PARA SOCIOS 15,523.53 0.00
IMPUESTO DETERMINADO S.R.1. 33,967.77 30,971.14
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Las ventas en el 2014 llegaron a US $ 3,295.721,08 frente a las del 2013
que fueron de 4'238.684,49, lo que significa que tuvimos un
decrecimiento del 22.3%, decrecimiento que se debe bdsicamente a
que en este ano Unicamente contamos con la linea de neumdaticos.

El descuento en ventas ascendié a US $ 665.614,93 y las ventas netas en
el ano 2014 llegaron a 2'630.106,15.

La utilidad bruta en ventas mds otros ingresos, que son bdsicamente
cumplimiento de cupos con ERCO, en el 2014 fueron de US $ 506.817,34
frente a 611.111,64, del 2013, es decir un 17.3% menos.

Los gastos generales tuvieron una pequefia alza al pasar de US $
552.886,58 en el 2013, a 553.734,61 en el 2014.

Estas cifras, dan como resultado final que la Empresa en el afio 2014
arroje una pérdida de US $ 46.917,27.

4. PERSPECTIVAS 2014

Como es de dominio publico, el dia miércoles 11 de marzo de 2015
entré en vigencia la resolucién emitida por el COMEX, para aplicar
salvaguardias de balanza de pagos a 2.800 partidas arancelarias
durante un periodo de 15 meses. Los porcentajes de la medida son del
5% a bienes de capital y materias primas no esenciales, 15% para bienes
de sensibilidad media, 25% neumdticos, CKDS y otras, y 45% para bienes
de consumo final. Las salvaguardias excluyen a los siguientes rubros, 68%
de las importaciones generales: materias primas, medicinas y equipos
meédicos, repuestos de vehiculos, combustibles, articulos de higiene
personal y del hogar e importaciones por correo rapido.

Al parecer y segin se puede apreciar al momento, esta medida
beneficiard al segmento de neumdticos de fabricacién nacional ya
que, por un lado estd el recorte de cupos de importacién en un 30% y
por otro, el nuevo arancel que regird por salvaguardia que es de un
25%.

Es evidente que con estas nuevas medidas las llantas importadas
tendran un fuerte incremento de precios y, que algunos importadores
pequenos dejaran de importar este producto. Segin declaraciones de
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personeros de Continental Tire Andina, el 98% de los neumaticos que
comerciadlizan son de produccidn nacional y apenas un 2% son
importados, ademds, han manifestado que adquirieron un compromiso
con el Gobierno Nacional de no subir los precios en sus productos
durante este ano. Situacién, que si se da como se ha expuesto, nos
puede beneficiar de manera significativa ya que, las llantas de
fabricaciéon nacional pasarian a tener un precio muy competitivo que
lograria recuperar el mercado que se perdié durante los Uimos anos
por la comercializacidn de llantas extranjeras, sobre todo de
procedencia china.

A pesar de esto, no deja de preocuparnos la competencia de los otros
distribuidores de la marca que ofrecen descuentos enormes en el
mercado, descuentos a los que nosotros ni podemos ni nos interesa
llegar ya que en muchos casos, significa ceder el total de utilidad que
podriamos obtener.

Desde mediados del 2014, Importadora Andina que es uno de los
distribuidores mds grandes que posee ERCO, inicid sus operaciones en la
zona. Esta situacidn nos ha afectado significativamente ya que no
podemos igualarnos a los descuentos que esta empresa otorga.
Esperamos que con las nuevas medidas econdmicas, podamos llegar a
un consenso enifre los Erco Tires para poder tener negocios mas
rentables y aprovechar de la situacién que el mercado nos ofrece.

Debo manifestarles que, con la linea de reencauche tenemos muy
buenas expectativas de crecimiento. Es un producto que cada vez
tiene mayor acogida, de muy buena calidad y rendimiento, en el que la
rentabilidad es buena y con politicas claras y apoyo por parte de la
Fabrica. Me afrevo a manifestarles que en el 2015, esta serd una
importante linea de negocio.

Por lo expuesto, debo manifestarles que es muy necesario conseguir
nuevas lineas de negocio que ayuden al crecimiento de la Empresa.

Espero que cuando el 2015 termine, podamos hablar de resultados
distintos a los del 2014 y de una Empresa productiva. Como se perfilan
las cosas, parece ser que este ano serd menos duro que los anteriores.

Una vez mds quiero presentar mi gratitud a nuestro presidente, Andrés
Andrade, ya que el apoyo que la Empresa recibe de su persona es muy
valioso.
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No quisiera terminar este informe sin darle las gracias a Dios, porque
cada dia se hace presente en nuesiras vidas, a todos ustedes por la
confianza que han depositado en mi persona y a los empleados y
funcionarios de la Empresa, cuyo esfuerzo diario, contribuye al buen
funcionamiento de Anglo Ecuatoriana.

Muy Atentamente,

A ! N
S Vg e Zasiary
SONIA CORDOVA DE VINTIMILLA
GERENTE GENERAL
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