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INFORME DE GERENGIA

Ejercicio {iscal 2015

Fecha: 31 de marzo de 2016
Elahorado por: Nalgon Zurita

1, OBJETIVO

Informar acarca de los resullados de 1z gestitn de fa empresa Industna de Abonos
Orgénicos Zurita & Cano ZUCAHUMUS Cla. Lida. durante el afic 2015,

2. ANTECEDENTES

El sector agricole acuatoriano presenta grandes oportunidades de produccion y de
negocios; Bl Ecuador, &s un pals privilegiado para la produccidn agricola, la cual as
diversa segln el clima y ia reqidn en Iz cual se produzca.

La demanda de fertilizantes estd en funcién del fipo de suelo, el tipe de producio y fa
diratologia de la zona de cultive, varables qué & su vez determinan &l calendario de
siembras del pals, aportando a ta demanda caracteristicas estacionales muy marcadas.

El fendmeno de agotamiento sistematico de ia capacidad productiva de fos suelos,
tamado cominmente faliga del suelo, ha incidide en {a productividad agropecuana de
glgunas zonas, presentandese promedios nacionales de produccion por hectdrea
inferiores g los promedios.

*L.a mayoria de paises del continente americano depanden de la importacion de
fertitizantes nitrogenados y fosfatades desde otros conlinentes, delndo a gue como
cantinente, Gnicamente es autosuficiente en feritizantes potasicos. En el caso de!
Ecuador, se determind que se tata de un pais eminentemente dependiente de la
importacion de fertilizantes para poder suplit 1a demanda interna de macronutrigntes
come: itrdgeno, fosforo v potasio. Esta dependencia externa de fertilizantes hace que
el Ecuador sea un pafs vulnerable a los impactos econémicos o geopoliticos que sufren
los marcados  internacionales, afectanda directamente los precios def mercado local a
cofe plazo. Esta vuinerabilided quedd en evidencia durante el periode 2008-2008,
guando un incremento en los precios de los fertilizantes en el mercado intermnacional,
causado por &l aumento del precio del petréleo, incrementd de manara exponenciat los
precios de los fertitizantes a nivel nacional” {Instituto de Altos Estudics Nacionales,

2015).

El 10 de enesrc del 2015 se establece formalmente Iz compefia sn 2
Superintendencia de Compafias con razdn social denominada Indusiria de Abonos
Qrganicos Zurita & Cano ZUCAHUMUS Cia. Lida. con nombre comercial registradoe an
&l Servicio de Rentas Internas como Agro Organicos Ecuador Cia. Lida. Esta empresa
$& cred como una necesidad de potenciar las praglicas de agricuitura organica.

Razon social de 1z compadila: industns de Abonos (rgdnicos Jurita & Gano
ZUCAHUMUS Cia.Lida.

Nombre cornercial registratio en el Servicio de Rentas Intemas: Agro Crganicas Ecuador
Cia. Lids,
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Actividad scontaniga: CIUU V4, AG122.08

Tiempo de vida:

- Se cred como industtia el 10 de enero del afo 2015 con éxpediente nlmero
300523 con un capital suserito de 1.000 délares. Los soclos iniclaron la
operacion con una inversion inicial de 70.000 datares de los Estados Unidos da
Ameérica. SeqUn escrituras de constitusion durara 50 afos

Tino de empresa:

- Es unz compaftia de respongabilidad limitada con una sociedad de hecho entre
dos personas naturales.
El Registro Unico de Contribuyentes estd a nombre de Nelson Eduardo Zurita

Cadana.
Mumera RUC: 1782552540001,

Principales Productos:

Agro Organicos Ecuador fabrica los siguientes productos que son sustitufos de los
fertilizantes sintélicos provenientes de la industria pefroquimica conccidos come
“agroguimicos™

+ Abono orgéanico liquido para follaje {Biormus)

» Abono organico solido para suelo tipo bocashi {Nativa Terra)

3. ANALISIS GENERAL DEL MERCADO DE FERTILIZANTES

Segun el Arancel Nacional de Imporiaciones, gue constituye un instrumento de
politica economica que busca promovar 8] desarrollo de las actividades productivas del
pais, Ia importacidn de fedilizantas en el Ecuador ingresa bajo la denominacidn de
Abonos. Dentro de esta denominacion, los fertilizanies se clasifican. segun ¢f principal
nutriente que apeortan, en Abunos de origen animal o vegets!, nitrogenados, fosfatados,
potasicos y en abonos con dos & {res elementos fertilizantes (N-P-K) ([nstituto de Altos
Estudios Nacionales, 2015).

La mayoria de pequerios v medianos agricultores demuestran a intencion de
continuar taborando sus tierras, es asl que, de acuerds a las estadisticas publicadas por
el INEC, durante &l periodo del afio 2002 al afo 2012 existe un incremento del 1.21%
an & uso del suelo con cultivos permanentes.

La estacionalidad de abonos y fertilizantes, esta en funcién de las épocas de siembra,
para ios abonaos, y del periodo de cosecha y e glima, para (os plaguicidas, ademas de
fa obvia relacidn con ef tipo de cultivo.

£f totat de tas importaciones de insumes agricolas privadas y oficiales se Cifrd —valor
C&F {costo+ flete a puerto ecuatoriano)— en 621'293.500 délares, cantidad repartida ef
62% en fertilizantes, 32% en agrogquimicos, 4% en semiltas y 2% en bombas y equipos,

De los mas de 3 200 millones que traen las empresas que formulan y distribuyen
agroguimicos, el 54% correspondid a fungicidas, 24% a herbigidas, 16% a insecticidas,
3% a& nemalicidas vy &l resto a otros. Comparadas las cifras con las de otros afos, los
fungicidas aumentaron el 8%, no asi los otros.
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Cince empresas nacionales hacen mas de la mitad del total de fas importacionas
{56%) que tienen un amplio poriafolio de productos & infraestructura. Veints de los
importadores registrados ef afo anterior manejaron el 85% de tos insumos agricolas que

ingresaran,
Por pais de origen, la mayoria provienen de Colombia y de China.

El ingrediente activo de mayor volumen importado perienece a herbicidas,
nemagticidas v fungicidas.

Por cultive, el banano comanda la compra de agroquimices extranjeros {38%),
seguido de flores, arroz, malz ¥ papa. En el peripdo sefialade se irajo un volumen de
urea muy cercanc al del mejor afic {2008 con 258 mil toneladas). El precio dal farfilizante
fiuctud en los Litimos 4 afos entre 17 y 24 dolares af saco (cotizacion C&F) {Diario &l
Universg, 2012)

Ei Ministerio de Agricultura, junto al Banco nacional de Fomente concluyen que “entre
los afios 2007 - 2011 el mayor abastecedor del mercade local de fertilizantes as ta
Empresa Fertisa con un 30% de Participacion en e Mercado seguide del Banco
Nacional de Formento con un 22%,; ls Empresa Ferpacific Noboa se ubica en el tercer
legar con el 16% seguido de la Empresa Delcorp con 8 14%; ia Empresa Brenntag se
ubica en el quinto fugar con una participacidn del 11% seguida por la Empresa Agripac
con un 4% y Pronaca en una relacion con un 3 % de participacion en el Mercado
Nacional® (Aiflon, Evaluacién del Programa de Distribuctdn de Urea que Comercializa gl
Banco Nacional de Fomente, 2012},

Comprendiendo que el Ecuador no es un productor de fertllizamtes sino un
importador, a continuacidn se encuentran los principales distribuidores de ferlilizantes
en el Ecuador, cada una de estas empresas ofrece productos que ayudan al sector
agricola 8 cracer y desarrollarse y constituyen fa competencia directa para la empresa
Agro QOrgénicos del Ecuadon

Participacién del mercado de distribucidn de fectilizante en of Ecuador
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Elaborade por: Paulina Cang
Fuente: (Aiflon, Evaluacibn del Programa de Distribucién de Urea que Comercializa el Banco
Macional de Fomento, 2012)

Corn base en estes ullimos datos. Ja empresa Ferlisa tiene I mayor participacion en e
mercade de distribucién de fertilizantes con un 30%. seguido por &f Banco Nacional de
Fomento con un 22%. Este 22% &5 un claro indicador de 1a preocupacion def Estado

CPlxntn b Prasduicebing Parsenn. o3 Vaile Moreiia. Woa Ba s b g et Lo B ban L Dovsipigien PHRirlmm: S o e . oo Gihosic b 15 724 0 Clacees i bl amms:



ACROQ OREAMICDS ECUADEHR

A 5 A FRTA PUEDE DAR VIDA

Feuatoriang por supliv la demanda de fartitizantes en el pais, I que constituye una
oportunitad empresarial,

e acuardo 2 lps estudios del Centry de Prospectiva &stratégica - CEPROEC del
Inglitulo de Altos Estudios Nacionales, en su documento de andlisis socio econdmico
de! mercado de fertilizantes ecuatoriano v su relacidn con el contexte internacionsi
congiderando solamente los fertilizantes nitrogenados. los potasicos v los fosfatados, ia
avolucion de la imporacion de feriitizamntes para el periodo 2007-2014 presentan unha
lendencia craciente en el tiempo principaimente 1os abonons nifrogenados como se
nmuestra en la siguiente tabla:

tmpor}_acién de nuirientes segln su nutriente del 2007 al 2014
' Volumen (Toneladas)

Abonos 7 _ :

| 2007 | 2008 | 2008 | 2010 . 2011 | 2012 | 2013 | 2014

| Origen animal ! g : !

ovegetal | 13517) 8160 10785 13,088 1269?j 9310 11015 7.498]
Nitrogenados ' 301,284 363,281 342,638 | 371.007 | 405,289 406,622 | 360.522 ! 442,650,
Fosfatados 6724 9.522] 2496] 2016| 5355  4.193 5552 4.097
'Potasicos | 137.001]142.014( 71.618/168.404. 176,588 135.905] 128,531 | 193.384
Con203 f '
elementos (N- | 114.620] 74152 83.5221112;529‘104,425‘105.888 122.1431173.153
PKY ! — z ;
Jotal 575153 600.137 | 518.078|669.064 | 706.365 663,930 629,776 822.796)

Elaborade por Pauling Cano
Fuente: {instituto de Allos Estudios Nacionales. 2015)

De acuerds a los datos de importacion de nuirientes segln su nutriente dal 2007 al
2014, es posibie determinar que el mercado ecuatorianc de fertihzantes de indole
orgénica tiene unaz demanda de 7.498 toneladas, es decir, mas de 7 millones de litros
del tipe de producto que fabrica la 2mpresa Agro Organicos Ecuador y esio constifuye
menos del 1% de Is demanda nacional de fertilizanies del aific 2014, pero es un indicador
de ta demnanda diresta de fertilizante de tipo orgénico sin incluir la demanda insatisfecha.

"Bon muy heterogéneos ¢ muy diversificadeos los grupos de empresas,
campesings o productores que vienen elaborando y aplicando los fertilizantes organicos
en la producciGn agropecuaria, sin embargo, se puede decir gue e! uso del bio-
praparado es una actividad cada vez mas popular, por los resultados gue arrojan & corlo,
mediane y largo plazo en el seclor agricola, sino por sus ventajas ambientales y de
proteccidn de los recursos naturales; de otra forma, fambién protegen la salud de los
rabajadores y de los consumidores cuando producen y adquieren alimenios de mejor
calidad” (Restrepo & Hensel, El ABC de la agricuitura organica, fosfitos y panes de
piedra, 2014).

Cabe sefialar gue "Migniras que los Bioferiitizantes en la agricultura organica,
generan energia a partir de {a fermentacion natural de la vida, la agricultura quimica
demarnda un allo y costoso gaslo de energla patrolera para lograr la sintesis de sus
insumos” (Restrepo & Hensal, €l ABC de la agricuitura organica, fosfitos y panes de
piedra, 2014, pag. 132}
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4. LOGROS DEL ANO 2013

-

Instalacion hasica de fa planta con capacidad de 12 tonsladas mensuales de
abono sdlido
Sistematizacion de la planificacion, seguimienio y control de 1a gestién

3
« Estandarizacion del proceso preductive de fertiizante liguido documentado
» Formulacion idénea para recuperacion y descontantinacion de suelos
o Obtencidn del registro MAGAP
« Ejecucidn de pruebas de campe con 11 cultives de cicle corto logrando

increments de produccidn del 10% ai 50%

« Curva de aprendizaje de 10s conceptos de agricuitura organics sobre 8l 50%
» Ei100% de la produccian fue vendido

5, RETOS PARA EL 2018
+ Regularizacion en [EP!
« {mplemantacidn de las politicas de venias
« Consolidacitn de 1z red comercial al menos del 20%
« Sistematizacidn de proceso de produccién y de comergializacion
» Ampliacidn de zona cubierda parz incrementar iz produgcidn en 500% de Ja

capacidad actual

+ Mecanizacidn def proceso de volieado det abong gdlido
« Generar alianzas estratégicas con principales proveedoras de insumos
« Generar reconocimiento de marca
« Participar en al menos 10 eventos piblicos al afio
» Cambiar la cultura de siembra que solicita crédito a 4 meses, Io cual constituye

un alto riesgo para &l sostenimiento de la empresa

6. SITUACION FINANCIERA

6.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AGRO ORGANICOS ECUADOR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
OEL 01 DE ENEROC AL 31 DE DICIEMERE DEL 2.018

ACTIVOS

CORRIENTES $ 32298132
EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO S 15.952,94
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR § 16.345,18
NO RELACIGNADOS

CREDITO TRIBUTARIO VA $

CREDITO TRIBUTARIC RENTA 3

INVENTARIC MATERIA PRIMA
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 4.684,84
MUEBLES Y ENSERES S 179453
DEPRECIACION ACURMILADA 5 21,631
FAGLIMARIA Y EQUIPQS $ 293348
DEPRECIACION ACUMULADA S 21,66
TOTALACTIVOS $ 36.982,96
PASIVOS S 28.098,35
CORRIENTES

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR $  A.15238
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS O S00I05 % 17.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR SRI $ 579,97
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERGICIO S 272385
PARTICIFACION TRABAJADORES DEL EJERCICIO S  L783,8%
PROVISIONES 5 403,33
OBLIGACIONES CON 55 5 357,26
OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADDS 4 1.487,70
PATRIMONIO $ &.s58461
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $ 100000
RESERVA LEGAL 3 200,00
RESERVA FACULTATIVA 5 .
UTHLIDAD DEL EIERTICIO 5 768451
TOTAL PASIVOS + PATRIMONID % 36,982,96
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6.2 ESTADO DE RESULTADOS
AGRO ORGANICOS ECUADOR
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 81 DE ENERO AL 34 DE DICIEMBRE DEL 2015
VENTAS $ 41.113,00
{-} COSTO DE VENTAS $ 14.682.32
{=) UITHIDAD BRUTA EN VENTAS $ 26.430,68
{-} GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS $ 14.538,36
HOMORARIOS PROFESIONALES s 169340
SUELEGS ¥ SALARIOS § 100000
BENEFICIOG SOCIALES g 41,67
APORYE A LA SEGURIDAD SOCIAL $ 121,50
MANTENIMIENTO ¥ REBARACIONES § 179887
ARREMDAMIENTOS 3 478,26
LOMBUSTIBLES $ 570,67
FROMOCION ¥ PUBLICIDAD 5 4.83550
SUMINESTROS 5 278,04
GASTOS DE GESTION 3 64,83
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES 5 120,00
GASTOS OF VIALE $ 198,30
SERVICIOS PUBLICOS $ 192,81
OTROS SERVICIOS S 563546
GASTOS BANCARIOS s #41,21
WA QUE SE CARGA AL GASTO 5 1.378,23
DEPRECIACIONES 5 43,27
TRANSPORTE 3 44,34
{=} UTILIDAD DEL EJERCICIO $11.882,32
{} 15% PARTICIPACION TRABAIADORES $  1.783,85
BASE PARA CALCULD DEL SMPUESTO A LA RENTA S 1010847
1 22% IMPUESTO A LA RENTA 5 2.223,85
UTHIDAD NETA ANTES DE RESERVAS 5 7.884,61
RESERVA LEGAL 5 200,00
UTILIDAD MNETA DESPUES DF RESERVAS PARA DIVIDENDOS 5 ?.584.61
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7. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Con base en el Estado de resultados del afto 2015, es posible deferminar que se
fograron ventas por USD 41.113,00 que lograron una utilidad bruta de USD 11.882,32,
de lo gual, luego de cumplir con las obligaciones a empleades v fiscales se jogréd ung
utilidad neta de 7.884,61.

5in embargo, el seciyr tiene una practica de crédito que paga al finalizar cosechas, se
registra cuentas por cobrar por USD 16.345,18 para el anc 2016.

Se cierra el afio 2015 sin inventario de Nativa Terra ni de Biormus.,

Se registra ung deuda con fa accionista Paulina Cane por LSO 17.000,00

8. CONCLUSIONES

s El producto con mayor salida es Nativa Terra por ser asociado en la mente del
consumidor como sustituto de ia Grea.

« Ei producto Biormug recuiere ser potencializado comerciaimente.

» Eanecesario establecer un nueve modelo de gestion que permita ingrementar la
produccian ern at menos 500%., o cual implica redefinir la cadena de sumirisiros
& implementacidén de maguinana,

Elabofd-o por;
et

Nelson Zurita
Gerente General
AGRO ORGANICOS ECUADOR
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