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LEON HERMANOS CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO DEL AND 2019
FECHA: Cuenca, 18 de juno del 2020

Sefior Presidente, Socios y Comisario de la firma LEON HERMANGCS CIA. LTDA.,
me corresponde presentar a ustedes en esta Junta General Extracrdinaria a la que han
sido citados mediante Convocatona de fecha 05 del presente mas, al Informe de Gerencia
del Efercicio Econémico del afio 2010:

Lamentablemente tengo que iniciar ml mforme indicandoles que en el Ejerdicio
Economico 2018 no nos ha ido bien, hemos lanido un afo muy dificil, muy malo en el gue
pese & lodos los esfuerzos que realizamos no hemos podido obtener buenos resultados.

L& siiuacion #Conomica en nuestiro pais e complhicada, hay una enorme recesion
en al mercado y eslo alecta a todos, la falla de poder adquisifive, el bajo movimienio
general que axiste, nuesiros cllentes se han visio afeclados con muy poco frabajo, han
disminuidoe notablermente sus niveles de produccion, lodo esto nos provoca en el sector
comercial muchos problemas que hacen que no podamos mejorar nuestras ventas,

Ln factor /mportante que afecta mucho a (08 negocios locales, guienas tenemos
que hacer frente a fueries exigencias fiscales, municipales, gastos, ndmina, seguridad
social, etc. mientras hay una fuerte preferancia en el mercado, por la facildad que
representa, comprar en linea, realizar los contactos a traves del infernsd, conlaclar
directamente con proveedores de ofras ciudades para gue el despacho sea directo, ebc.
esio 88 comprende por los fiempos que estamos viviendo, asi como las diferentes
hermramientas y contacios que la globslizacion nos brinda, pero gue han tenido una
imporiante repercusion en los negocios.

La crisis nos ha golpeado mucho y esto hace dificil realizar inversiones fueries en
eslos bempos, Ios programas de compitacion asi como sU mantenimiento v asesoria son
costosos, pero eslamos viendo muchos cambios en los mercados y las herramientas
virfuales =& hacen cada ver mas necesarias en |a bisqueda de mejorar las ventas, esto
nos lleva a pensar en tener que buscar eslas opciones para tratar de mejorar el negocio.
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Como es de conocimienio de ustedes, & aflo 2018 ya fue un afio duro v dificll que
tuvo una repercusion significativa en nuesiras ventas, al perder un cliente importante que
pese a lenér con nosotros los precios oficiales, asi como todo el servicio en la enfrega de
material, teniendo ademas una optima calificacion por ellos otorgada, prefirid el contacio
direclo con el proveadar por politicas de la empresa y éste a su vez sccedld a esta
siluacion aungque fuera un clente nuastro deé muchos afios de gestiones y irabajo. Esle
imespeto a la represantacion que leniamos por lantos afos an los que con tanto esfuerzo
¥ dedicacion conseguimos al clienta nos ha afeciado mucho, reparcutiendo también an el
2019, pues todo este frabajo que logramos par afos, ya no 1o tlenemos vy esto sin duda es
de gran afectacidn an nuestras ventas.

Tampoco en el 2018 pudimes ver un servicio de tranvia funcionando en beneficio
de los cuencanos, por al confrario vivimos este afo entorpecidos por pruebas de
funcionamiento sin poder todavia evaluar si este servicio nos raerd o no beneficios para
los negocios del sector que por tantos afios hemos sido afeclados,

Somos muy conocidos por nuestra frayectoria de 47 afios en ef mercade, tenemos
materiales especiales para B indusiria, siempre esiamos en la bisgueda de lineas y
articulos para cubrr lgs necesidades de nuesiros clientes, pero no ha sido tarea facil, la
industria en Cuenca esta muy afectada por la recesidn econdmica y hace que todos eslos
esfuerzos no alcancen sus frulos, pues |as ventas no han logrado mejorar,

La compelencia €5 muy fuerte, la lucha del mercado por conseguir clientes es
grande y agresiva, las ventas virtuales han logrado fortalecerse y en verdad s muy duro
para al comercio local salir adelante en las actuales circunstancias

FPase a todo eslo, contamos con 2 fidelidad de muchos clienles, quienss a lo largo
de estos aflos nos prefieren v confian en nosotros por la calidad y servicio que se brinda
en nuestro negocio, pero se nota la afectacidn que han lenido ellos en su frabajo.

En el afo 2018 nuesiras ventas cayeron y en el Ejercicio Econdmico 2019 caen
aun mas en un 6.71% con respecto al ‘afo anterior, provocando gue nuevamenie los
resultados no sean positivos y por fo tanto no podamos cumply ia meta de: incrementar
nuestras ventas, s muy preocupante por o que estamos atravesando y la siuacion
actual en ia gque se ancuentra la economia mundial por la pandemia Covid 19 nos
preccupa adn mas, o gue sa viena es muy dificll para todos en general
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En cuanio al Costo de Ventas debo indicares que en al 2019 con respecto al afio
anterior ha disminulde en un B.71% principalmente porgue hemos comprado & nuestros
proveadores an menor cantidad ante la caida de nuestras venias.

Hemos  mane@de nuestros Gasios Adminisiretivos con iolal  sustendad,
procurando que estos sean los eshictamenta necesarios y a3l lo hemos heche siempre,
no se diga en época de crisis, sin embargo no alcanzamos disminuidos con respecto al
a0 anterior pero si mantanerios, es asi que apenas tienan un incremento del 0.92% con
refacion al 2018 y esto se debe principalmente por gasios que escapan lotaiments de
nuestras manos como los gastos de luz, agua y telefono que han ido en aumento para
lodos 108 consumidores de estos servicios aunque ks consumos sean practicamente los
mismas, aunque cabe mencionar que a raiz del manejo de la facturacion elecironica con
la que arrancamos desde &l mes de enero 2019, hemos tenido que dejar prendidos por
mas horas nuestros equipos para las aclualizacionas necesarias, asi como ajusies que
duranta odo el aflo s& han hecho para gue el sislema funcione de acuerdo g las
axigencias dal SRI, asl como las necasidades del negocin, Conncemos ademas que
debemos pagar por mantenimientc del programa y cuslquier sjuste que se Vaya
requirendo en &l caming, esto no o podemos dejar de hacer, pues el sisiema siempre
debe estar al dia para cumplir lodo lo que 58 exige

Muestros sueldos se han mantenido por muchos afios sin ningln incremento,
procurando conservar @l rabajo de nuestra nomina, esio se hace cada mas dificll con 18
cfisis gue estamos viviendo aciuaimente, seria muy duro para nosctros tener que fomar
una decision de prescindir de alguno de nuestros empleados, lastimosamente hay mucha
preccupacion por los problamas econdmicos fueries con los que se asta prasentando o
2020 y su gran afectacion en el comercio,

Los gaslos de armendo se han manienido en el 2018 con respecto al 2018, no han
sufrida ningun Incremeanto,

Hemos reducido considerabliemente los gaslos de Uliles y materialas de oficina en
el 2019 con respecto al ano anlerior, asi como gastos de movilizaciones locales,
refrigerios al perscnal.

Logramas una importante disminucion en los gastos de mantenimiento de vehicula
con respecio al afio anterior, asl como an los gasios de combustibies.
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Los gasios ge publcidad s& mantuvieron en €l 2019 Con Mespecio al ano SNheor

mismo que comesponde a la publicacion anual de Edina, no 5@ MCEMO @n Mas gastos
dentio da publicadad

Tambien &8 maniuvieron los gasios de sauros, qué nd sulfiercn ningun
incremento

Los gasios ds fietes y transpone s& incrementaron con respacto &l afo anlerion ya
QuB CHOE VBZ BjUStan SUE (ariss

Los gasios de mantenimiento de aimacén también @ incrementann con rMspecio

il afo antenor, los gastos de intermned aumeantaron para poder tener un mejor respaldo en
la facturacion electrénica.

Hemos sido muy culdadosos con nuestros Gaslos Administrativos, pero al estar
caldos en nuestras ventas el resultado del Periodo es negativo, teniendo una pérdida de
LSS -14.135 11

En cuanio al Balance General, & Activo Disponible disminuyd an el 2018 con
raspacio al afo anterior, al bajar nuestras ventas tuvimos menos dinero en caja y bancos.

El cuantd al Exgible la Cuenia Clhentes practicamente se mantiane con respacio al
aflo antefior, con un pegueiio incremento en el 2018 pese 3 gue [as venlas han bajado y
esio se debe o que los cllentes estan muy alectados por los problemas de mercado, se
toman mas tiampo para pagar sus cuenias. esto frae problemas a nuastro nagocia, puns
nosolfos cubnmos nuestros pasivos a 30 dias, pero pese a las constantes gestiones de
cobranras queé s& realizan, cada ver s8 vuele mas dificl realizar la cobranza dentro del
plado dado, pues 08 clienles no lenen para pagar a Bempo sus cuenias, si DN enemos
una carerg basiante sang de clientes conocidos y confiables, tambidn constituye una
desventsja que los cllenles cada vez se Iomen mas Bampo paFa pagar sus cuentas, pues
50 vuelve un circulo que dificulta mucho 3l negaco.

El acivo realizable dismimuyd en el 2019 con respecio al 2018, va gue damnuye
ia cusnta mercaderia

Por tanto, ¢l lolad 0 nuestros Activos disminuyeron en el 2010 con respecio o afo

2018
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En cuanic al Pasivo tenemos una disminucion en el 2019 con respecto al afio
anterior, la Cuenta Proveedores baja pues compramos menos an este afo por la
disminucién de las ventas, pero s importants indicaries gue hamos cumplido a cabalidad
con todas nuestras obligaciones.

El Patrimonio disminuyt evidentemenie por los malos resultados del periodo,

Es necesaric menclonaries que LEON HERMANOS ha cumplido a cabalidad con
ledos sus compromisos econtmicos, aborales, asi como con todos los requishos legales
gue reguiere una Compafia Limitada,

El nuevo Ejercicia Economico 2020 se nos vens temblementa duro, con una
sluacion especial que no nos he (ocado vivir antes, Que es kB emernjencia santara
provocada por la pandemia Covid-19 que ha generado gran temor, incertidumbre y un
total caos a nivel general. Muesird compromiso e85 seguir trabajando con todo animo,
fuerza, sacrflicio para poder mantenernos an @l mercado como o hemos hecho por lanios
afios, esperamos que con la ayuda de Dios podamos seguir adelante, sempre con
nuestras metas claras de mejorar nuestras ventas, de cuidar nuestros gastos y de trabajar
con todo esfusrzo ¥ perseverancia

Compromeato mi esfuerzo y el de mi personal para procurar mejores dias para
nuestro gimasan

Quiero exprasar como siempre mi agradedmiento por fodo el apoyn y colaboracion
brindado en el Ejercicio Econdmico 2019, nos comprometemos en saguir en la lucha con
empefio y dedicacion, cuidando los intereses de nuesiro negocio, ConN esperanza de que
vayamos superando los problemas para salir adelante en &l nuevo Ejercicio Ecomdmico
200,

GERENTE




