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LEON HERMANOS CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2018 

FECHA Cuenca 15 de marzo del 2019 

Señor Presidente Socios y Cormsano de la firma LEON HERMANOS CIA. LTDA. 

me corresponde presentar a ustedes en esta Junta General Ordimaria a la que han sido 

citados meaiante Convocatoria de tecne 01 del presente mes el informe de Gerencia del 

Ejercicio Económico del año 2018 

El año 2012 ha sido muy dihicd y duro para nuestro negocio siendo vamos los 

aspectos que debemos mencionar que nos han afectado enormemente, nuestro pais está 

atravesando una fuerte recesión muchos de nuestros clientes han disminuido totalmente 

su nel de producción se siente una fuerte crisis economica en el mercado, la capacidad 

acguisitiva ha dismmindo y por lo tanto el comercio se ha visto sumamente atectado 

A estos fuentes problemas de nuesto pars debemos sumarde los graves 

inconvenientes para el comercio en nuestra Ciudad de Cuenca, como todos sabemos la 

cate Gran Colombia dejo de tener el movimiento comercial que lema antes, el Tranvía 

aun no brida su servicio a la ciudad luego de transcurrdos tantos años desde que 

empezó esta obra todavia seguimos a la espera de conocer si una vez que funcione 

traera O no beneficios a quienes hemos sico tan afectados desde su construccion 

cambiarse de local no resulta nada facd los armendos en nuestra ciudad son muy 

elevados los cientes pierden la pista a 108 negocios, sin embargo no podemos descartar 

esta opcion, s: el movimiento no mejora una vez que por fin empece a funcionar este 

servico de transporte que afecto mucho al comercio de importantes zonas de nuestra 

ciudad 

A lo largo de togos estos años hemos buscado nuestro posicionamiento en el 

mercado con arduo trabajo, disponemos de materiales especiales para la industria que los 

hemos dado a conocer a nuestros cientes abriendo el mercado y satisfaciendo sus 

necesidades, vor lo que he sido muy duro para nosotros recibi de un importante 

proveedor la novedad de que por exigencias internas de un ciente, se ven en la 

necesidad de vender drectamente a ellos un material signricabvo para nuestras ventas 
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De nuestra parte hemos cumplido siempre a cabalidad y hemos sido dignos 

representantes de las firmas que vendemos en el Almacen danao el servicio de disponer 

en nuestro Almacen de materiales que flegen a donde nuestros clientes de manera 

adecuada sin embargo ante la exigencia del cliente y la permisiwdad del proveedor, 

hemos terido que atravesar esta dihicultad que nos ha afectado nuestras ventas y nos ha 

causado molestia y pesar porque sa hemos considerado una falta de respeto a la 

representacior que por tantos años hemos tenido 

La globalización indudablemente permie adquirí al cliente sus articulos de 

cualquier jugar del mundo esto va cambiando la mentalidad de las personas de acudir a 

un lugar especifico a realzar sus compras, esta es una razon importante para que el 

comercio local se vea afectado 

Como sa competencia es cada vez mas fuerte se sacrifican los margenes de 

ublidad y se procura siempre mejorar el serwcio, pero todas estas circunstancias que 

hemos atravesado nos han afectaco mucho 

Pese atogo esto contamos con «a fidelidad de muchos chentes, quienes a lo largo 

de estos años nos prefieren y confiar en nosotros par la calidad y servicio que se brunda 

en nuestro negocio 

Por todo lo expuesto nuestras ventas ceyeron en el Ejercicio Economico 2018 con 

respecto al año anterior en un 14 14% provocando que Jos resullados no Sean positivos y 

por lo tanto no podamos cumplir «a meta que año a año nos trazamos de incrementar 

nuestras ventas, es muy preocupante por lo que estamos alravesando ya Que vemos 

que pese a Nuestos estuerzos el mercado continua en recesión y no presenta cambios 

para el nuevo periodo economico 

No nos resulta nada facií en esta crisis contratar a un vendedor que salga a 

realizar visitas buscando mejorar y aumentar las ventas, ya que esto significa incrementar 

gastos en personal con tocas las cargas laborales que toca como empresa afrontar 

En cuanto al Costo de Ventas debo md cales que en el 2018 con respecto al aho 

anterior se ha dismintado en un 19.42% prncipalmente por que hemos comprado a 

Nuestros proveedores en meror cantidad ante la caida de nuestras ventas. 

Elo U LE fax (072842297 leonirosetapanet.net cuenca » ecuador 
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Hemos trabajo con tota: austeridad en cuanto a nuestros Gastos Administrativos. 

como saben no hemos tenido ningun incremento en los Sueldos sería muy difícil y duro 

para nosotros fener que llegar en algun momento a tomar la decision de prescindir de los 

servicios de alguna persona de nuestra nomina 

En e 2018 con respecte a: 2017 redujmos al 100% los ponos al personal ante la 

ensis en ta que nos encontramos Logramos reducir tambien los honoranos profestonales 

en este penodo con respecto al antenor 

Lamentablemente la duena de casa, guien por las obras de) tranvia nos habia 

rebajado el arnendo a la mitad por algun tempo, decidio para el 2018 volvernos a cobrar 

el valor normal que pagabamos anteriormente pese a esto sigue siendo un amendo 

moderado si consideramos el alto valor de los arnendos de locales en Cuenca. pero esto 

significo en este ano elevar al 100% este gasto con respecto al año anterior 

Logramos seduer la mayoria de nuestros Gastos Admiustratvos en el 2018 con 

respecto al año antenor como es el caso de útiles y mateniales de ohoma 

Os gastos de fletes y transporte tambjer se redujeron en este periodo 

Logramos reducr tambien los gastos de mantenimiento de vehiculo y combustibles 

con respecto al año anterior 

(05 gastos de seguros sufrieron un aumento en 2018 con respecto al 2017, to que 

escapa de nuestras manos ya que a. renovar los seguros por lo general nos aumentan el 

pago 

El impuesto a la Renta que establece el SRi segun su formula de cálculo es mayor 

en el 2018 al del año anterior causandose un valor considerable pese a que tenemos 

perdida en el Ejercicio Ecsononuco pero como saben esto impone rentas a sus 

contabuyentes y tenemos que acatar, ventajosamente tenemos nuestras Retenciones 

para cubrr este impuesto 

Pese a todos los esfuerzos fealizados el Resultado del Penodo no es positivo por 

la caida de las ventas, po lo que en el 2018 tenemos Perdida de US5 -2 421 77 siendo 

nuestro segundo año consecutivo de Pérdida lamentablemente 
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Nuestro negocio tuvo gue arrancer desde el mes de enero de 2019 con la 

Facturación Electrónica ante las exigencias de: SRÍ esto nos significa implementar un 

nuevo sitema con las caracter.stcas especiales que se requieren para poder cumplir con 

esta disposición por lo que nos vimos en la necesidad de comprar el programa af Ing 

Jorge Bnito quien es la persona que esta realizando los trabajos necesarios para que el 

sistema quede acorde a Puestas necesidades y requenmuenios 

hemos tenido tambien que adquitr para el efecto un nuevo equipo de 

computación La implementación del nuevo sistema nos ha generado tempo, gastos y 

problemas ya que el servicio de mterneí que disponemos con nuestro proveedor de Etapa 

es totalmente deficiente en el sector en el que se encuentra nuestro local al parecer por 

problemas en las viejas conexiones, no nos pueden ofrecer el servicio de banda ancha y 

lamentablemente say una especia de monopokho para el servicio en el centro de la ciudad 

Nuestras quejas y gestones han sido muchas. pero no nos dan una solucion 

hay mejora en el servicio por lo que ia unica opcion fue a traves de una antena contratar 

er Punto Net, pero no podemos todavia prescindir de los servicios de Elapa ya que eso 

signfica perder definmivamente nuestro comeo ss y hasta dar a 

conocer a todos nuestro nuevo correo ar SA debemos mantener 

un tempo mas el serviaio con Etapa cosas difícdes de creer, pero pasan sin que nacie 

responda por e! deficiente servicio que tiene un precio alto 

En medio Je la cres los negocios tenemos que cumplr con muchos 

requermmentos y exgencias que tienen un alto costo, pero no nos queda más que acatar y 

cumpla, pues necesitamos segur funcionando y luchando 

Po: otra parte en cuanto el Ba:ance General debo mndicar que el Activo Disponible 

dismimnuyo en el 2018 con tespecto al año anterior al bajar nuesttas ventas tuwmos 

menos dinero en caja y bancos 

El cuanto al Exigible la Cuenta Clientes disminuyo en el 2018 con respecto al año 

anterior por lo que fuvimos menos ventas  psro debemos indicar que tenemos una 

cantera bastante sana 

Ej realizable aumento ur poco con respecto al año anterior por la cuenta 

Mercaderias 

Er total de nuestros Actyos disminuyeron en el 2018 con respecto al año 2017 
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En cuanto al Pasivo tenemos una disminucion en el 2018 con respecto al año 

antenor la Cuenta Proyeedores bajo notablemente pues compramos menos en este año 

po: la disminucion de las ventas pero es importante indicaries que hemos cumplido a 

cabalidad con todas nuestras obligaciones 

El Patrimonio disminayo evidentemente por los malos resultados del periodo 

Es necesario mencionarles que LEON HERMANOS ha cumplido a cabalidad con 

todos sus compromisos economicos laborales asi como con todos tos fequisios legales 

que requiere una Compana Linitada 

Para el nuevo Ejercicio Economico 2019 nuestra meta pricipal es mejorar las 

ventas para salí de esta onsis ndudabiemente continuar con la austeridad y los 

esfuerzos por no incrementar nuestros gastos, para lo cual comprometemos todo nuestro 

trabajo y estuerzo 

Esperamos superar los malos resultados fenemos muchos años en el mercado 

nuestra cientela ha sido ganada con estuerzo y dedicación pero nos preocupa mucho la 

recesión del pais y todos los problemas ya mencionados que tenemos actualmente jos 

NEGOCIosS 

Compromieto mi esfuerzo y el de mi personal para alcanzar las metas planteadas 

enel 2019 

Esperamos que el nuevo Ejercicio Económico 2019 sea favorable a nuestro 

almacen nos permita trabajar para obtener buenos resultados para nuestros socios y 

para nuestro personal que cha a día se esmera por superar problemas 

Guero expresar como siempre nu agradecimiento por todo el apoyo y colaboracion 

brindado en el Ejercia;,o Economico 2018, nos comprometemos en seguir en la lucha cor 

empeño y dedicacion cuidando los mtereses de nuesto negocia, con la firme esperanza 

de que en el nuevo Ejerciac Economico 2019, se cumplan nuestras metas y podamos 

obtener los mejores resultados para LEON HERMANOS 

Muchas gracias 

Atentamente 

ING. COM. ADRIANA LEON A. 

GERENTE 
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