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LEON HERMANOS COIVPAÑ¡A LIMITAOA

INFOR[IE DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2016

EEgt!]\i Cuenca, 17 de matzo del 2017

Señor Presidente. Socios y Comisario de la f¡rma LEON HERIVANOS COMPAñiA
LIMITADA, me corresponde presentar a usledes en esta Junta General Ordinaria a la que
han sido citados mediante Convocatoria de fecha 03 del presenle mes, el Informe de
Gerencia del Ejercicio Ecoñómico del año 2016:

El año 2016 ha sjdo sin duda un año muy difíci l para nosotros y en general para
todo el sectof comercial, ya veníamos de un año 2015 difícil en el que experimentamos
una ca¡da en nuestras venlas pof la cris¡s general del país, con una serie de agravantes
en la ciudad de Cuenca, como fue la construcción del tranvia que nos afectó desde inicios
del 20'15 a nuestro negocio, conlinuó afeclando en el 2016 y la verdad aún no sabemos
cuando se termine esta obra en nueska ciudad, lo que sí sabemos es que ha perjudicado
mucho a los negocios que lamenlablemente aún no lerm¡namos de sufrir por todos los
inconvenientes causados en la consirucción dellranvía, ojalá sea para un bien futuro.

La cr¡sis económ¡ca dei 2016 se sintió durante todo el año. con fuertes aranceles
que incremeniaban el precio de los produclos, con un mercado en recesión es muy difícil
¡ncrementar las ventas, eslo nos pfeocupa mucho, pues un esiablecimiento comercialvive
de sus ventas, ¡o logramos que nuestfas venlas despegaran sufrieñdo comparativamente
en el2016 con respecto a|2015 una disminución de un 25.08%.

La carga de impuestos afecla enormemenle, e¡ aumento del IVA encarece todo y
lirnita el poder adquisit ivo de las personas y las industrias, la cisis la hemos sentido
todos.

Obviamente nueslra mela de incrementar las ventas en el 2016 con respecto al
2015 no pudo ser cumplida, pese a los constanles esfue.zo delAlmacén.

Lamentablemente en lo que va del año 2017, año de elecciones, por lo tanto de
¡ncert¡dumbre e inestab¡l¡dad, no vemos que las cosas mejoren, por lo que estamos a la
espera de saber, cómo se presentará el panorama polít ico del país, sin perdef la
esoeranza de meiores días.
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Afonunadamente contamos coñ la f¡delidad de nuestros clientes, que durante
muchos años han confiado en nosokos y nos buscan por nueslros produclos de calidad
que les brindan confianza para su trabaio, pero cada vez se nos hace más difÍcil, ya que
nuestros proveedores que también se quejan de la baja de sus ventas, optan por reduclr o
estrechar cada vez más sus márgenes de utilidad, procufando mejorar de esa forma sus
ventas v a nosotros nos loca en muchos de los casos sacrificat también nuestro mafgen
pa€ no quedar fuera del mercado y respetar pof supuesto los precios de nL¡estros
representados

Los márgenes de descuenlo que fecibimos de nuestros proveedores, también se
ven afectados por la crisis, ya que algunos optan por reducir los márgenes de descuento y
todo nos va afectando.

Todo lo mencionado nos preocupa enormemenle, pues pese a los esfuerzos que
realizamos se nos hace muy dif¡cil la lucha en un ¿mbiente de crisis.

En cuanto al Costo de Ventas alcanzado en el 2016, éste 5e redulo notabfemente
con respecto al año anteriof, por una significativa baja en las compras fealizadas,
teniendo una imporlante disminuc¡ón de un 33.21%.

En cuanto a los gastos, iogramos feducirlos en el 2016 con respeclo al año
anterior, siendo un rubro importante los gastos de arriendo que tuvieron una disminuciÓn
del 20%, debido como saben a que la dueña de casa, consiente de los problemas
ocasionados por e{ lranvia, nos bajó el valof del aniendo y esto nos resultó positivo y
ventajoso.

Los gastos de útiles y maleriales de of¡cina también tienen una impo.tante
disminución en el 2016 con respecto al año anterior

Los gastos de manlenimiento dei Almaén logramos reducirlos, siempre cu¡dando
nuestros intereses en época de crisis.

Obviamente los gastos en fleles y iransportes, también bajaron en el 2016 con
respecto al 2015 porque compramos menos y por ende gastamos menos en este rubro.

Logramos disminuif también los gastos en combuslibles, en 'uz, agua y leléfonos,
en agasajos al pefsonal, etc. buscando ser siempre responsables y demoslrando un
comportamiento austero en los gastos.



Sin embargo hay gaslos que escapan de nuestfas manos, como las Cuotas y
Contribuciones Obligatorias, que aumenlan significativamenle y que tenemos que
afrontarlas continuamente.

Los gaslos de seguros lambién suf¡en un aumento año a año, pero no podemos
Prescindir de ellos.

Al igual que el año 2015, en el 2016 nos mantuvimos con nuestros mtsmos
suetoos.

Es así que por la ¡mportante disminución de los Costos de Ventas y l¿ de fos
Gastos, logramos tener un resullado del período muy similar en ef 2016 al alcanzado en ef
2015, siendo Ia difefencia mín¡ma pero mejor en el 2016 con respeclo al año antenor.

Queda una lt i l idad a dispos¡ción de los socios de US$ 17.225,52

un año 2016 definiiivamente muy dificit y sufrido, al ver cáer nuestras ventas, nos
senlÍamos amen¿zados. con incerlidumbre y miedo de incurrir en pérdidas, pero
afortunadamente gracias a los márgenes manejados en el 2Oj6 y a la dismjnución de
costos y gastos logramos un resultado del período posilivo, pero nos preocupa
enofmemente la cris¡s y la feducción de márgenes de ut¡lidad por parte de nuestros
proveedores en el 2017.

Por ot.a parte, en cuanlo al Ealance General debo indicar que nuestro Activo
D¡sponible tubo un aumento en el 2016 con fespecto al 2015, tanto en Caja como en
Bancos logramos incrementar el Activo, esto se debió principalmenle a que tuvimos
menos Cuentas por Pagar al disminuir nuestras compras pof el bajo nivel de ventas, en
cuanto al Activo Exigib¡e éste disminuyó en el 2016 con relación al 2015, esto también a
consecuencra de que vend¡mos menosi nueslras gestiones de cobranzas son cons¡antes.
pefo s¡ debemos indicar, que en época de crisis los clientes se toman más t¡empo en
cubr¡f sus obligaciones y lamentablemente se vuelve más difici l las labores de cobranzas.
sr b¡en tenemos una cartera baslanle sana, nos hemos visto en el problema de cobrar
más tarde de lo esperado, hemos tenido que ser más insistentes en los coDros con
algunos cl¡entes y aun asi hemos tenido algunos c¿lsos que nos han quedado mal y no
atrenden nueslro requerimienlo

En cuanto al Activo Realizable, éste dism¡nuvó en el 2016 con respecto al año
anter¡o¡, por la cuenta I\,4ercáder¡a.



Eltotalde nueslro Activo en el 20 16 aumentó con respecto al 2015, principalmente
por el incremento del Disponible

En cuanlo al Pasivo, tenemos una pequeña disminución en el 2016 con respecto al
2015, por lo que compramos menos mercaderia, nos endeudamos menos, es importante

indicarles que los pagos a proveedofes siempre han sido muy cumplidos y plntuales,

cuidando a cabalidad de nuestro cfédilo.

Los impuestos por pagar aumentaron en el 2016 con respeclo al 2015

básicamente por el incremento del IVA sufrido en el año.

En cuanlo al Patdmonio, éste también aumentó en el 2016 con respecio al 2015,
pof los resultados acumulados y alcanzados.

Es necesario mencionarles que LEON HERMANOS ha cumplido a cabalidad con

todos sus compromisos económicos, laborales, asi como con todos 'os requisitos legales
que requiere una Compañia Limitada.

Para el nuevo Ejercicio Económico 2017 nos planleamos increment¿r
nuestras ventas, con la esperanza de que el mercado se estab¡lice, haya un enlorno
positivo, con respaldo a la productividad, al comercio y podamos trabajar con tranquilidad.

esperemos que as¡ sea, ya que nueslro Almacén vive de sus ventas, además

necesitamos cuidar de nuestros gastos administrativos y costos de ventas para evlar
incrementados y lograr obléner mejores utilidades.

Pafa lograr las metas, comprometo mi esfuerzo y el del personal a m¡ cargo

Es preocupante para nosotros la reducción de los márgenes de uiilidad que hemos
venido maneiando en algunos de nueslros productos.

Lamentablemente el año 2017 ananca con un clima de total incertidumbre, es un

año de elecciones, de cambio de gobierno y esto hace que el mercado se mantenga a la
espera de las nuevas poli l icas, de los nuevos impuestos, afanceles, etc

Pese a lodas las dif icult¿des que hemos tenido que enfrentar' tenemos optimismo
y esperanza para el nuevo ejefcicio que nos viene y nos comprometemos a contlnuar
t.abaiando en pro del bieneslar de nueslro negocio



Quiero expresar como siempre r¡r agradecimiento por lodo el apoyo y colaboración
brindado en el Ejercicio Econórnico 20'16, nos comprometemos en seguir en la lucha con
empeño y dedicaoón, cuidando los inlereses de nuestro negocio, con la firme esperanza
de que en el nuevo Ejefcício Económico 2017, se cumplan nuestras metas y podamos
obtener los me¡ores resultados Dara LEON HERMANOS.

Muchas gracias.

Atentamente

GERENTE


