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LEON HERMANOS COMPARNIA LIMITADA
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014
EECHA Cuenca, 20 de marzo del 2015

Sefior Presidente, Socios y Comisano de la firma LEON HERMANOS COMPANIA
LIMITADA, me comesponds presentar a usiedes en esta Junta General Ordinaria a la que
han sido cisdos mediante Convocatoria de fecha 08 del presente mes, &l Informe de
Garencia del Ejercicio Econdmica dal afio 2014

El afic 2014 lue un afio myuy dificil y duro para nuestro negocio, las venias bajaron
considerablemeants o gue s& sintid desde &l primer trmestre del afo &n gue sufrimos una
baja imporiante on las venias, por o que nuesiros esfuerTos B8 CONITENON &N Maejorarias
mes @ mes pero nos fue IMposible, en un mercado que no respondia y que s& mostraba
muy reducido en sus movimienios, nuesiros chentes indicaban la misma preocupacion
gue la nuestra. una reduccién total en su trabajo, lo gue alectaba por supuesio sus ventas
¥ las nuesiras

Fus asl que pese a los miltiples esfusrros realizados no pudimos cumplic con
nuestra meia principal que nos planteamos aflo a aflo en nuestro Almacén. las ventss
bajaron con respecio al afo antenor y con elles cayeron tambén nuesiros Ngresos, las
ventas del 2014 con respecto a las dal 2013 disminuyeron an un 15.12%

Sin embargo en &l afo 2014 uvimos una iImportantisima ventas, MEma que Nos
ha salvedo de Incurmir en pérdida y &8 mas, nos ha parmitido mejorsr 08 resultado
oblenidos en &l Periodo 2014 con respacto al afio antenor y &3 gus en nuesira linea de
polimeros y pldsticos pars inyeccidn. que es pam nosotros una lines destacads en
nuestro negocko, obtuvimos un mejor margen os utiidad por parte de NUBSID Proveedor,
asto insdid notablermente en nuestro cosio de venias que luvo una IMportante reduccion
on ol 2014 con respecto al 2013 en un 21,05%.

A egsto le sumamos nuestno esfuerzo por reducir |08 gasios OTITESITAVOS. Que o8
una meta que sl logramos cumplir. tal &5 que notamos una importante disminucion en kos
gastios de Honoranos y Bonos al Personal
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En cuanto 2 o sueidos mantvemos Nnuestos susidos, deminuyeron gasios en
horms extras B4l COMO gastos de viase

Tambsén reducimos ios gastos de publicdad loa gasios de agasajos &l personal
i como ios pasios de MoviIasGn

Los gastos de amendo se mantuvieron en of 2014 con respecto ol 2013, no hemos
fermoo o probesma os MCremeTio &N BEE pEsio, por & contrano, ia cusfa del ocal se
muastra coOmMprensva ante la stuacdn dificl dal entomo

Logramos tambtsin reducr los gasios en Fleles y Trarmporie asl como en
Combustibles

Los gostos oe . agua y teldfonc, muestran un aumento con respecto al aflo
anterior, 1 que escapa de nuesiras Manocs ya que $On gasios que por o general sufren
incramento de tanfs.

Los gasios cde seguro tamben aumentarcn con respecto al anterior, ya que cada
afo revisan 108 monios asegurados

Debido a esta mporiante disminucion del costo de ventas y de los gostos
administrativos. pesa 8 Que loa ingresos por ventas bajaron. ol Almacen grd alcanzar
muy bDuesnos resulados y majorar notablemants o resullado del perodo 2014 con
respecto @l afo antencr, por tanto las uliidades @ reparty B empeacos, quedando una
utilidad a deposicadn de los socios de USS 21 713,22

Creoc de gran mportanca mandestaries & gran preccupacidn que Nos  aQuels
sobre o ranvia pues es una obra cuya ejecucadn nos afecta directaments. Como es de
conocmmantc de todos. armanca en & 2015 &n la Gran Colomiss. sabemos gue s obras
son largas y molestosas. o goberno local nos indica que la calle permanecerd cerrada en
ol 2015 totaimente por ol IBOS0 08 ADMOOMAcAMEnts CUSINO Meses ¥ MEeS0, segun la
planescén que tenen y postencorments nos ofrecen habiiier un edo de la via, esto
reCreserda Dara NOSOlroS MUCha DrecCUDacon, ya gue lenemos mercaderia voluminoss y
pesads y al tener aberia @ via NOS Causa MUCho Malsslar @ INCONVenenies DA
nOSCUDs NO se diga Dara NUeSlrDs clentes. A Quenes ies resulta mas aificil llegar al local
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La ublcacién de nuestro negocio nos ha resultado buena y veniagosa a lo largo de
asios afios. pero ante la nueva stuacion gue nos loca afrontar &n & 2015 con &l tranvia,
gdabo indicar que vamos § PAIMAnecer DieTias Para poder daterTming: §i NOS V@ B Convenir
o no mantenamos en & local o lendriamos gue tomar la dura decisidn de buscar una
major ublcacian

Por otra pare, en cuanto &l Balence Genersl debo indicaries que & 1otal del Activo
on ol 2014 se incrementd con respecto al 2013, debido principaimente 3 gue fuvimos un
sumento en &l Activo Disponible con respecto al afio anterior.en cuanio al Exigible nos
mantanamos &n niveles similares en o 2014 con respecio al aflo anlterior. manajamos una
carera gue considens saludable con chentes que frabajan con nosoiros por muchos afos,
que sl bien por las dificuftades del entormno & veces requisnen prolongar su plazo de 30
dias de crédito. cumplen con sus cbligaciones

En cuanto al Realizable, sumentd con respecta &l afo anteror, pera No N Monios
mayores.

En cuanto &l Pasivo, lenemos una disminucein en o 2014 con mespecto al 2013,
hemos reducido nuestras Cuentas por Pagar, asl como la Cuenta Proveedores, en cuanto
a asto debo indicar que somos muy cumplidos y puniupies con nuasiras cusnias
cuidando siempre dé nuesiro credito

En cuanto al Patrimonio. s& ha incrementado en &l 2014 con respecio al aflo
antenor

Es necesario mencionaries que LEON HERMANDOS ha cumplido & cababdad con
1000S SUS COMProMISos BCONGMICoS, laborales. asi como con tOdos 08 requisios egales

que requiere una Compafia Limisds

Es importante plantear las melas para & nueve Eproos Econdmico 2015,
sabemos que Para UNe empresa comO la nuesira. es indispensable mejorad las ventas
para oblensr busnos resultados. sstamos consentss gque &l aflo 2015 sa nos presanta
con muchas dificulitndes, por una parte hay miuchas restriccionss an ol pals por las
importaciones. §i bien NO sOMOs IMponadores, 08 producios que venoamos & o son, y
nos enfrentamos & una fuerte alza en los precios, que repercule dmectaments an las
ventas, por otra parte los problemas ya mencionados por la ejecucidin de la obra del
tranvia, sin smbarpo comprometemos lodo Nuestro ssfuerzo y rabayo pars cumplir con
nuestro objetive
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También debemos seguir cuidando nuestros gasios adminstrativos y coslos de
vanias an busca o8 maorar ias ubiidades para [ empresa

Sentimos que cada ver &8 mas duro y dificll para las empresas y negocios salir
adelante, son muchas las aogancas, ot aranceles, las cargas fiscales, laboraies que las
gmpresas fienen que afrontar, desaamos gue & 2015 sea un buan aflo, gue tengamos un
Ejercicio Econdmico prospero, con resultados beneficosos

Chasro expresar mi agradecimiento por todo & apoys y colaboracion brindado &n
el Ejercicio Econdmico 2014, vamos a poner tndo nuesiro trabajo y empefio para el nuevo
Ejercicio Econdmico 2015, ssparando siempre cumplir nuestras metas y oblenar los
majores resullsdos paras LEON HERMANDS

Muchas graciaa

Alantarnents
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“ING COM. ADRIANA LEON A,

GERENTE




