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LECN HERMANOS COMPANIA LIMITADA
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2013
FECHA: Cuenca, 21 de marzo del 2013

Sefior Presidente, Socios y Comisaric de la firna LEON HERMANOS COMPARNIA
LIMITADA, me cormesponde presentar a ustedes en esta Junta General Ordinaria a la que
han sido citados medianie Convocalona de facha 07 del presente mes, & Informe de
Gerencia del Ejercicio Econdmico del afic 2013

Nuastra meta de mejorar nuestras ventas se volvié a cumplir en el afio 2013, afo
&n el que logramos majorar las vantas an un 6.26% con respecto al afo anterior, esto nos
alienta y nos motiva a seguir adelante, sabemos gue el porcentaje si bien no es grande,
nos ha parmitido ir creciendo afio a afio y mejorando poco a poco nuestros niveles de
ventas en medio de un entormo diffcil y muy competitivo.

El costo de ventas refleja un similar incremento que el de las ventas de un 5.39%
con respacto al afio anterlar.

Como ustedes conocan nuesiro colaborador Padl Ledn, empleado de algunos
aios, decidib separarse de la empresa por razones de Indole personal, trabajando hasta
el mes de enero del 2013, sin embargo decidimas no contratar 3 otro empleado sino mas
Eien mejorar los sueldos de nuestros empleados, considerando gue s& suprimid e/ puesto
de Pall y sobre todo el alio costo de la vida, este incremento se ve reflejado an un
incremento en los gastos de sueldos, asi como de los bensficios sociales, fondos de
reserva y aportes patronales.

Los gastos de honcraros tambkén se incrementaron en el 2013, asto obedece 3
que cada vez son mayores las exigencias, reportes, anexcs y demas documentacion que
$& Nos exige a las empresas y esto as una fuerte carga de trabajo para nuestra contadora,
por lo que existe también un incremento considerable en sus honorarios, de igual manera
en cuanto a la persana que nos ayuda con nuesiro sistema de computacidn, que cada vaz
nos dabe implameantar &| sistema para las nuevas axigencias y esto tiene un costo.
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Los gastos de luz, agua y telsfonos, son gastos que afic a afio suelen
incrementarse de manera significativa, es asi gue en & 2013 con respecto al 2012
auments en un 28.47%.

Otros gastos que sufren aumento en el 2013 con respecto al ailo antarior son os
de los Impuestos Municipakes, Cuctas y Contribucionas obligatorias, que afio a afo sufren
importantes incrementos.

Loa dtlles de oficina también se han Incrementado con relackdn al afic anterior,
debido a gue han subido mucho de precio.

El gasic de transporte, &8 un gasto que cada afic sufre aumento, sin embargo se
ha Incramantado en un 5.41% del 2013 con respacto al 2012.

Hemos logrado reducir algunos gastos importantes como &s & caso de los gastos
da mantenimiemo de vehlculo y combustibles, gastos de comespondencia, agasajos al
personal, refrigerios, movilizaciones locales, publicidad; es decir procuramos en medida
de lo posible ser austeros y evitar gasios, es dificil reducir los Gastos Administrativos, sin
embargo debemos mencionar gue en el Almacén semos muy cuidadosos con ellos,

Principalmente por el incremento de los sueldos v bensficios sociales se
Incramentaron los Gastos Administratives en el 2013 con respecio al afic anterior y el
resultade del pericdo es menor, sin embargo &8 benaficicso para los ampleados tener
mayores ingresos mensualmente,

Sin embargo los resultados son positivos y tenemos en el 2013 una ulilidad a
disposicién de los socios de LSS 8.772,69,

Quisiera comentarles también que &n &l 2013 no tuvimos ningln problema con el
terma del franvia puesto gue en la calle Gran Colombia ne 32 realizaron ningunos trabajos
al respecto, pero al parecer la cbra =i va a seguir adelante, 10 qua Nos preccupa por los
inconvenientes que nos ocasionaria para cargar y descargar nuestra mercaderia, ademas
del problema de pamqueds para nuesiros clientes, pero coma tedavia no conocemos con
exactitud que repercusiones va a tener la llegada del tranvia para nuestro negocio,
continuamas pandiantas y a la espara para tomar cualquier decision en torno a o que
Mas convenga a nuestro Almaceén.
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For otra parie. =n cuanto al Balance General deba indicaries que el total del Activo

en &l 2013 s& incrementd minimamente con respecto al 2012, hay un aumentc en el
Activo Disponible del 2013 con respecto al afic anterior, en cambio en cuanto al Exiglble
debo indicaries que lag Cuentas por Cobrar — Clientes, disminuyeron del afio 2013 con
respacio al 2012, como ustedes conocen manejamos con cuidads nuestra cuenta
Clientes. si bien es cierto a veces es necesario otorgar créditos un poco mas largos, sin
embargo considare que tenemos Una buena cartera, sana, de clientes que mantisnen su
credito con nosotros a o largo de muches afos de trabajo y que cumplen sus
obligaciones.

El Realizable se incrementd con respecto al aio anterior por las mercaderias.

En cuanto al Pasivp, vemos gue disminuye en & 2013 con maspecto al 2012,
hemos reducide nuestras Cuentas por Pagar, asi como la Cuenta Proveedores, en cuanto
a esto debo indicar que somos muy cumplidos y puntuales con huestras cuentas,
cuidando siampre de nuestro cradita.

En cuanto al Palrimonia, se ha incrementado en el 2013 con respacto al afio
antariar,

Es necesario mencionaries gue LECN HERMANOS ha cumplido a cabalidad con
todos sus compromisos acondmicos, laborales, asl como con todos los requisitos legales
que requiete uha Compafia Limtada.

Las metas que nos planteamos para & nuevo Ejercicic Econdmice 2014, son
mejorar las vantas para continuar con buenos resultados para el Almacén, para sllo
sabemos que es importante estar siempre pendientes de que nuestras |ineas satisfagan
las necesidades del mercado.

La compelencia es muy dura y las exigenclas para los negocios son muchas, sin
embargo debemos continuar trabajando para cumplir la meta de toda empresa comercial
gue &3 indudablemente majorar sus vantas,

También debamos seguir cukdando nuestros gastos administratives y coslos de
ventas en busca de mejorar las utilidades para la empresa.
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Para cumplir las metas planteadas y continuar mejorande los resultados,
comprometo mi esfuerzo y el de mi personal.

Esperamos para el nuevo afio 2014 poder trabajar con tranquilidad y estabilidad,
pues cada vez hay mds exigencias para las amprasas, la compatencia también es muy
agresiva ¥ no es tarea facll mejorar los resultadog cuando & mercado se pone dificil ¥
competitivo, esperemos pues que en este nuevo aio, podamos seguir trabajando y
legrando buenos resultados para Ledn Harmanos,

Quiero expresar mi agradecimiento por todo &l apoyo y colaboracién brindado en
el Ejercicio Econtmico 2013 v para finalizar mi informe, quierc manifestar mi desec de
exites y prospandad para el nuevo Ejercicio Econémico 2014,

Muchas gracias.

Atentamente
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