INFORME DE GERENCIA GENERAL DE
“EL MERCURIO CIA. LTDA.”
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cuenca, marzo 26 del 2009.

Seficres Socios de “El Mercurio Cia. Ltda.”

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Compafiias, los Estatutos o
Empresa, y demas normas legales a las que deben sujetarse
empresas en nuestro pais, la Gerencia General presenta el Infar=w. oo

Labores correspondiente al ejercicio economico del periodoe 2005

en € qgue se han tenido gue desenvolver las emoess:
famentablemente hemos transitado en un entorno nada propicio pera o
desarrollo tranguilo y alentador. Las Politicas que e v
gobierno desde su inicio fue de un enfrentamiento entre todos v oo
tedos, politicas econdmicas que han frenado el desarrollo del sooin:
oroductivo, decisiones laborales como el de acabar con las
tercerizadoras, contratos de trabajo por horas, etc. originaron despidos
y por ende desocupacion en ef pais, se tomo por el caring mas faci
tugar de sancionar a las tercerizadoras que incumplian, se castigd a los
trabajadores. Las pocas politicas de incentivos que existian narz =5

empresas fueron abolidas e incluso se dictaminaron nuevas medida:



gue frenaron el desarrollo; vy, por ende no solo que causarc::
nerviosismo a las empresas sino que en un ambiente de intranquiiidad ¢
inseguridad juridica muchas empresas en al pais decidieron cerrar sus
puertas y otras redujeron al minimo el numero de trabajadores y i

ende se limito la produccion.

En cuanto a los medios de comunicacion, el Presidente vy genic
allegada a su gobierno cada vez ha ido manifestando su critica, rechaz
y animadversion hacia ios distintos medios de comunicacion:
tratandonos casi semanalmente en sus cadenas y en sus discursos de
corrupltos y faltos a la verdad, desconociendo el trabajo y el esfuerzo det
unico sector que hasta el momento se atreve a denunciar precisaments
{os actos de corrupcion. La clase politica atomizada y temerosa no oo
ha pronunciado por hacer que se respete el libre pensamienic

administracion de justicia, la autonomia de las instituciones y e s

que en el pais siga existiendo una democracia.

RPienso que los medios de comunicacion, unos mas, otros menos, se
han desenvuelto en ambientes hostiles, pero desgraciadamente esa os
la realidad actual en gque esta empresa como la gran mayoria se han
tenido que desenvolver, enfrentando politicas adversas de todo tino.
este medio de comunicacion igualmente, quizas con alguna saiveda:
en ciertos casos, ha sido en algunas veces reconocido por af Gobizme:
por el trabajo independiente pero frontal como el que se ha desarrcilac
aunque a nivel gubernamental la publicidad se ha reducido, pues con
todos sabemos, el gobierno cuenta ya con medios de comunicacion =

los cuales destina toda su maquinaria publicitaria, ademas ha limitado ¢!



presupuesto que por publicidad tenian los diversos Minisierios

Entidades Publicas.

El trabajo ético, constante y denodado en el que hemos cumplido
nuestra labor periodistica a base de la credibilidad y transparencia «n
nuestros actos, pienso que ha sido el motivo por el cual nuestros
anunciantes y lectores no nos han abandonado y han permilido aue
también este afio tengamos resultados positivos, aunque reduciios o
comparacion con el afio anterior, pese a la serie de hechos negativis
internos y externos que se dieron, pues como ustedes Scoius
conocieron en su momento, acciones de pilleria y de malversacion s
fondos originaron en el mes de abril una serie de renuncias

separaciones del personal, sobre todo de algunos en quienes iz
administracion confiaba totalmente e incluso delegaba para que realice:
representaciocnes y acciones relacionadas con el trabajo empresari=
Muchos de estos resultados, como ustedes podran ver en el balance, v
en cuanto a lo relacionado con el personal hemos aprendido ia lacoien
en gue ya no se puede confiar en algunas personas gque s& supone”
estan para defender acciones y postulados transparentes. | a lnosics
fue dura, vy practicamente Abril y Mayo fueron meses no scio

desasociego sino de reto para reorganizar accicnes v

responsabilidades.

A todo esto, en el mes de agosto, tuvimos que lamentar la muerie
nuestro querido Comisario, el Econ. Rolando Ochoa Samaniego, auic,
a lo largo de muchos anos nos acompafid dandonos sus analisis v
sugerencias a las politicas econcmicas y contables que debiamos

tomar. Paz en su tumba jj



Hoy contamos con el apoyo y orientacion del ing. Paul Sacoto Garciz,
quien oportunamente le dimos la bienvenida y esperamos que

asesoramiento y presencia sea igualmente por largos afnos.

Algunas politicas administrativas como de conirol, de publicingd v
ventas, de distribucion y otras fueron las que incidieron on ics
resultados gue hoy analizamos, aunque por las situaciones de
inseguridad que mantuve la banca han hecho que los préstamos a los
que nos vimos obligados a solicitar para la adquisicion de la nuocva
rotativa marca D G M hayan sido los que han ocasiocnado una felta =
liquidez total a la empresa; pues, no se respeto por parte de ics bancos
el periodo de 3 a 5 afos con el cual se solicitd dichos créditos, v, o

bien se exigi6 el pago de los mismaos en practicamente 18 meses

Lamentablemente, el problema surgido con la reconstruccion d¢ ias dos
unidades que se adquirieron a las empresas del Sr. Gordillo y Stambuiry
guedaron estancadas, ocasionando una fuerte pérdida por todo io gue

se pago en dichas unidades.

En el campo laboral, esta empresa liquido con jubilacion patronai a ios
sefiores Manuel Trujillo Jara y Roberto Suquilanda; vy, por renuniciz oo
separaron de la empresa Oswaldo Veélez, Esteban Moscoso, arics
Calle, Ramiro Ochoa, Jaime Segovia, Nino Vintimilla, Héctor Santilis:
Diana Lopez, Carmen Toral, Patricio Ledn, y, a su vez la empresa ha
tenido que contratar con las siguientes personas: Ing. Nora Urgiles,
Sonia Bermeo, Diego Montalvan, Maria Collago (en Playas), Jose
Chuqui, Mariela Valdivieso, Patricio Leon, Adrian Cevallos y Patricy
Pulla.



En Activos Fijos, distribuidos en: Maquinaria y Equipo de Produccic:
(Prensa), Equipos de Oficina, Muebles y Enseres, Equipos de
Computacion, en el departamento de Redaccion y Administraciorn tantr,
en Cuenca como Quito la empresa invirtio la suma de aproximadamioro

Dos Millones de Dblares.

En cuanto a las politicas de capacitacion constante gue mantienc i
administracion, éstas han continuado, pues se han benaficiao
personal del departamento de Ventas, Digitalizacion, Pre Prernss,
Redaccion, Contabilidad y Facturacion.  Actividades con miras a ia
publicacion de un nuevo y atractivo suplemento deportivo se viere
trabajando desde el 25 de noviembre del 2008, y, pienso cue

momento estamos ya muy proximos a que dicho suplementt saiga o

luz y se convierta en otra mas de las lecturas de interés que tienc oo

empresa periodistica.

Sefores socios, no olvidemos que este afno, es el ano jubilar de Diaro
I Mercurio, cuando el 22 de octubre cumplamos 85 anos de vide
[.amentablemente, este importanie aniversario nos encuentra en unz
crisis economica tanto exégena como endogena, que con seguridad
fimitard los diferentes eventos que como quinguenics anteriores ios
hemos celebrado. Habremos de trabajar sobre algo sencilio v que

demande el menor costo posible. A ustedes sefores socios, les pediity
sugerencias al respecto, pues de alguna manera nuestros fecicres

anunciantes se preparan para dicho aniversario.



Propuesta de la Administracién con relacion a las utilidades o
ejercicio economico 2008.- Al respecto y por lo que ya he esbozaci
en acapites anteriores, relacionados con la falta de liquidez que o
momento tiene la empresa, dejaria a que la Gerencia Financiera sea i
que proponga la forma del reparto de utilidades en los plazos mas

convenientes para la estabilidad econémica de ia empresa.

Agradezco sefiores socios por la confianza depositada en 1w serso
al iguai que a todo el personal que de una u otra forma han coadyiva::
para enfrentar esta dura crisis tanto administrativa como economica:

que por supuesto nuestro pais no podia abstraerse.

Atentamente,

Gerente General El Mercurio Cia. Ltda.

Cuenca, marzo 26 del 2009.



