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INFORME DE GERENCIA GENERAL DE
“EL MERCURIO CIA. LTDA.”
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Sefores Socios de “El Mercurio Cia. Ltda.”

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Compaiiias, los Estatutos de la

Empresa, y demas normas legales a las que deben sujetarse las

empresas en nuestro pais, la Gerencia General presenta el Informe de

Labores correspondiente al ejercicio econémico del periodo 2009.

Haciendo un pequeno analisis del ambiente politico, econémico y social
en el que se han tenido que desenvolver las empresas,
lamentablemente hemos continuado desenvolviéndonos en un entorno
negativo y nada propicio para las empresas. Las Politicas que viene
implementando el gobierno ha sido la misma constante, de un
enfrentamientos entre todos, politicas econémicas que han frenado el
desarrollo del sector productivo, y, mas bien han castigado a toda
iniciativa productiva particular, decisiones laborales tomadas el afo
anterior fracasaron definitivamente, con respecto a la creacién de
puestos de trabajo, y, por ende se acrecentd la desocupaciéon en el
pais.
En este ambiente de intranquilidad e inseguridad juridica, | muchas

empresas decidieron cerrar sus puertas y otras trasladarse a otros
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paises, redujeron al minimo el niumero de trabajadores y por ende se

limité la produccién, consiguiendo en este periodo un decrecimiento del

menos el 1.5%.

En cuanto a los medios de comunicacién, el Presidente y gente
allegada a su gobierno cada vez ha ido ahondando su |critica y

animadversion hacia los distintos medios de comunicacion; tratdndonos

casi semanalmente en sus cadenas y en sus discursos de corruptos y
faltos a la verdad, desconociendo el trabajo y el esfuerzo del Unico
sector que hasta el momento se atreve a denunciar precisamente los
actos de corrupcion. Han aparecido proyectos de ley que atentan contra
la libertad de expresidn que se encuentra dictaminada en la Constitucion
y ademas Ecuador es signatario de muchos Tratados que precisamente

velan por esta Libertad.

Algunos medios de comunicacion han sido perseguidos y sancionados
argumentando algunas premisas como aquella de faltar a la majestad

del Presidente.

Hemos continuado con algunas politicas administrativas como de
control, de publicidad y ventas, de distribucién que han incidido en los

resultados que hoy analizamos.

La falta de liquidez total que la empresa tuvo que afrontar el afo

anterior, ha ido de alguna manera disminuyendo. PLANTA ADMINISTRATIVA
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Con la empresa Vimasistem, se logré incrementar el nuevo software de
facturacion de clientes que utiliza la base de datos Oracle, el cual
realiza el registro en linea de todas las transacciones que se efectuan

con relacion a las ventas.

También se emprendié en la renovacion de la Pagina Web del Diario, la
misma que se mantuvo sin cambio alguno desde el 2002, y actualmente
cuenta con el sistema denominado Word Press, incrementando nuevos
programas, haciéndola mas interactiva con opciones a video, audio,
galeria y comentarios de nuestros lectores con relacién a las noticias

gue se publican en el periédico electrénico.

En Activos Fijos la empresa invirtid en aproximadamente $ 112.000, lo
cual tecnolégicamente no solo que le brinda seguridad sino eficiencia en

el trabajo de los diferentes departamentos.

Comenzaron a funcionar las nuevas agencias como la ubicada en la
Avda. Gonzalez Suarez y la del Hospital del Rio, espero que éstas

paulatinamente vayan posecionandose.

En cuanto a las politicas de capacitacion que mantiene la
administracién, éstas se han acrecentado sobre todo en| el area

econdmica por la serie de compromisos a cumplir en el area contable y

de tributacion.
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No olvidemos que en este afio debemos decidir sobre el cronograma
que esta empresa deberd implementar para la aplicacién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF, a mas de realizarse las
conciliaciones del Patrimonio Neto y del Estado de Resultados

Integrales.

Propuestas que mociona la Gerencia General:

Una vez que contamos con una Pagina Web &gil y moderna que nos

permite emprender en una forma de hacer negocios publicitarios,
sugiero que iniciemos con la comercializacibn de banners de las
diferentes empresas en nuestra Pagina Web, para ello tendremos que
analizar costos, forma de pago y capacitar al personal que se encargara

de este servicio.

Con respecto a la elaboracidn de fasiculos de temas de interés colectivo
y que circulan los domingos con nuestro diario, debemos continuar con
la elaboracién de los mismos, pues los resultados obtenidos han sido
muy positivos, e incluso nuestros mismos lectores nos comienzan a

sugerir temas.

Si bien es cierto, se ha venido tratando esporadicamente aquel proyecto
de publicar un suplemento deportivo, pero ultimamente se ha venido
analizando con mayor énfasis la posibilidad de tener una o dos paginas

netamente destinadas al deporte, pero dentro de la misma Seccion
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Deportiva con la que cuenta el diario. Pienso que es preciso decidir al
respecto, pues todas las encuestas apuntan al enorme grupo humano

que busca y pide informacién deportiva referente a todas las disciplinas.

Creeria conveniente que en este afo la empresa debe invertir en la
adquisicion de un CTP, si bien es cierto estamos hablando de un valor

de US$ 110.000, pero en cambio ganariamos en calidad,

reduciriamos el tiempo en el area de terminados de placas, en suma se

mejorarian los tiempos de produccion.

Se esté trabajando con algunas proformas referentes a la posibilidad de
nosotros mismos hacernos cargo de la circulacion del periédico en New
York, sobre todo en las ciudades de New Jersey y Queens, que son las

poblaciones con mayor nimero de migrantes ecuatorianos.

El Ing. Xavier Merchan se encuentra trabajando con una propuesta de
un grupo externo que quiere realizar un suplemento financiero y
empresarial para circular con nuestro periédico. Dichos pormenores, se
irdn clarificando conforme avancen éstos dialogos y por lo positivo de la

propuesta oportunamente les estaremos haciendo conocer.
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Propuesta de la Administracién con relacion a las utilidades del
ejercicio econémico 2009.- Al respecto dejaria a que la Gerencia
Financiera sea quien proponga la forma del reparto de utilidades en los

términos mas convenientes tanto para la empresa como para los socios.

Agradezco sefnores socios por la confianza depositada en mi persona,
al igual que a todo el personal que de una u otra forma han coadyuvado

para enfrentar estas duras situaciones provocadas por este gobierno

que rechaza toda gestion privada.

Atentamente,

/..

-

Lcda. 4</Iar|na Merdhan Luco,

Gerente General El Mercurio Cia. Ltda.

Cuenca, abril 7 del 2010.
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