
INFORME DEL DIRECTORIO Y DE LA GERENCIA GENERAL 
DE ITCABARIQUE S.A CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 

FISCAL 2019 

Señores accionistas, 

En cumplimiento a los previstos en los Estatutos de la Compañía ya las normas 
expedidas por la Superintendencia de Compañías presentamos el informe del Directorio 
y de la Gerencia General relativo a las actividades realizadas por la Compañía 

ITCABARIQUE S.A Durante el ejercicio económico 2019. 

Antecedentes.- 
La compañía se encuentra en pleno funcionamiento y no se han suspendido actividades 
en el año 2019, siendo el quinto año en el cual se ejercieron actividades por el año 
completo a comparación del año 2014. 

Indicadores Económicos. - 

  

  

  

  

    

Descripción Año 2019 
Ventas $1.076.667,00 

Gastos Admi y Ventas | $1.082.357,49 

Perdida del Ejercicio -55.690,49 

% 0.53%     
  

a.- Volumen de ventas 

USD $1.076.667,00 Correspondiente a la venta de licencias, servicios de asesoramiento, 

hardware, Db flash Copy y Distribuidores directo de Oracle. Mercado que lo comparte 

tanto el sector privado como público y ventas que se ha realizado a nivel nacional en 
varias provincias del Ecuador. 

b.- Aspecto financiero: 

La empresa no ha tenido inconvenientes de liquidez a pesar de que los clientes nos han 

exigido días de crédito y además de estos se han demorado en los pagos establecidos en 
fechas expuestas por ellos mismos; pero la Gestión de Cobros y el seguimiento continuo 
han permitido que los clientes no caigan en mora. 

e.- Gastos Administrativos y de Ventas. 

Por el valor de USD $1.082.357,49 este corresponde a todos los costos directos e 
indirectos que la empresa realizo en el periodo, teniendo en cuenta que el gasto directo 
más predominante son los sueldos y beneficios que estos acarrean y que son derechos 
irrenunciables según la constitución del Ecuador, estos rubros son altos por la razón que 
somos una empresa de servicios y dependemos de la calidad de trabajo que brindemos a 
nuestros clientes y esto hace que contratemos personal calificado y por ende bien 

  
 



remunerado, este año la empresa incurrió en costos por liquidación laborables de 
algunos empleados lo que produjo que tengamos perdida en este año. 
Otro rubro importante aquí es el pago a nuestro operador de software cuando se le 

comercializa la licencia y nosotros solo ganamos una pequeña comisión. 

d.- Perdida Bruta 

La compañía ha generado una perdida bruta de -$5.690,49 razones expuestas 

anteriormente. 

PALABRAS FINALES. 

En primer lugar, agradeciendo a los socios por la confianza depositada en mi persona 
para la administración de esta compañía. También valorando el trabajo de todo el 
personal operativo de la compañía. Lo único que puedo recalcar es que el año 2019 
sucedieron temas muy controversiales no estimadas con el personal operativo de la 
empresa lo que produjo que no se puedan cerrar ventas importantes que financieramente 
hubiéramos cerrados con utilidad, adicional a esto las liquidaciones laborables de los 

empleados antes mencionados eran necesarios por lo que se incurrió que este rubro sea 
muy alto y en el año 2019 se tenga que cerrar con perdida. 
Como en todo en la vida son lecciones que se nos presentan para aprender y para 
hacernos mejores y más fuertes en todo sentido, este año 2020 va a ser muy diferente al 
año anterior en lo económico, profesional tanta para los empleados como los socios. 

Atentamente. 

Sr. Cabarique Serrano Martin 

GERENTE GENERAL 

itcabarique 

R.U.C.:1792548292001 

  

  
 


