Cuenca, Marzo 12 de 2020

informe de Gerencia
Ejercicio Econémico del afio 2019

Sefiores Socios de
SUCESORES DE LUIS RODRIGUEZ M. C. LTDA.
Ciudad

Dando cumplimiento a lo expuesto en la Ley de Compaiiias y el Estatuto, en mi calidad
de Gerente de SUCESORES DE LUIS RODRIGUEZ M. C. LTDA, me permito poner a su
consideracion el Informe de Gerendia correspondiente al ejercicio econdmico 2019

1.- Consideraciones Generales:

Es importante resefiar brevemente el ambito en el que se desarrollan las actividades
comerciales de nuestra empresa, por tanto, inicio refiriéndome a las condiciones externas
que inciden de distintas maneras en el desarrollo econémico de nuestra compaiiia.

Como es de conocimiento puablico, el gobierno nacional busca afanosamente el equilibrio
fiscal sin obtener los mejores resultados. Esto provoca que la actividad econémica nacional
no tenga la fluidez que esperamos; sin embargo, hemos procurado las mejores acciones
que nos conduzcan a levantar la situacion de nuestra compafiia que, a pesar de las
dificultades, tales como la paralizacion de actividades por mas de dos semanas en el mes de
octubre, debido a las protestas que son de dominio publico, hemos logrado terminar el
gjercicio econémico con mejores indicadores, tal como se ven reflejados en los estados
financieros que expongo conjuntamente con el presente informe.

2.- Gestiébn Administrativa:

Cumpliendo con todas las acciones que demanda la Gestion Administrativa, en cuanto se
refiere al sostenimiento de la actividad comercial, mediante adopcion de politicas de
abastecimiento 6ptimo de mercaderias y la promocién constante de las mismas, hemos
podido culminar el ejercicio con cifras mas alentadoras que el ejercicio econémico
precedente. Asi mismo, se ha cumplido con oportunidad y exactitud las obligaciones
laborales, tributarias, societarias y legales.



Pongo en conocimiento de los sefiores socios que seguimos manteniendo la confianza de
nuestros proveedores tanto nacionales como extranjeros, reforzando cada vez mas el buen
nombre y prestigio de nuestra compaiiia; de la misma manera, procuramos mantener e
incrementar la aceptacion de nuestros clientes que han manifestado su credibilidad en
nuestra compafiia. De esta manera se ha dado fiel cumplimiento al encargo y confianza
que me han depositado [os sefiores Socios en la gestion administrativa.

3.- Analisis de Resultados y Situacion Financiera:

Con los valores que se presentan en los Estados Financieros, se resume que las ventas
totales del ejercicio se han incrementado en 8.9% aproximadamente frente al ejercicio
anterior; mientras que los Activos se han incrementado en un 5.09% y los Pasivos en un
6.02% manteniendo un equilibrio entre inversion y obligaciones. El Patrimonio se ha
incrementado en 4.19% aproximadamente. De la misma manera, en concordancia con
nuestro afan de alcanzar mejores indicadores en los estados financieros, debo informarles
que los Gastos que son necesarios para la consecucion de nuestros objetivos y metas, han
tenido una disminucion de 1.65% aproximadamente con respecto del ejercicio 2018. Con
estos indicadores demostramos la gestion que debimos emprender para alcanzar mejores
resultados en nuestra actividad comercial. La estructura financiera de la empresa mantiene
solidez, en la que los Activos superan en 2 veces a los Pasivos, permitiendo que el
Patrimonio mantenga una solvencia importante. En consecuencia, la utilidad del ejercicio,
antes de impuestos y participaciéon a trabajadores, pasaron de ser el 1.67% de las ventas
totales en el afio 2018, al 4.37% en el 2019.

Estos valores fueron analizados y auditados por el CPA Gabriel Landi P. Auditor Extemno
contratado conforme a la autorizacién de los sefiores socios, dando cumplimiento a las
disposiciones de la Superintendencia de Compafiias. En el informe final de esta auditoria,
que estd a la disposicion de los sefiores Socios, se destaca el correcto proceder
administrativo y la fidelidad de los registros contables de acuerdo a las normativas vigentes.

4.- Conclusiones:

Todas las acciones desarrolladas por la direccion de la empresa, estan encaminadas a
optimizar los recursos disponibles. Mucha dedicacién se ha puesto en aprovechar el talento
humano de nuestros colaboradores, manteniendo las relaciones laborales con la mayor
consideracion, cumpliendo fielmente las obligaciones patronales conforme a lo dispuesto
por las leyes. Reitero en indicarles que se han cumplido con las obligaciones societarias,
tributarias, legales, bancarias y comerciales.



En el ambito estrictamente comercial, reafirmo mi compromiso de procurar las mejores
gestiones para mantener y acrecentar la confianza y credibilidad de nuestros proveedores
de bienes y servicios, tanto nacionales como extranjeros, de nuestros clientes y de nuestro
talento humano, permitiéndonos planificar con mejor vision el continuo crecimiento de
nuestra compaiiia. .
Hemos ampliado el apoyo de los recursos tecnoldgicos que nos permitan optimizar los
controles y comunicaciones, asi como la promocion permanente de la oferta y servicios
comerciales de la empresa.

Expreso mi agradecimiento a Presidencia, ejecutivos, personal de contabilidad y a todos
los colaboradores que han contribuido eficientemente al sostenimiento de la empresa, a la
que me honro representarla legalmente.

Este informe esta apegado a la verdad y pongo a consideracion de la Junta General para
su aprobacion u observacion.

Atentamente,
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