
Cuenca, Marzo 29 del 2019 

Informe de Gerencia 

Ejercicio Económico del año 2018 

Señores Socios de 

SUCESORES DE LUIS RODRIGUEZ M. C. LTDA. 

Ciudad 

Dando cumplimiento a lo expuesto en la Ley de Compañías y el Estatuto, en mi calidad 

de Gerente de la Compañía SUCESORES DE LUIS RODRIGUEZ M. C. LTDA., me permito 

poner a su consideración el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico 

2018 

1.- Consideraciones Generales: 

Como es costumbre, inicio refiriéndome a las condiciones externas que inciden de distintas 

maneras en el desarrollo económico de nuestra compañía, 

A diferencia de lo expuesto en el Informe presentado a los señores Socios, por el ejercicio 

de 2017, en donde destacábamos el repunte económico del país; en esta oportunidad, 

debo manifestarles que el año 2018 ha sido uno de los más dificiles o quizá el más dificil 

que tengamos memoria. La desaceleración de ventas, la falta de liquidez en muchas 

empresas, fue el ambiente común vivido en nuestro país. Recordemos que en el 2018, 

tuvimos 6 meses seguidos de deflación, indicador de reducción general de ventas a nivel 

nacional. Por tanto, nuestra empresa también estuvo sujeta a esta situación y sus efectos se 

ven reflejados en los estados financieros que expongo conjuntamente con el presente 

informe, 

2.- Gestión Administrativa: 

Cumpliendo con todas las acciones que demanda la Gestión Administrativa, en cuanto se 

refiere al sostenimiento de la actividad comercial, mediante adopción de políticas de 

abastecimiento óptimo de mercaderías y la promoción constante de las mismas, hemos 

podido culminar el ejercicio con cifras positivas. Así mismo, se ha cumplido con 

oportunidad y exactitud las obligaciones taborales, tributarias y legales.



Quiero resaltar que, por primera vez, en los muchos años que lleva nuestra gestión 

administrativa, hemos tenido serios inconvenientes para cumplir las obligaciones 

comerciales con nuestros proveedores intemacionales; nos vimos obligados a solicitar la 

ampliación de plazos, mismos que fueron aceptados sin ninguna condición, gracias al 

prestigio y confianza que goza la compañía entre nuestros proveedores. Así mismo, para 

poder cumplir estas obligaciones, debimos solicitar el valioso apoyo económico de nuestros 

socios, a quienes presento mi agradecimiento. De esta manera se ha dado fiel cumplimiento 

al encargo y confianza que han depositado los señores Socios en nuestra gestión 

administrativa. 

3.- Análisis de Resultados y Situación Financiera: 

Por lo expuesto inicialmente, informo que las ventas de este período se redujeron en un 

2,5 % aproximadamente; mientras que los Activos se han incrementado en un 4% y los 

pasivos en un 20%. El Patrimonio ha sufrido una reducción del 8,5 % aproximado. Los 

Gastos que son necesarios para la consecución de nuestros objetivos y metas, han sufrido 

un incremento de 20 %. Estos indicadores expresan la difícil situación que debimos 

afrontar. El incremento de Pasivos y Gastos denotan los esfuerzos por mantener los niveles 

económicos aceptables. Los Resultados reflejan lo expuesto: disminución de utilidades; por 

tanto disminución en la participación para trabajadores y tributos. 

La estructura financiera de la empresa mantiene solidez, en la que los Activos superan en 

2,1 veces a los Pasivos, permitiendo que el Patrimonio mantenga una solvencia importante. 

Estos valores fueron analizados y auditados por el CPA Gabriel Landi P. Auditor Externo 

contratado conforme a la autorización de los señores socios, dando cumplimiento a las 

disposiciones de la Superintendencia de Compañías. En el informe final de esta auditoría, 

que está a la disposición de los señores Socios, se destaca el correcto proceder 

administrativo y la fidelidad de los registros contables de acuerdo a las normativas vigentes. 

4.- Conclusiones: 

Todas las acciones desarrolladas por la dirección de la empresa, están encaminadas a 

optimizar los recursos disponibles. Mucha dedicación se ha puesto en aprovechar el talento 

humano de nuestros colaboradores, manteniendo las relaciones laborales con la mayor 

consideración, cumpliendo fielmente las obligaciones patronales conforme a lo dispuesto 

por las leyes. De la misma manera, se han cumplido con las obligaciones societarias, 

tributarias, legales, bancarias y comerciales.



En el ámbito estrictamente comercial, me complace informarles que seguimos gozando 

de la confianza y credibilidad de nuestros proveedores, tanto nacionales como extranjeros, 

permitiéndonos planificar con mejor visión nuestras compras e importaciones. 

Hemos ampliado el apoyo de los recursos tecnológicos que nos permitan optimizar los 

controles y comunicaciones, así como la promoción permanente de la oferta y servicios 

comerciales de la empresa. 

Expreso mi reconocimiento a la Presidencia, ejecutivos, personal de contabilidad y a 

todos los colaboradores que han contribuido eficientemente al sostenimiento de la 

empresa, a la que me honro representarla legalmente. 

Este informe está apegado a la verdad y pongo a consideración de la Junta General para 

su aprobación u observación. 

Atentamente, 

 


