Cuenca, 31 de Marzo de 2015

Sefores Socios

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vy reglamentarias
vigentes y en los Estatutos de la Compania, me permito poner a su consideracion
el presente informe de actividades correspondiente al ejercicic econdmico 2014,

Para dicho analisis he considerado importante hacer referencia a los siguientes
aspectos que detallo a continuacién:

* Sector de los Medios de Comunicacién Prensa Escrita
* Gestion de la Compania
« Aprobacién del Informe

1.- Sector de los Medios de Comunicacion Prensa Escrita:

Para el sector de los medios de comunicacion de prensa escrita cada dia se hace
mas dificil operar, los reglamentos y obligaciones de la Ley de Comunicacidn
constituyen una presion y amenaza permanente a la actividad periodistica.

Por ofra parte el avance tecnolégico hace que los impresos sean menos
solictados por los lectores, ya que estan prefiiendo a las redes sociales y
portales web para obtener la informacion de primera mano y al instante.

2.- Gestién de la Compania:

La gestion de la Compaiiia se enfoca sobre la gestion penodistica, comercial,
distribucion, financiera, taiento humano, sistemas, asi:

Gestion Periodistica

La gestion periodistica en este medio es muy compleja ya que el personal no esta
lo suficientemente preparade para cumplir con sus funciones de manera
profesional y su trabajo constituye un riesgo permanente para la empresa a causa
de posibles imprecisiones que son motivo de sanciones por parte de los
organismos controladores.
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Otro punto negativo es ia alta rotacion de este personal lo que Impide tener un
equipo de trabajo consolidado.

Gestion Comercial

El presupuesto de ventas para el afio 2014, no cumphié con jas expectativas de la
empresa, debido a la disminucion de circulacion del diario y venta de publicidad.

Nos hemos visto obligados a reducir Ia produccion de revistas de guias
comerciales ya que los anunciantes no cuentan con el presupuesto econdmico de
afos anterores.

Otro rubro gue constitula un buen ingreso para la empresa era la publicidad no
comercial en la categoria Extractos, estos ya se publican directamente en el portal
web de la Superintendencia de Companias, asi como también la publicidad que
proviene de las entidades publicas van al diario oficialista y al de mayor
circulacién

A pesar de que se incrementaron promociones para venta de publicidad para
atraer nuevos clientes y equiparar 2 las condiciones de la competencia, no se
logré cumplir con los objetivos econémicos trazados para este afo.

Gestion en Distribucion:

Un crecimiento en circulacion hoy en dia es muy dificil, muchos de los lectores
ahora ko hacen directamente desde sus teléfonos inteligentes y otros dispositivos
electronicos, accediendo a la noticia casi al mismia instante que se genera, los
medios de comunicacion estan en las redes sociales y tienen sus propios portales;
siendo este uno de jos motivos por lo que los lectores ya no interesan comprar el
diario impreso

Gestion en Talento Humano:
En el drea de Talente Humano, se ha trabajado en algunos frentes:

e En lo que se refiere a Seguridad Industrial, se ha presentado todos los
requerimientos solicitados para la obtencién del nueve Reglamenio de

Seguridad Industrial, ~
* Se conformaron los comités parietales de Seguridad Industrial por parte de
los empleados.

* Se gestiond al IESS Iz realizacion del control médico preventivo,




* Se ha regularizado conjuntamente con contabilidad y sistemas la
informacién que se entrega al Ministerio del Trabajo en lo que se refiere a
beneficios sociales.

« Se hizo |2 entrega de uniformes a todos el personal de la empresa.

* En las diferentes auditorias que ha realizado el personal del Ministerio del
Trabajo no hemos tenido mayores inconvenientes ni se nos ha sancionado
con multa alguna,

* Se procedid a equipar el consultorio médico para los trabajadores.

2.5 Gestion en Sistemas

Se desarrollé y se implement6 el sistema de facturacion electrénica, el mismo que
se adaptd al sistema Ora2, ya que la empresa tenia la obligackén de acogerse a
documentos electrénicos a partir del 1 de enero de 2015.

Se hizo una modificacién al modulo de comercializacion de! sistema Ora2, se
realizaron cambios en el modulo de visitas a clientes y el de la reportaria del
mismo.

Se implementé dos servidores: uno que sirve para el correo e internet de la pagina
de la facturacion electronica y otro para datos y facturacion electronica.

Se adaptd Iz infraestructura del Data Center para nuevas y futuras conexiones.

2.6  Gestion Financiera L
i

La Empresa expresa sus Estados Financieros bajo las normas NIIFS (Normas
Internacionales Financleras), en cumplimiento a lo dispuesto por el organismo de
Control,

En cuanto a las obligaciones por préstamos a bancos se han cumplido con
regularidad y normalidad, se termind de cancelar el préstamo al Banco
Internacionai.

a) Gestion de Cartera:
Este afio, la gestion de cartera ha meiorado notablemente. dando un flujo
moderado para su gestién financiera.

-

b) Resultados Financieros del 2014:




Los resultados del ejercicio econdmico 2014 segin los Estados Financieros
arojan una utilidad de 20.336,19 dolares, resultado que no ha sido obtenido del
giro del negocio, sinc de ingreses no operacionales.

Cabe anotar que en las ventas netas hay un decremento de un 8.13%, que
reflejado en délares equivale a un valor de 108.205,00 délares.

3.- Aprobacion del Informe

Debo anotar, que la labor a mi encomendada la he realizado de una manera
honesta y responsable, precautelando los intereses de todos los socios, muy a
pesar de la sitwacion que se ha vivido durante los Gitimos afios que no han sido de
los mejores econdémicamente hablando y de todas las dificultades que en el dia a
dia viven al momento los medios de comunicacion,

Sefiores socios, someto a su analisis el informe de Gerencia por el ejercicio
economico 2014.

Atentamente,

Sr. Marcelo Torai Calle
GERENTE GENERAL

Ck. Archive,




