INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA

AUTOPARTES Y AUTOGRUAS FCN S.A.

ANTECEDENTES

Con la finalidad de atender parte de la demanda insatisfecha en cuanto al mercado de
repuestos, partes y piezas automotrices, en la zona norte del pais, se constituyd con fecha 20
de noviembre del afio 2014 la sociedad AUTOPARTES Y AUTQGRUAS FCN S.A., para brindar
productos de diferentes marcas a los mejores precios del mercade local.

PRINCIPALES ASPECTOS ECONOMICOS

Comao es de conocimiento general, el ejercicio fiscal del 2016 fue muy dificll para el Ecuador ya
que la crisis se acentud por cuanto ef barril de petrdleo no mostro recuperacion alguna y siguid
hacia la baja y al estar nuestro sistemma economico basadc en la exportacién del petroleo, se
evidencid |a falta de liquidez en el aparato productivo, consecuentemente se produjo la caida
notable de las ventas en la mayoria de negocios, lo que conllevd a realizar recortes en los
gastos administrativos dirigidos principalmente a la reduccion del recurso humano vy a la
aplicacion de peliticas de austeridad.

Ademas de este factor existen otros exdgenos como la apreciacion del dolar por el
fortalecimiento de la Reserva federal, el desequilibric de algunas economias europeas
conllevan a la desestabilizacion del Euro y por otra parte la moneda china tiende a disminuir su
peder adquisitivo incidirdn para que nuestros paises vecinos como Peril y principalmente
Colombia gue poseen tratados comerciales (TLC) con Estados Unidos y China devallder sus
monedas causando la pérdida de competitividad de las mercaderias nacionales.

Considerando que la empresa desarrolla su actividad economica en la Ciudad de Tulcan
definitivamente se ha sentido ostensiblemente la baja de las ventas de los negoccics
principalmente por la paulatina devaluacion del peso colombiano, llegando incluso hasta un
35%, consecuentemente los precios de los bienes y servicios ofrecidos en [piales resultan
beneficiosos para los ecuatorianos que siempre acuden en forma masiva a rezlizar sus
compras.

Pese a estos factores descritos, gue incidieron para la disminucion de tas ventas de! 2015 con
relacion al afio inmediato anterior como se analizara en seguida, 2 nuestra empresa no afecto
como a otras actividades comerciales- que no lograron obtener ni siquiera el punto de
equilibrio, por lo que se trasladaron a otras ciudades del intericr del pais.




En el caso nuestro es preciso sefialar que atn se tienen clientes del vecino pais de Colombia y
se han mantenido por los siguientes aspectos:

e Mejores precios de la zona de frontera

e (alidad de las marcas automotrices

e facilidades de pago a clientes seglin montos de compra, no se cobran intereses, ni
siquiera por mora.

e (Calidad de servicio en atencion al cliente

RESULTADOS 2016

En primera instancia se analizara el Estado de Resultados, el cual se encuentra conformado por
las siguientes cuentas y valores:

Las ventas alcanzaron la cifra de $ 1.923.292.22, disminuyéndose en un 22.12% con relacién al
gjercicio econémico del 2015.

Las compras de mercaderias ascendieron a $ 2.236.584.01, menores en un 4.69% con
respecto al afio 2015, quedando un inventario final de $ 542.747.47, que es totalmente
superior al del afio inmediato anterior, resultado de la disminucion de las ventas, es decir la
empresa se encuentra con stock de mercaderias.

Los gastos administrativos, de ventas y generales suman $ 111.883.64, de los cuales el 82.99%

corresponden a salarios, beneficios sociales, aporte patronal al IESS y fondos de reserva, la
diferencia, es decir el 17.01% se compone de honorarios, transporte, suministros,
mantenimiento y reparaciones y servicios varios.

El total de costos y gastos es de $ 1.865.411.58, por lo que las utilidades antes de la
participacién de trabajadores es $ 57.880.64 que representa el 3.00% con relacion a las ventas,
porcentaje que es minimamente inferior al obtenido en el 2015 y su diferencia es casi
imperceptible ya que en el afo anterior se obtuvo el 3.19%. Es decir pese que se redujeron las
ventas, el porcentaje de utilidad se lo ha logrado mantener.

El 15% de participacion de utilidades de los trabajadores alcanza la cifra de $ 8.682.10, la base
imponible para la aplicacién del impuesto a la renta es de $ 49.198.54, se calculd una pérdida
por deterioro del inventario de S 5.427.47, que es considerado como un gasto no deducible,
sin embargo de acuerdo a las normas contables y a la Ley'de Régimen Tributario Interno se
genera un valor neto de realizacidn por la misma cantidad por lo que la base imponible total es
de $ 60.053.49, por lo que el impuesto a la renta resultéd $ 13.211.77 que descontadas las
retenciones $ 3.724.26 da un valor a pagar de $ 9.487.51, mismo que es cancelado con titulos
del Banco Central del Ecuador generados por cuentas por cobrar con el Municipio de Tulcan.

La reserva legal que es el 10% de las utilidades posterior de descontar la participacicn de los
trabajadores y el impuesto a la renta, alcanza la cifra de $ 3.598.68, por lo tanto |z utilidad
liguida del ejercicio es de $ 32.388.10,'- que representa el 1.68% con relacion zl total de los
ingresos.




En el caso nuestro es preciso sefialar que adn se tienen clientes del vecino pals de Colombia y
se han mantenido por los siguientes aspectos:

s Mejores precios de |a zona de frontera

+ Calidad de las marcas automotrices

#« Facilidades de pago 2 clientes segun maontos de compra, no se cobran intereses, nj
siquiera por mora.

+ (alidad de servicio en atencian al cliente

RESULTADOS 2016

En primera instancia se analizara el Estado de Resultados, el cual se encuentra conformado por
las siguientes cuentas y valores:

1as ventas alcanzaron la cifra de $ 1.923.292.22, disminuyéndose en un 22.12% con relacién al
ejercicio ecanémico del 2015.

Las compras de mercaderias ascendieron a § 2.236.584.01, menores en un 4.69% con
respecto al afio 2015, gquedande un inventario final de $ 542.747.47, que es totalmente
superior al del afio inmediato anteriar, resultado de la disminucion de las ventas, es decir la
empresa se encuentra con stock de mercaderias.

Los gastos administrativos, de ventas y generales suman $ 111.883.64, de los cuales el 82.99%
corresponden a salarios, beneficios sociales, aporte patronal al IESS y fondos de reserva, la
diferencia, es decir el 17.01% se compone de honorarios, transporte,  suministros,
mantenimiento y reparaciones y servicios varios.

El total de costos y gastos es de § 1.865.411.58, por lo que las utilidades antes de Ia
participacion de trabajadores es $§ 57.880.64 que representa ¢l 3.00% con relacion a las ventas,
porcentaje que es minimamente inferior al obtenido en el 2015 y su diferencia es casi
imperceptible ya gue en 2| afo anterior se obtuvo el 3.19%. Es decir pese que se redujeran las
ventas, el porcentaje de utilidad se lo ha logrado mantener.

El 15% de participacién de utilidades de los trabajadores alcanza la cifra de $ 8.682.10, la base
imponihle para la aplicacion del impuesto a |a renta es de § 49.198.54, se calculd una pérdida
por deterioro del inventario de $ 5.427.47, que es considerado como un gasto no deducible,
sin embargo de acuerdo a {as normas contables v a la Ley de Régimen Tributario Interno se
genera un valar neto de realizacion por la misma cantidad nor to que la base imponible total es
de 5 60.053.49, por to gue el impueste a 13 renta resultd § 13.211.77 que descontadas las
retenciones $ 3.724.26 da un valor a pagar de § 9.487.51, mismo que es cancelado con titulos
del Banco Central del Ecuador generados por cuentas por cobrar con el Municipio de Tulcan.

La reserva legal que es el 10% de las utilidades postericr de descontar |z participacién de los
trahajadores y el impuesto a la renta, alcanza fa cifra de & 3.598.68, por lo tanto la utilidad
tiquida del ejercicio es de S 32.388.10, que representa el 1.68% con relacion al total de los
INgresos.




En cuanto al balance generat, se detalla a continuacion:

La cuenta Efective y equivalentes a Efectivo (caja bancos) tiene un saldo de § 24.142.79
producto del movimiento econdmico del negacio, es decir de los ingresos de las ventas,
egresos de las compras de mercaderia, suministros, otros gastos de venta y administrativos.

Las cuentas por cobrar slcanzan la suma de $ 202.835.72 de los cuales el 27% corresponden a
ventas a crédito al sector publico v el 73% son ventas efectuadas a clientes lecales y en menor
medida a los del vecino pais de Colombia. No se aplica la provision de cuentas incobrables ya
que se tiene la plena seguridad de que el pago se haga en su totalidad.

El inventario de mercaderias es de $ 542.747.47 que se aumentd notablemente por la caida de
las ventas, 22.12% con relacidn al 2015, es decir que la empresa posee en stock mercaderia
que se espera circule en el transcurso de este afo corriente.

Frute de las adquisiciones de mercaderias y consecuentemente del stock de las mismas, se
produjo un crédito tributaric por el IVA de $ 42.563.13, mientras que las retenciones en la
fuente por impuesto 2 la renta, son un crédito tributaric producto de ventas a clientes
obligados a llevar contabilidad, gue serd utilizade para pagar parte del impuesto causado de
aste gjercicio fiscal, se obtuvo una cifra de $ 3.724.26.

Los activos fijos se encuentran conformados por la cuenta de maquinaria y equipo por el valor
de 6.300.0C qbe se refiere a contenedores adqguiridos con el fin de utilizarlos como bodega
para el caso que se abran sucursales. El equipo de computacion adquiride por el valor de
2.946.43, al mismo que se aplica la depreciacidn segin las normas establecidas en la Ley de
Régimen Tributario Interno y su reglamento de aplicacién, que alcanza un valor de $ 1.549.23.

En cuanto a los pasivos se tiene la cuenta de proveedores gue son deudas por adquisiciones de
la mercaderia, esta cifra asciende a $ 699.309.98, hay que considerar gue estos créditos son
otorgados a 90 dias plazo. No esta por demas sefialar gue se ha cumplido a cabalidad con
estos acuerdos crediticios, no se ha guedado mal con nadie, al contrario generalmente se paga
con mucha antelacidn al vencimiento, por o que se han conseguido descuentos por pronto
pago. En otras cuentas por pagar se encuentra el valor de los sueidos correspondientes al mes
de diciembre del 2016, suman 5.007.68.

Posteriormente encontramos el grupo de cuentas por pagar correspondientes a impuestos
como retenciones del IVA y de impuesto a la renta, dando como resultado $§ 2.853.85, de los
cuales S 263.81 pertenecen a las retenciones de IVA por pagar y la diferencia $ 2.590.04 s0n de
impuesto a la renta.

ia deuda con el Instituip de Seguridad Social 1ESS asbiende a $ 1.305.01, el 153 c=
participacion de las utilidades de los trabajadores es de $ 8.682.10 y el impuesto a la rents c=
$13.211.77. :

Como se manifestd anteriormente se obtiene el 3.00% de utilidad antes de la participszion 4z

utilidades a trabajadores, que es un indicador razonable considerando la crisis que atre, ez
pais y en especial la Ciudad de Tulcan.

.

Referente a las cuentas patrimoniales, el capita! es de $ 1.000.00, {a reserva lega! a'canza los &
8.818.16, coma no se distribuyeron las utilidades obtenidas en el afio antsrior ca zenera i3
cuenta utilidades acumuladas que son de $ 46.975.36.




La utilidad liquida de! ejercicio econdmico es de $ 32.388.10, que como se manifestd es
razonable bajo las condiciones presentadas en el afio 2016, representa el 1.68% en relacion al
total de los ingresos.

Se produce la cuenta aportes de los accionistas para futura capitalizacién correspondiendo a
una cifra de $ 4.158.57 que es producto del desarrotlo de la actividad econdmica en si, es decir
proviene de la conformacion de los activos, las cuentas de pasivos, patrimonio y de la
obtencion de las utilidades.

Estos son los resultados del ejercicio econdmico del 2016, que se los pone a consideracion de
los sefiores accionistas, para que tomen las decisiones correspondientes.

Se espera que el afio del 2017, pese que las proyecciones de crecimiento econdémico no son
alentadoras, sin embargo con el cambio de gobierno existe la esperanza que la situacion
cambie atrayendo a la inversion extranjera y aplicando una reforma tributaria que coadyuve al
desarrollo de la economia y no solo sea fuente de ingresos.

Dado en Tulcan, a 27 de Marzo del 2017

Atentamente,

Fernando Vladimir Caldn Narvéez

GERENTE GENERAL




