INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAR(A
AUTOPARTES ¥ AUTOGRUAS FCN SA

Can la finalidad de atender parte de la demanda inkatisfecha en cuanta al mercado de
repuestas, partes y plelas autamotrices, en la zona norte del pals, se constituyd con fecha 20
de noviembre del afio 2014 la sociedad AUTOPARTES Y AUTOGAUAS FCN 5.A., para brindar
productos de diferentes marcas a los mejores precies del mercado local

PRINCIPALES ASPECTOS ECONOMICOS

B Ecuador siendo un pais en vias en desarrollo v considerando que sus principales ingresos
provienen de la exportacién del petroleo, tiene un alto nivel de susceptibilidad ante la
varlacldn de los precios del hidrocarbure.

En el sjercicio econdmico del 2015 se tuvo previsto que el crecimiento econdmico se
encuentre entre el 3% anual, sin embargo este llegd a cifras negatives (-0.3% ), ya que se
suscitaron factores que incidieron directamente en el decrecimiento de la economia como es
el desplome del precio del petrdleo a niveles jamds alcanzados, entre § 25 2 § 29 ddlares &
baril A esto se suma la apreciacion del défar producto del fortslecmiento de la Resanra
Federal de los Estados Unidos, ante la desaceleracidn de I economia China y la
desestabilizacion del Euro por problemas criticos en la economia de Grecia.

Anle esta situacion v la incidencia en las economias latinoamericanas, Perd y principalmente
Colombia deciden devaluar sus monedas, lo que produce desventajas en [a competitividad de
productos ecuatarianas gué a la postre serdn mas caros con relacion o los vecings por efectod
de la variacion del tipo de cambio.

Estas factores exdgenos definitivamente ncidieron directamente en b baja ostensible de las
ventas en i3 Cudad de Tulcdn que es donde se encuentra el domiciho comercial de iz empresa,
mientras que |pales se ha transformado en un polo de desarrollo para la frontera sur de
Colombia ya gue la afluencia de ecuatorianos & e5ta cludad s exagerada, en desmedro de
Tulcén que cada ver estan cerrando los locales comerciales por falta de ventas.

En este orden de circunstancias se provectaron niveles de venta conservadores, sin embargo
de manera particular de nuestra empresa no afectaron estos factores en farma significativa v
s¢ lograron ventas mayores a las esperadas, principalmente por lo siguiente:



= Mejores precios de b 2ona de fronten
Calicad de las marcas aulomaotrices
Facilidades de pago a clientes segun mantos de compra, no se cobran intereses, ni
siquiera por mara.

s  Calidad de servicio sn stencion al cliznte

RESULTADOS 2015

En primera instancia s& analizara ¢l Estado de Resultados, &l cudl se encuentra conformado por
las sigubentes cuentas y valores:

Las ventas alcanzaron la cifra de $ 2.469.100.30 v se abtuvieron bontficaclones por 5 304 53
por pronto pago.

Las compras de mercaderias ascendieron a 5 2 346 686 B8, guedando un inventarnio final de 5
55.681.40, s detir se obtiene un costo de ventas de 5 2.786.995.48.

Los gastos administrativas, de ventas y generales suman 5 103.684.10, de los cuales el 83%
comresponden a salarios, beneficlos sociales, aporte patronal al [ESS y fondos de resenva, la
diferencia, e decir el 17% se compone de honorarios, transporte, suministros, mantenimiento
¥ reparaciones y Lervicios vation.

El total de costos y gastos e de 5 239067358 por lo que las utiidedes antes de la
participackin de trabajadores e1 5 78.725.25 que represents el 3.19% con relacion a las ventas,
porcentaje que s& lo puede considerar como razonable tratdndose que es ¢l primer afio de
actividad ecandmica de |a empresa.

El 15% de participacion de utilidades de los trabajadores alcanss 1a oifra de 5 11.808.79, la basa
imponible para la aplicacion del impuesto a la renta es de $ 66.916 46, el impueito a la renta
resufto 5 14,721 .62 gue descontadas las retenciones resulta un valor 3 pagar de 5 11.596.14.

La reserva legal que s el 10% de las utilidades posterior de descontar la participacion de los
trabajadores v el Impuesto a |a renta, alcanza la cifra de § 5.219.48, por lo tanto la utihded
Wouida del efercicio es de 5 46.975.36, gue representa el 1 90% con relacidn al total de los
Ingresos.

En cuanto al balance general, se detalla a continuacion:

La cuenta Efectvo y equivalentes a Efectivo (caja bancod) tiene un saldo de 5 650634
producto del movimlento econdmico del negocia, es decir de los ingresos de las ventas,
egresas de las compras de mercaderla, suministros, otros astos de venta y administrativos.

Las cuentas por cobrar alcanzan [a surma de 5 379977 84 de los cuales ol 26% cormesponden a
ventas & crédito 8 sector publico y el 74% son ventas efectuadas a ciertes del vecing pals de
Colombia, No we aplica 2 provisidn de cuentas incobrables ya que se hene @ plena seguridad
de que & pago se haga en su totabidad.

El inventario de mercaderias es de 5 59,691 40 considerado como un siock sdecusdo; ya que
la empresa s nueva,



Las retenciones en 3 fuente por impuesto 3 |3 renta. son un crédito tributano producto de
ventas a clientes obligados a levar confabiidad, que serd utilizado para pagar &l Impuesto
causado de este ejercicio fiscal, se obtuvo una cifra de 5 1.125.48.

Lot activos fijos se encuentran conformades Unicamente por el equipo de computacion
adquirido por &l valor de § 2.946.43, al mismo que se aplica b depreciacion segun ias normas
establecidas en o Ley de Régimen Tributario Interno y su reglamento de aplicacidn, gue
2lcanza un valor de 5 567.19. Es decir gue &l saldo neto del equipo es de 5 2.379.24.

En cuanto a los pasivos s# tene la cuenta de proveedores que son dewdas por adquiskclones de
la mercaderia, esta clfra asciende a § 302,787 27, hay gue considerar gue estos créditos son
oforgados 3 90 dias plago. No estd por demds sefialar que 38 ha cumplido » cabalidad con
estos acuerdos crediticios, no se hs gquedado mal con nadie. al contrario generalmente se pags
con mucha antelacidn ol vencimiento, por lo gue s2 han conseguido descuentos por pronlo
Hago

Posterformente encontramos el grupo de cuentas por pagar cormespondientes a3 impuesios
coma ef IVA por pagar, retenciones del IVA y de impuesto a la renta, dando como resultado 5
10526 87, de loc cuales § 8338 36 pertenecen al VA por pagar, mﬁ# las ventas gue
fueron mayores a las adquisiciones & fin de afto.

La deuda con el InstMute de Seguridad Socizl |ESS asclende a & 120133, el 15% de
participacidn de las utilidades de los trabajadores es de 5 11,808, 79 y el impuesto a la renta de
51472162

Como we manifestd anteriormente se obtiens # 3.19% de utilidad antes de la participacidn de
utilidades a trabajadores, qgue es un indicador razenable considerando que es el primer afio
que la emprasa eita #n funcionamiento.

Referente a las cuentas patrmoniales, el capital es de 5 1.000.00, la reserva legal alcanza los 5
5.219.48, |a utilidad Hguida del ejercicio econdmico es de § 46 975 36, que como &8 manifests
es razonable bajo las condiciones de nueva empresa, representa el 1 90% en relacidn 3l total
de los Ingresos.

Se produce ka creacion de la cuenta aportes de los accionistas para futura capitalizacion
comrespondiendo 3 una cifra de S 55.437.58 gue es producto del desarrollo de la actrwdad
econdmica en 5, es decir proviene de la conformacion de los activos, les cuentas de pasivos
de la obtencion de s utilidades.

Estas son lod resultados del ejercicio econdmico del 2015, que se las pone a consideracidn de
Ios sefiores accionistas, para que Tomen las decitiones correspondientes,

Se espera que ¢ afo del 2016, pese que las proyecciones de crecimiento econdmica no son
alentadoras, se consigan resultados mejores a los del afo anteriofr,

Atentamente,

Fernando Viadimar Caldn Narede)
GERENTE GENERAL



