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Indurama$.A., ha alcanzado los siguientes niveles en sus resultados:

Las ventas crecieron de $ 123.856.886 en el año 2007 a $135.207.532 en el

2008, representando un incremento del 9,2% .

Dentro de las ventas, las exportaciones crecieron de $ 33.265.030 a
$38.491.330 lo que significa un aumento del 15.7%.

Los resultados netos luego de participaciones e impuestos crecieron de

$6"518.003 en el año anterior a $ 8.908.286 lo que significa un aumento del
36,1% % mayor al incremento de las ventas.

El Patrimonio pasó de $ 29”342.973 a $, 37.860.794 cifra que representa el
crecimiento del 29 % que ha alcanzado la empresa.

PRINCIPALES AREAS DE ACCIÓN

La administración ha tenido una participación muy activa, lo que permitió
efectuar un control de cumplimiento presupuestario y en especial el que

hayamos reducido costos para compensar el alza de las materias primas,
fenómeno que influyó en nuestros inventarios hasta el mes de Noviembre.

Actividades de Mercadeo:

La marca y la participación de mercado se halla cada vez mejor posicionado, lo
que ha permitido ajustar los precios en proporción al alza neta de los costos de
las materias primas.

Actividades Comerciales:

Intensas campañas de capacitación a la fuerza de ventas, enmarcadas en el
programa “GENTE INDURAMA “ permitió el que se confirme en los



 

distribuidores su opinión de que nuestros productos tienen una mejor rotación
que la competencia.

El servicio logístico, sigue causando diferencias a favor, lo que podemos hacer
en base a la proveeduría local, con entregas inmediatas que garantizan la
confianza de los vendedores.

En el Área del Pasivo Financiero:

Se ha tenido una importante gestión logrando una reducción de $ 6.511.000,
que representa un menos 23,8% de deuda con los bancos, aspecto crítico ante la
vulnerabilidad de la crisis financiera internacional.

Políticas para el 2009

El nuevo presupuesto para el 2009, incluye una reducción en ventas ante la
nueva realidad del mercado de -5,9 %. En gastos se recortarán en un 15% , con

lo que se procurará mantener el nivel de utilidades del 2008 .

Enel capital de trabajo, tanto en Inventarios como en los niveles de Cartera se
mantendrán con mayor estrictez, lo que busca disminuir aún más las
obligaciones con los bancos en torno a un 33%.

Estos cambios se ajustan a la nueva visión de crisis internacional, de baja en el

precio del petróleo orientados a alivianar a la compañía, situación indispensable
ante el entorno.

En el Área de Producción:

El mayor aporte se tuvo al lograr el volumen de producción para generar
ventas de 135 millones con las limitaciones físicas del local, ocupando un nivel
récord de 2.000 trabajadores en tres turnos.

En el área de Tesorería y Auditoría:

El control de crédito tuvo una muy difícil tarea, ante los mayores niveles de
exposición de cartera por las mayores ventas, aspecto en el que estamos muy

atentos, porlas dificultades que nuestros distribuidores tendrán para obtener



 

 

créditos bancarios. En auditoría se efectuaron 112 exámenes de control en base a

un plan de fiabilidad a las diferentes actividades.

En Exportaciones:

Se ha tenido un mayor crecimiento con un 15.7%.

El mercado de Perú, ha sido la zona de exportación con mayor crecimiento,
con el beneficio de hacerlo con la propia marca Indurama.

El margen de exportación ha mejorado y se halla en los niveles presupuestados.

Ventas con la marca Global:

Orientada al segmento económico, permitió segmentar la oferta, respaldada
además con los productos importados. Con satisfacción avanzamos en el
desarrollo de esta marca que pertenece a Marcimex y que respalda a nuestras
ventas.

Impuestos y Participación a Trabajadores:

Dado que los años anteriores hemos venido capitalizando las utilidades, el
impuesto a la renta que pagábamos fue del 15% , en tanto que en este año al no
capitalizar las utilidades pagaremos el 25% . Esta situación, más el mayor
margen obtenido en esté ejercicio, ha hecho que el impuesto a la renta se
incremente a $2.935.777 y la participación a trabajadores ha tenido un
incremento del 38%, llegando este año a $ 2.090.129. Este egreso económico
por su magnitud afectará al desarrollo financiero de la empresa, siendo en
particular más difícil el afrontarlo ante la crisis del sector bancario internacional.

Balances y Distribución de Utilidades:

Se anexan los balances que refleja una evolución favorable respecto al 2007 y el
cuadro distributivo de resultados, que sugiere la Administración y el Directorio
a esta Junta General, teniendo la satisfacción de que los resultados han
mantenido su tendencia de crecimiento, según el siguiente cuadro:



 

VARIACION RESULTADOS Y PATRIMONIO

 

    2006 2007 2008

RESULTADO NETO 4.247.531 6.518.003 8.908.286
% Variación/año ant. 174% 53,5% 36,7%

PATRIMONIO 23.506.611  29.342973 37.860.794
% Variación/año ant. 3,6% 248% 29,0%    

Agradezco a Dios por su guía y oportunidades con las que nos bendice , y a
todos los que hacen Indurama por el compromiso y apoyo que han dado para el
mejoramiento permanente en el que estamos comprometidos y que hacen
posible estos resultados.

 



 

BALANCES



 

ACTIVO:

EFECTIVO

Caja
Bancos

CUENTAS POR COBRAR
Clientes
Empleados
Deudores Diversos
Impuestos Anticipados

INVENTARIOS

Productos Terminados

Mercaderías

Productos en Proceso

Materias Primas

Repuestos

Importaciones en Tránsito

PAGOS ANTICIPADOS:

Intereses Anticipados
Otros Pagos Anticipados

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:
Valor Original (Neto)
Revalorizacion (Neto)

OTROS:

Inversiones Financieras

BALANCE GENERAL

INDURAMAS.A.
AL 31 DE DICIEMBRE

1.530.206,81
2.122.692,11

30.594.715,11
1.319.640,96
2.162.251,02
1.310.501,57

11.623.661,76
1.541.411,42
712.958,56

16.417.448,56
3/8.553,82

4.267.662,92

32.576,23
4.997,81

3.586.432,39
3.076.575,36

27.261,34

DE 2008

80.709.547,75

3.652.898,92

35.387.108,66

34.941.697,04

37.574,04

6.663.007,75

27.261,34



PASIVO:

OPERACIONAL:

Proveedores Nacionales

Proveedores del Exterior

Cuentas por Pagar

Retenciones y Provisiones

Impuestos y Participaciones

FINANCIERO

Créditos Nacionales

OTROS PASIVOS
Provisión Jubilación Patronal y Otros

PATRIMONIO:

Capital

Reserva Legal! y Facultativa

Capital Adicional

Reserva por Valuación
Resultado de este Ejercicio

15% Participación de Empleados

impuesto a la renta

¡
od ¡ ,?

Econ. MarceloJaramillo Crespo
GERENTE GENERAL

A

 

4.759.106,26

7.221.602,01

1.443.132,24

1.658.771,25

3.850.890,01

20.900.000,00

3.015.251,82

24.000.000,00

923.329,28

952.603,26

3.076.575,36
13.934.192,56
-2.090.128,88

-2.935.777,42

b

42.848.753,59

18.933.501,77

20.900.000,00

3.015.251,82

37.860.794,16

Econ. Patricia Molina Narvaez
CONTADORA



 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

17 DE ENERO AL 31 DE

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA:

GASTOS OPERACIONALES
Gastos Distribución

Gastos de Administración

Otros Gastos Operacionales

UTILIDAD OPERATIVA:

GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Financieros

INGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresos Financieros

RESULTADO
15% para Empleados

Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA

del
Econ. Marcelo Jaramillo

GERENTE GENERAL

INDURAMAS.A.

DICIEMBRE

14.369.235,34
1.717.336,33
784.651,79

2.117.830,95

587.529,25

2.090.128,88
2.935.777,42

DE 2008

135.207.531,59

102.871.813,87

16.871.223,46

2.117.830,95

587.529,25

32.335.717,72

15.464.494,26

13.934.192,56

8.908.286,26

 

Econ. Patricia Molina Narvaez
CONTADORA


