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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 
INDUGLOB S.A. 

En acatamiento a lo establecido por la Ley de Compañías, su reglamento y a los 

Estatutos de la Empresa, presento a ustedes el informe de labores correspondiente al 
ejercicio económico 2018. 

INDUGLOB EN EL 2018: 

Las principales situaciones presentadas en el año 2018: 

o El Gobierno Nacional tuvo una apertura al diálogo y apoyo al sector empresarial 
del país, se esperaba en el primer trimestre una restricción en las importaciones 
que nos permitiera recuperar mercado y mejorar nuestros márgenes en la línea de 
refrigeración, situación que no se concretó, por lo que la competencia mantuvo su 

agresividad en precios y no logramos tener los márgenes aspirados. 

o En los meses de abril, julio y octubre se realizaron en Ecuador, Colombia y Perú 
respectivamente, los lanzamientos de productos renovados en las líneas de cocina 
y refrigeración teniendo una gran acogida por parte de nuestros clientes. 

o Desde el mes de abril, estamos atendiendo directamente a los clientes de mayoreo 
con el apoyo y know how en la atención comercial del personal de Marcimex, 
esto nos ha permitido fortalecer la relación con este segmento de clientes en el que 
se aspira seguir impulsando. 

o El mercado de inducción se fue contrayendo poco a poco, y el proyecto de Ventas 

Directas de Inducción se mantuvo hasta el mes de junio, comercializando esta 
línea a través de nuestros Distribuidores en especial Jaher que le dio un impulso 
importante. 

o Desde el mes de julio, se esperaba que el Gobierno elimine el ICE a las cocinas a 

gas, y ante la alta probabilidad de que esta eliminación se concrete, se tomó la 
decisión de abastecernos de materia prima suficiente para tener el producto 
disponible y atender la demanda reprimida. 

o A partir del mes de septiembre se confirma la eliminación del ICE, lo que reactiva 
el mercado de cocinas a gas increméntandose las ventas a niveles de 20.500 

unidades por mes, consiguiendo incluso compensar la disminución en las ventas 
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de las cocinas de inducción y haciendo que los resultados de la empresa mejoren 

sustancialmente. 
o En el mes de noviembre, con motivo de la Independencia de Cuenca, nos visitó el 

Ministro Pablo Campana entre otras autoridades, para la firma del Convenio de 
Polo de Desarrollo Productivo, que nos permitirá acceder a importantes beneficios 
tributarios, una vez se realice el Contrato de Inversiones con el Gobierno. 

o Mantenemos la optimización del gasto, cuidando que esté enfocado en el 
desarrollo de la operación de la empresa, en este año el gasto se incrementó 
apenas un 7% frente a un incremento en las ventas del 18% con relación al 2017. 

o En la Implementación del Sistema de Gestión Indurama (SGI - Lean Enterprise) 
se cumplió con un avance del 47,9%, este año está enfocado principalmente a la 
estandarización de los procesos. 

o El Clima Laboral en el 2018 se ubica en el 82,58% con un importante 

crecimiento con relación al 2017 en el que se obtuvo el 69,82% 

o RESULTADOS 2018: 

  

RESUMEN RESULTADOS 2018 

RESULTADO DEL EJERCICIO 13.061.540 

Participación Empleados -1.959.231 

impuesto a la Renta -2.714.201 

Ingreso por Impuesto a la Renta Diferido 295.881 

RESULTADO NETO INTEGRAL 8.683.989 

10% Reserva Legal 868.399 

UTILIDAD DISPONIBLE 7.815.590       
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o Perspectivas para el 2019 

Los principales ejes de trabajo para el 2019 son: 

e Continuar con el plan de Inversiones aprobado por la Junta de Accionistas el 

21 de noviembre de 2018, que entre los rubros más importantes está el 
proyecto de construcción de la nueva planta en Pampa Vintimilla. 

e Mantener la recuperación del mercado de cocinas a gas incrementando su 

venta en un 45%. 

e A través de un mapeo detallado de los productos, gestión de promotoría y 
trade marketing, impulsar un mayor crecimiento en la línea de artefactos 
complementarios. 

Para terminar, deseo agradecer al Sr. Coordinador de la Junta, a los Sres. Accionistas 
por la confianza depositada, así mismo mi reconocimiento a todos los funcionarios y 
trabajadores. 

Horst Moeller Amador 

GERENTE APODERADO. 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE 

2018 ] 2017 [ VARIACION 
US$ x LL uss [_ | us$ % 

Activos Corrientes 7.650.813” 5,1% 12306237" 97% -4.656.024 -37,8% 

Documentos y cuentas por cobrar 62.381.839 41,6% 48.346.801 38,2% 14.035.039 29,0% 

Inventarios 41.488.765 27,6% 28.637.456 22,6% 12.851.308 44,9% 

Gastos pagados por anticipado 518.326 0,3% 409.913 0,3% 108.413 26,4% 

Activos no Corrientes 39.063.928 ” 254% 36,791.079 29,1% 1.272.850 3,5% 

TOTAL ACTIVO 150.109.722 99,3% 126.492.086  100,0% 23.611.636 18,6] 

PASIVO 
Pasivos Corrientes 32.894.197” 21,9% 227LA65 18%  30.622.73260  1348,1% 

o 

Cuentas y documentos por pagar 36.437.589” 24,3% 27.945.149 D,1% 8.492.440 304% 

Pasivos no Corrientes asa” 15,4% 39.717.935 31,4% -16.601.724 -41,8% 

TOTAL PASIVO 92.447.098. 73,1% 69,934,549 55,3% 22.513.449 32,%] 

PATRIMONIO 
Capital Suscrito 20.500.000 13,7% 20.500.000 16,2% o 0,0% 
Reservas 28.471.735 dl 19,0% 31.938 791 25,2% -3,467. 056 -10,9% 

Resultado del presente ejercicio 8.683.989 5,8% 4.118.746 2,3% 4,565.243 110,8% 

TOTAL PATRIMONIO 57658.124” 38,4% 56.557.537 44,7% 1,098,187 2x| 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 150.103.722" 100,0% 126.492.088 100,0% 23.611.636 18,7%] 
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ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

p— 2018 A E 2017 sali VARIACIÓN ] 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

us$ > us$ Tx ] -uss | 
INGRESOS 
¡Ventas 162.849.307 100,0% 155.415.657 100,0% 27.433.651 17,74 

' Costo de ventas 128.005.491” 70.0% 113288250 72M 14.718.241 15,0% 

Utilidad Bruta 54.802.816” 30,0% 42.127 A07 27,1% 12.715.409 30,2] 

Gastos Administrativos 7.886.842 3,9% 7.057.239 4,5% 829,603,47 11,8% 
Gastos de Distribución 33.110,690 14,1% 25.830.435 16,6%  7,280.255,09 28,2% 

Utilidad 13.845.283" 7,60 9.239.733 5,9% 4,605.551 49,8%] 

Gastos financieros 3,607,647 2,5% 4,506,135 2,9% -898,488 19,9% 
Ingresos financieros 919.281 0,2% 390.364 0,3% 528.917 135,5% 
Otras ganancias (pérdidas) 21.409 0.0% 43.660 0,0% :22.251 -SL.0% 
Otros Ingresos 1.018,183 0,3% 561.864 0,4% 456.320 81,2% 
¡Donaciones 514,390 0,3% 520.359 0,3% -5.969 -11% 
Ingreso por manejo de mercaderias 1.379.421 0,6% 1.062.801 0,7% 316.621 29,8% 

Resultado del Ejercido 13.061.340 7,19 6.184.606 4,0% 6.876.934 1112%| 

15% Participación de Trabajadores 1.959.231 0,5% -927 690,97 -0,6% 1031540 111,2% 
Impuesto a ta Renta -2.714,201 -0,6% -1.138.170 0,7% -1.576.031  138,5% 
Ingreso por impuesto a la Renta Diferido 295 881 

Resultado Neto Integral 8.683.989” 4% 4.118.746 2,7% 4.565.243 110,8%| 
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