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INFORMEDE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
INDUGLOBS.A.

En acatamiento a lo establecido por la Ley de Compañías, su reglamento y a los

Estatutos de la Empresa, presento a ustedes el informe de labores correspondiente al
ejercicio económico 2017.

INDUGLOBEN EL 2017:

Lasprincipalessituaciones presentadas en el año 2017 fueron:

o La expectativa de las elecciones presidenciales causó en el primer trimestre un

estancamiento en el mercado, que no permitió cumplir con los resultados
previstos.

o Se mantuvo el proyecto de Ventas Directas de Inducción, que nos permitió

normalizar los niveles inventario. Los volúmenes de venta de inducción tiene una

clara tendencia a la baja, sin embargo sigue generando una contribución positiva
en la utilidad.

o Si bien el mercado de inducción bajó, el mercado de cocinas a gas se ha

reactivado llegando a un promedio de ventas de 6.300 unidades por mes en
mercado nacional.

o En el mes de mayo, ante la incertidumbre y variabilidad de los ingresos, se

implementó una reingeniería de gastos, consiguiéndose una disminución de

US$5,6mm, equivalente a un -9% con relación al 2016.

o En la línea de refrigeración la competencia mantuvo su agresividad en precios,

frente a lo cual nosotros mantuvimos una estrategia más conservadora,

privilegiando la rentabilidad.

o El mercado de exportación presentó un importante crecimiento del 27,6% en

ventas, principalmente por un año completo de exportaciones a Perú y el cambio

de modelo de negocio en Colombia y Centroamérica, realizando el abastecimiento
por medio de distribuidores.
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o En la Implementación Sistema de Gestión Índurama (SGI - Lean Enterprise) se

cumplió con los cronogramas y metas establecidas llegando a un 22,5% superando

la meta planteada del 21%.

o Las implementaciones mencionadas generaron importantes optimizaciones en

inventarios en un 29%, cartera en un 10% y en el costo de conversión que
permitió mantener los márgenes brutosdel 2016.

o El Clima Laboral en el 2017 se ubica en el 69,82% un punto menos que en el
2016 enel que se tuvo 70,94%,

o RESULTADOS2017:

 

RESUMEN RESULTADOS 2017

RESULTADO DEL EJERCICIO

15% Participación Empleados

22% Impuesto a la Renta

RESULTADO NETO

10% Reserva Legal

UTILIDAD DISPONIBLE 

6.184.606

927.691

1.138.170

4.118.745

411.875

3.706.871  
 

Las gestiones realizadas nos permitieron revertir la pérdida, que por efecto del

Anticipo de Impuesto a la Renta, se tuvo en el 2016.

o Perspectivas para el 2018

Losprincipales ejes de trabajo para el 2013 son:

e Lanzamiento de productos renovadosen las líneas de cocina y refrigeración
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+ Recuperación de la rentabilidad y participación en la línea de refrigeración por

una menoragresividad en precios por parte de la competencia.

+ Mantenerla estrategia de optimización y productividad de gastos.

e Avance en los estudios y permisos del proyecto de bodegas y planta en

Pampa Vintimilla, sustentado principalmente en ahorro de alquileres de

bodega, fletes y optimización de procesos productivos.

Para terminar, deseo agradeceral Sr. Coordinadorde la Junta, a los Sres. Accionistas

por la confianza depositada, así mismo mi reconocimiento a todos los funcionarios y
trabajadores.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

 

 

     

 

 

 

 

 

 

AL 31 DE DICIEMBRE

2017 2016 VARIACION

ACTIVO us$ [ * us$ [_x us$ [==

Activos Corrientes

Documentos y cuentas por cobrar 48.346.801" 38,2% 53.960.672 38,14 :5.613.871 :10,4%

Clientes Nacionales 26.133.082 11,1% 27.165.960 19,5% 432.878 -1,6%

Cientesdel Exterior 2.477.266 2,0% 2.626.010 1,9% -148,743 5,7

Compañias relacionadas 9.827.674 7,8% 13.975.193 10,0% 4,147,519 29,5

Activos por impuestos corrientes 8.141.803 6,4% 7.813.302 5,6% 328.501 4,2%

Anticipo a proveedores 1.211.998 1,0% 1.345.056 1,0% -133.088 -9,9%

Deudores diversos 542.313 0,4% 1.364.154 2,0% -821,841 60,2%

Menos: Provisión cobranza dudosa -587.336 0,5% -329.002 0,2% -258.334 78,5%

Inventarlos 28.637.456 22,8% 40.779.228 29,3% +12,141.772 -29,8%

Gastos pagados por anticipado 409.913 0,35 491.356 0,4% -81.443 16,6%

Activos no Corrientes 36.791.079" 22,1% 33,170,730 23,8% 3.620.349 10,9%

Propledades y equipos netos 33.052.468 26,1% 31.326.292 22,5% 1726.176 5,5%

Invessiones en acciones y Fideicomisos 2.101.021 1,7% 1.692.556 1,2% 408,465 24,1%

Activos Intangibles 1.637.590 1,3% 151.882 0,1% 1.485.708 978,2%

“FOTAL ACTIVO 126.492.086 100,0% 139.276.536 100,0% 12.784.450 -9,2]

PASIVO

Pasivos Corrientes 2.271,464,86" 1,8% 17.811.747 12,8%  :15,540.282,02 37,21%

Obligaciones bancarias corrientes 2.271,464,86 1,8% 17.811.747 12,8% > :15,540.282 37,2%

o
Cuentas y documentos por pagar 27.945,149,20 2,1% 23.230.900 16,7% 4.714.249 20,3%

Pasivos comerciales 20.438 194,06 * 16,2% 17.933.965 12,9% 2.504.229 14,0%

Proveedores Nacionales 9.276.384,49 7,3% 9.176.255 6,6% 100.129 11%

Proveedores Nacionales Relacionados 66.526,52 0,1% 436.710 0,3% -370.183 24,8%

Proveedores del Exterior 11.095.216,45 8,5% 7.783.963 5,6% 3.311.254 42,5%

Proveedores del Exterior Relacionados 66,6 2,0% 537.038 0,4% -536971 -100,0%
Pasivos por impuestos corrientes 3.445.724,18 27% 1.702.602 1,2% 1.743.123 102,4%

Anticipo a clientes 60.422,83 0,0% 331 0.0% 23112 61,9%

Provisiones Prestaciones Laborales 1.900.517,49 15% 1.341.230 1,0% 559.287 41,7%

Otras cuentas por pagar 1,165.804,47 0,9% 1.501.254 11% -335.450 -22,3%

Otras provislones 934.486,17 0,7% 714.538 0,5% 219.948 30,8%

Pasivos no Corrientes 39.717.935,01 * 31,4X 42.486.290 30,5% -2.768,355 6,5%

Pasivo financiero a Largo plazo 33.051 518,04 26,1% 35.755.735 25,1% -2.704.217 7.6%
Beneficios definidos por desahucio 936.543,14 0,7% 865.809 0,6% 70734 8,2%
Beneficios definidos por jubllación patronal 4,622.667,93 3,5 4.770.062 3,4% -147.394 31%

Pasivos por impuestos diferidos 1,107.205,90 0,9% 1.094.684 0,8% 12.521 11%

TOTAL PASIVO 69.934.549,07 50,2% 83,528,937 60,0% 13.594.388 -16,3X]

PATRIMONIO

Capital Suscrito 20.500.000 16,2% 20.500.000 14,7% 0 0,0%

Reserva Legal 8.198.425 6.5% 8.198.425 5.9% 0 0,0%
Resultados Acumulados 16912919 13,4% 21.239.117 15,2% 4.326.198 -20,4%

Resuitados Acumulados NIF primera vez 6.827.447 5,45 6.827.447 4,9% o 0,0%

Resultado del presente ejercicio 4.118.746 3,3% :1,017.390 0,5 5.136.136 -504,8%

TOTAL PATRIMONIO 56.557.537 4,7% 55.747.599 40,0% 809.938 1%]

TOYAL PASIVO ¡TRIMONIO 126.492.085,86 100,0% 139.276.536 100,0% "12.784.450 -2,2%|
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ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE

[ 2017 ] 2016 T VARIACIÓN 7]
us$ ] * ] us$ TD * [ us Pi

INGRESOS
Ventas 155.415,657 100,0% 150.192.699 100,0% 5.222.958 3,5%

Costo de ventas 113.288.250" 72,9% 109.749.115 11% 3.539.135 32

Utilidad Bruta 42.127.407 30012,5K 40.443.584 1392,4X 1.683.823 428]

Gastos Administrativos 7.057.239 4,5% 8.364.090 5,6% -1.306.851 15,6%
Gastos de Distribución 25.830.435 16,6% 26.442.042 17,6% -611.607 2.3%

Utilidad Operativa 9.239.733 59% 5.637.452 3,8% 3.602.281 63,9]

Gastos financieros 4.506.135 2.9% 8.148.734 5,4% -3.642.598 44,7%
Ingresos financieros 390.364 0,3% 1134279 0,8% -743.915 65,6%
Ganancia en venta de activos . 0,0% 136.762 0,1%” -136.762” -100,0%
Otras ganancias (párdldas] 43.660 0,0% 4.232 0,0% 39428 931%
OtrosIngresos 561.864 0,4% 1.310.402 0,9% -748,538 57,1%
Donaciones 520.359 0,3% : 520,359"
ingreso por manejo de mercaderías 1.062.801 0,7% 878,785 0,6% 184,016 20,9%

Resultado del Ejercicio 6.184.606 40% 953.178 0,6% 5.231.429 548,8]

15% Participación de Trabajadores 927.691 0,6% 142.977 0,1% 784,14 548,8%
Impuesto a la Renta 1.138.170 0,7% 1.827.591 1,2% -689.421 37,5%

Resultado Neto 4.118.745 27% 1.017.290 EX 5.136.136  -504,8%|
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