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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
INDUGLOBS.A.

En acatamiento a lo establecido por la Ley de Compañías, su reglamento y a los

Estatutos de la Empresa, presento a ustedes el informe de labores correspondiente al

ejercicio económico 2016.

INDUGLOBEN EL 2016:

Lasprincipales situaciones presentadas en el año 2016 fueron:

O El año 2016 inició con mucha incertidumbre en el programa de cocinas de
induccción por la caída de ventas, y los pagos que realizaba el gobierno en TBC

(Títulos del Banco Central), que se logró negociar al 98% de su valor además de
utilizarlos en el pago de impuestos al SRI.

Ante la inestabilidad de las casas comerciales en la venta de inducción, tomamos

la decisión en el mes de julio de iniciar ventas directas, con un equipo de 400
personas bajo la modalidad de obra cierta, con la autorización del Ministerio de
Relaciones Laborales. Con esta gestión se logró generar ventas por $10,2mm

(18.600 unds.)

En la línea de refrigeración las ventas disminuyeron en un 26% en relación al
2015, tuvimos que enfrentar a una competencia agresiva en precios y
promociones, lo que nos obligó a sacrificar margen. La principal disminución se

dio en el mercado de exportaciones.

Ingresaron nuevas marcas en refrigeración como LG, Samsung, en el segmento

top mount con productos con mejor precio, diseño y tecnología (inverter) que les
hizo ganar participación del mercado en este segmento.

La disminución de volúmenes generaron incrementos en los costos, por lo cual se
decidió trasladar la producción de la planta de Perú a Ecuador desde Octubre.

Conel fin de mejorar los volúmenes de ventas en el exterior, se decidió modificar
el modelo de negocio en Colombia, consiguiendo distribuidores que importen

directamente de fábrica
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o El Clima Laboral en el 2016 se ubica en el 70,94%, un punto menos que en el
2015 en el que se tuvo 71, 89%

o En noviembre, se realizó el lanzamiento del SGI (Sistema de Gestión Indurama) a
toda la empresa, aplicandola filosofía de Lean Enterprise.

o RESULTADOS2016:

 

RESUMEN RESULTADOS 2016

RESULTADO DEL EJERCICIO 953.177,55

15% Participación Empleados 142.976,63

22% Impuesto a la Renta 1.827,590,93

RESULTADO NETO -1.017.390,01    
Si bien la operación de la empresa generó un resultado positivo sobre el cual se

pagó participación de empleados, sin embargo de acuerdo a la Ley de Régimen

Tributario interno, al tener un Impuesto a la Renta causado en el 2016 de

$331.580 que fue menor al anticipo calculado de $1”827.591, este último se
convierte en pago definitivo de Impuesto a la Renta, razón por la cual se genera
un resultado neto negativo en el 2016.
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o Perspectivas para el 2017:

e Dada la incertidumbre por la situación política actual, se prevé un nivel de

ventas menor que el 2016 en el mercado nacional y un crecimiento en

exportaciones generado principalmente por las exportaciones a Perú. Las

acciones que tome el nuevo Gobierno podrían influir radicalmente en las
estrategias y proyecciones.

e  Seestá trabajando en tres frentes principales:

o Implementación de SGÍ — Lean Enterprise
o Mejoramiento del Proceso de l£D
o Enfoqueestratégico del área Financiera

Para terminar, deseo agradecer al Sr. Coordinador de la Junta, a los Sres. Accionistas

por la confianza depositada, así mismo mi reconocimiento a todos los funcionarios y
trabajadores.
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¿ At 31 DE DICIEMBRE

| 2016 2045 VARIACIÓN
¡ACTIVO E us]. % E

¡Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 10.974.550 718% 5.338,360 3,1% 5.536.193 103,7

¿ Documentos y cuentas por cobrar s3,9560.672 38,7% 55.772.989 II 11.812.317 -18,0%

Clientes Nacionales 27.165.960 19,5% —33,987.610 24,2% -11.321.650 -30,3%

¿Clientes del Exterior 2.526.010 LR 2.422.808 1,5% 203.202 BAR

Compañias relacionadas 13975193" 100% 11.430.464 71% 2,514,209 22,3%

Activos por impuestos corrientes Fo imi3302" 56% "9.141.428 5,PR -1328.125 14,5%

¡Articipo a proverdiores 1345.05B 1,05 2.772.143 1,7% -1427,688 51,5%

Deudores diversos 1.364.154 1,0% 1.346.915 04% 17.235 1,3%

Atenas: Prowisión cobranza Sudosa 329.002 42% -329.002 4,2% o DR

ieventacios 30,779,728 233% 51323936 38,4% -21,144.98 34,1%

i Gastos pagados por anticipado 491.356 01% 163.629 0,3% 22,727 485%

¡Mctivos no Corrientes 33.170.730 " 138 27.775.985 17,23% 5.394.185 19,4%

Propiedades y equipas netos 31,426,382 22,5% 26,195,131 15,2% 5.131.167 19,8%

inversiones en aviones y Fitelcomisos 1.692.556 LIX 11435,.554 QA 258.005 13,0%

Activos Intangibles 151.882 1H 146.310 0,15% 5.342 3,3%

TOTALACTO 139.276.536" —100,0% 161.270,8%8 100,0% -22.003,362 -13,6%]

PASIVO

Pasiwos Corrbentes 17.811.747 124% 25.302.247 135,PX— -FASLADA -29,6%

Obligaciones bancarias conientes 17,813,747 124% 23,235.215 144% 5,423,468 23,3%

Obligaciones cun terceros comentes o 2.067.632 1,4% -2.067,632 -100,0%

Cuentas y documentos por pagar 213.230.900 F 16,7 25/026.028 e A

¿Pasteos comerciales 17:333,965% 129% 14.624.202 3,1% 3.309.763 22,6%
Proveedores Nacionales 3.176.255 BAR 5.113.614 3,2% 362.642 39,4%

Pvoweedores Nacionales Relacionados 436.710 0,3% 556.943 DAX -120.233 -21,65%

Proveedores del Exterior 7,183,963 5 $6517.412 5,35% 233.449 AA

i  Peoveedores del Exterior Relacionados 537.038 QuE 336.233 0.2% 200.814 59,4%

Pasteos por impuestos corrientes masa” 12%" 1.445.466 0,9% 257.136 13,85%
Anticipo a cltentes 32311 DL 6.300 ER 30.414 440,7%

[Previsiones Laborales "o isanza0 "o 10 3,498,050 21% -2.1028%0 61,1%
Otras cuentas por pagar 1,501,254 1,1% 4.748.560 2,9% 3.207.406 TES

Otras provisiones masia” 05% 758.750 5% 25.212 5,3%

pasivos no Corrientes 342.486.290". 305% 50.926.941 ALGX 8,440,651 15,6%
¿ Pasivo financiero a Largo plazo 35:55.735 257% 15.333.925 28,1% 3578.1%0 21,1%

Beneficios definxios por desahucio 465,804 ES 331.970 15% -66.161 FIA

Beneficios definidas por jubilación patronal 470.062 34% 3.556.936 2,2H 1.213.126 34,1%

Pashos por impuestos difeskios 104.684 PS 1.104.110 67 9,126 1,9%

TOTAL PASIVO 3,508.937 Po 00% 101.257.816 52,3% -17.728.879 17,5%]

| PATRIMONIO
¡Capital Suscrito 20.500.000 14,5% 13.50D.0DB 3,4% 200.000 51,3%

Reserwa Legal 3,198,425 500 6.426,100 3,3% 1.272,325 18,4%

Resultados Acumulados 21.239.117 15,2% 20.045.2BB 12,4% 1193931 AR

¡Resultados Acemutados NHF primera ver 6.827447 4,9% 6827447 4 o 000

Resultado del presente ejercicio 1.017.390 AIR 12,773.48 7H 13,790,639 -108,0%

TOTALPATRIMONIO ss:247500" 00%  GU0ZZ.0Nz IR A2I3AR3 Me

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO: 139,236.535 100,0%__361.279,898 100,0%  -22.00%,352 13,5%]
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ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

2016 2015 VARIACION

us | % USE |  % us |  %
INGRESOS

Ventas 150.192.699 100,0% 214,238,913 100,0% 63,046,219 22,9%

Praducto Terminado 125.180.958 B3,5% 183.569.883 BS,7K-— -58.188,923 34,7%

Semielaborados 2.904.682 1,9% 4,163,009 1,9% 1,258,327 30,2%

Mercaderías 13,697,943 12,4% 22.962.929 10,7% -4,264.981 -18,6%

Servicio Técnico 584.463 0,2% 68.696 0,0% 513.807 757,106

| Ventas Varias 2.620.649 1,7% 3.474,437 10% -453,78A 24,6%

Costo de ventas 109,299.115 " 73,1% 153.184.937 FLEX 43,635,822 28,1%

Producto Terminado 90.181.045 60,0% 127,746.806 59,6% 17.565.761 -29,4%

Semielaborados 2.133,963 1,9% 3.994,879 1,9% -1.258,915 21,5%

Mercaderias 14.432.736 3,56% 18,253.03 8,5% 3.820.967 «20,9%

Servicio Técnico H2,182 0,1% 23,048 0,006 53,134 182,9%

Varias 2.317.187 1,5% 3.360.501 1,8% 1,043,214 31,0%

Utilidad Bruta 40.443.584" 13724K —£0.852578 4,6% -20,410,392 -23,5%|

Gustos Administrativos 8.364.090 5EX 7.997.798 3,7% 371.232 2ER

Gastos de Distribución 26.442.042 17,6% 28,122.280 13,10% 1,680,238 0%

Utilidad Operativa 5.637.452” 18M 24.736.898 13,1% -19,101,446 «72,1%|

Otras ganancias (pérdidas) 4.232 0,00% 15.712 0,0% -11,480 73,1%

Gastos financieros B.148,734 50% 7.329.994 3,4% 818,740 11,2%
Ingresos financieros 1.134.279 0,9% 284,186 2,1% 830.093 299,15

Ganancia en venta de activos 136.762 9,1% r 136.762 0,05

¿Otros ingresas 1.310.402 0,3% 1.236.103 0,0% 74,299 6,0%

| Donaciones 465.000 0,356” 465.000” -100,0%
¡Ajuste por deterioro de inversiones 586.284 0,3%” 586284” -100,0%
ingreso por manejo de mercaderías 878.785 0,0% 1.761.618 0,9% -482.833 50,1%

Rasultado del Ejercicio 953.178 0,6%” 19,655,239 0,8% -18.702,061 05,256|

15% Participación de Trabajadares 142.977" 0,1% 2.948.286 1,1% -2.805,309 95,2%

impuesto a la Renta 1.827.591 1,2% 3.983.705 1,9% .2,156.114 -54,18

nr
Resultado Meto -1.0017.390 A 12.723.249 19% —-13.7240,639 «106,056  HH
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