
INFORME DE GERENCIA ALAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
INDUGLOBS.A.

En acatamiento a lo establecido por la Ley de Compañías, su reglamento y a los
Estatutos de la Empresa, cúmpleme presentar a ustedes el informe de labores
correspondienteal ejercicio económico 2.010.

1.- ENTORNO ECONOMICO.

El 2.010 se caracterizó por ser un año bastante estable tanto a nivel económico como
político, en lo que al Ecuador se refiere, a nivel mundial todavía se tuvieron secuelas
de la crisis financiera que afectó al mundo en el 2,009 especialmente en aquellos
países con alta dependencia a las economías norteamericana y europea.
A nivel internacional, los precios de la materia prima y materiales se reacomodaron y
no tuvieron las altas variaciones experimentadas en el 2.009.
A nivel nacional, continuó la política gubernamental de subsidios y de crecimiento
del gasto público, mismo que siendo una amenaza a mediano plazo, a corto,
contribuyó a dinamizar el consumo tanto de productos nacionales como importados.
El PIB creció a niveles cercanos al 4%, la inflación cerró en un 3,17% y se prevé
Hegue a un 3,5% en el 2,011,

En dolarización una variable que hay que seguirle muy de cerca es el saldo de la
Reserva monetaria internacional pues, a fin de cuentas, aquí se refleja de alguna
manera las disponibilidades que tiene el gobierno para hacer frente al gasto público,
a fin de Diciembre de 2.010, su saldo fue de 2.612 millones frente a los 3.972
millones de dólares del año anterior, sin embargo de esta reducción de reservas, se
piensa que al menos en este año 2.011 no existiría riesgo de una desdolarización.

La Balanza comercial proyectada del año 2.010 tuvo un déficit de 1.489 millones; sin
embargo, sigue siendo muy preocupante el déficit comercial del sector no petrolero
que llegó a 7.705 millones, aspecto que seguramente impulsará a que en este año
nuevamente se impongan restricciones a las importaciones.

2. INDUGLOBENEL2.010.

Este año, la empresa ha debido enfrentar una serie de cambios tanto a nivel societario
como a nivel administrativo y financiero. Dichas modificaciones no estuvieron
exentas de dificultades y requieren un tiempo para que se consoliden y puedan dar
los resultados esperados por la dirección de las compañías inmersas en este cambio.
Las principales variaciones que se dieron a nivel societario fueron:

1) Cambio de la razón social de la compañía Indurama S.A. por el de Induglob
S.A,

2) Se procedió a escindir la compañía Induglob S.A. en dos empresas: Induglob
S.A. y Seremaustro S.A

3) Se procedió a contratar a la Compañía Blancandina Ecuador a fin de que esta,
mediante mandato mercantil, realice todas las gestiones de comercialización
y mercadeo de Induglob S.A

 
 



4) Luego de un proceso ágil de información al personal y sin que hubiese
reclamo alguno,se realizaron los respectivos convenios de sesión de derechos
y obligaciones laborales de los colaboradores que pertenecieron a la empresa
Induglob y que pasaron a prestar sus servicios en Seremaustro y Blancandina
Ecuador.

5) Se procedió a adquirir para Induglob el 34% de las participaciones de la
empresa Cominver Cia Ltda. en liquidación, propietaria de un terreno de
318.600 mts. ubicado en el Sector Pampa Vintimilla de la provincia del
Cañar, el traspaso final legal de las participaciones se concluirá en estos días,

PRODUCCION:

La producción en unidades estándar comparativas con el año anterior y su
proyección para el año 2.011 se presentan en el siguiente cuadro:

REFRIGERADORAS 290.487| 296,144 me1 33%| 30%
COCINAS 499.583 429.042 327.882 164%| 31%| 52%

 

El importante crecimiento en los volúmenes de producción no hubiese sido posible
lograrlo sin el concurso comprometido de nuestros funcionarios y trabajadores, a
favor de quienes se realizaron entre otras las siguientes actividades:

Conformación de los Círculos de Confianza, fortalecimiento de los espacios de
Integración, mejoramiento de las instalaciones en la planta y oficinas de
administración para dar mayor confort a empleados y trabajadores (baños, comedor,
parqueadero), Aplicación salarial, corrección de casos con desviación a fin de
conseguir equidad interna, fortalecimiento del Reclutamiento y Selección Interna.

VENTAS:La evolución de ventas en unidades se presenta en el siguiente cuadro:

VENTAS EN UNIDADES

 

 

 

  

REFRIGERADORAS 237.824| 220.563| 194.040 7.8%| 14%| 23%
M. Nacional 180.291 154.835| 148.056] 16,4% 5%| 22%
Exportación 57.533) 65.728) 45.984| -125%;| 43%] 25%

COCINAS 279.789 261.558 273.927| 70%| -5%| 2%

M. Nacional 144,129] 130.330) 126.433) 10,6% 3%| 14%
Exportación 135.660| 131.228| 147.444] 3,4%| -11%| -8%

COMPLEMENTARIOS 73.610! 70,594| 60.500] 43%| 17%] 22%        

e

 



Eneste año existió una fuerte presencia de marcas como Electrolux y Haceb que nos
han competido principalmente en refrigeración y en el canal de mayoreo, en el
minoreo, en cambio, se aprecia un alto incremento de promotoria de la competencia
que se a enfocado sobre todo en eltrabajo de piso.

Para contrarrestar estas situaciones, se realizó entre otras las siguientes actividades:
capacitación y motivación a 3.000 personas de la fuerza de ventas de Indurama y
Global, se realizaron importantes inversiones para generar un mayor impulso
promocional y respaldo a las actividades de marca

En cuanto a Mix de productos, se comercializó nuevas líneas de productos
importados tales como empotrables y lavadoras, se amplió la variedad de
electrodomésticos menores y se actualizó la línea de televisores. En productos de
fabricación propios, comercializamos los nuevos diseños de refrigeradoras Quarzo y
realizamos el lanzamiento de las nuevas cocinas de 32” Quarzo en Octubre de 2.010.
Otros hechos que afectaron negativamente a una mayor expansión de las ventas,
fueron: la menor cantidad de divisas enviadas por migrantes a sus países de origen
como cola de la crisis financiera internacional del 2.009 y las continuas dificultades
para conseguir divisas de parte de los importadores venezolanos.

3.- ESTADO DE RESULTADOS.

Las ventas netas de la compañía se incrementaron en un 19% pasando de 134,9
miilones en el 2.009 a 160,4 millones en el 2.010.

El costo de ventas en promedio representa el 75,8% de las ventas, frente al 74,6%
del año anterior

La Utilidad Bruta de la empresa creció 13,1% al pasar de 34,3 millones en el 2.009 a
38,8 millones en el 2.010 a consecuencia, principalmente del significativo

crecimiento en la venta,

Los Gastos de venta de la empresa aumentaron en un 27,5 %, porcentaje más alto
que el crecimiento global de las ventas que fue de un 19%. En este año hemos
gastado en este rubro 11,1 dólares por cada 100 vendido, mientras que en el año
anterior sólo se gastaron 10,3 dólares por cada 100 vendidos.

En Gastos Administrativos hemos gastado un total de 2,27 millones de dólares que
significa $ 188.149 dólares más que el año anterior, no obstante, este crecimiento de
9,1% es muy inferior al crecimiento del 19% en ventas, lo que denota una mayor
eficiencia en el control de gastos.

Los Gastos financieros aumentaron en 592.504 dólares como consecuencia de un
fuerte crecimiento promedio en los pasivos bancarios,

La cuenta otros ingresos se ve incrementada significativamente, en un monto de
789.075 dólares debido a que se tuvo que reversar este exceso de provisiones.

 
 



La cuenta otros egresos, registra, básicamente un ajuste en el valor patrimonial
proporcional de inversiones en Blancandina Colombia y una donacióna la Fundación
Pablo Jaramillo,

La utilidad antes de participaciones e impuestos fue de US $/. 16”796,328 luego de
haber hecho las provisiones permitidas porla ley.

En acatamiento con lo establecido por las leyes laborales y tributarias, se procede a
determinar el valor del 15% para empleadosy trabajadores, y el 25% del impuesto a
la renta con lo que la utilidad neta para accionistas llega a 10'599.287 dólares en este
año, denotando un incremento del 5,8% frente al año anterior.

4.- BALANCE GENERAL.

En el cuadro denominado “Balance General Comparativo a Diciembre 2.009 y
2.010” se destacan las principales variaciones de las cuentas de Activo, Pasivo y
Patrimonio.

El primer semestre del 2010, presentó cifras muy prometedoras de crecimiento de
ventas, lo que indujo a ajustar al alza el presupuesto inicial de ventas y producción.
Lamentablemente, las proyecciones no se cumplieron, especialmente en el último
cuatrimestre del año, lo que condujo tanto a un fuerte crecimiento en los inventarios
de productos terminados, así como a un sobre stock de materia prima y materiales,
cuyas compras no se pudieron frenar ya que la mayoría de ellas son importadas.
Estos altos niveles de inventario, que se prevé se irán drenando en los próximos
meses, trajo como consecuencia un incremento significativo en los pasivos de la
compañía. Es así que, en este año:

Los Activos de la empresa aumentan en $ 21'419.272, su patrimonio decrece en $
9'256,498, luego de la reducción de capital de $10'500.000 y antes de la resolución
que tome la Junta de accionistas sobre dividendos. Los dos usos de recursos
señalados fueron financiados con incremento en la deuda de la empresa en el orden
de $ 30'675.770.

En Activos: La cuenta bancostiene un crecimiento puntual por cobros de los últimos
dias del año. Las Inversiones se han constituido por política de liquidez de la
empresa.
La cuenta Clientes, descontada la provisión para incobrables, bajó en un 15,7 % con
respecto al año anterior, sin embargo, por motivo de la escisión a fin de año se
trasladaron $ 10 millones de dólares a Seremaustro. Con estas consideraciones, la
cartera representó el 24,7% de los activos de la empresa.

Enanticipo a proveedores, se refleja principalmente valores entregados a fabricantes
Chinos para compra de materia prima y mercadería, así como también anticipos para
construcción de matrices de nuevos modelos.

En otras cuentas por cobrar, tiene un alto peso la cuenta de anticipo de utilidades al
personal que por política de la empresa se entrega mensualmente y que en este año
llegó a 1"263.115 dólares.

 

  



La empresa acumuló un valor de 2,95 millones como crédito tributario de IVA,tanto

a consecuencia de sus exportaciones, pero sobre todo porque las compras de materia
prima se realizaron en función de un presupuesto de ventas optimista, que
lamentablemente no se concretó, este importante valor se irá drenando en este año y
esperamos que esta cuenta quede con un saldo de alrededor de 0,4 millones a fin de
año.

Los inventarios, por lo anteriormente citado, crecieron en su conjunto en $ 16,95
millonesde dólares. Su rotación pasó desde 93 días en el 2.009 a 127 dias en el 2.010
y representan el 47% delos activos totales de la Compañía.

Los Activos Fijos alcanzaron los 9,85 millones de dólares con un crecimiento de 1,35
millones con relación al año anterior principalmente por la adquisición de vehículos
para la flota de transporte.

La cuenta Inversiones a Largo Plazo agrupa los valores que la empresa tiene
invertido en otras compañías

Lospasivos crecen principalmente en $23,2 millones con bancos y en $ 7,2 millones
con proveedores.

El patrimonio de la compañía se reduce desde 39,47 millones en el 2.009 a 30,21
millones en el 2.010 a causa de: disminución de capital en (10,5 millones),
dividendos entregados en el 2,010 por (9 millones), movimientos de reservas eu
(325,8 mil dólares) más la utilidad neta del ejercicio 10,6 millones.

5.- INDICES FINANCIEROS.

El capital de Trabajo de la empresa se redujo desde los $ 33,2 millones de dólares en
el 2.009 a $ 22,35 millones en el 2.010, principalmente por la entrega de 10 millones
de cartera para la capitalización de Seremaustro, su liquides pasó desde 2,21 a 1,38,
esto significa que si la empresa vendiera sus activos corrientes a su costo en el plazo
de un año, tendría 1,38 dólares para pagar cada dólar de deuda a corto plazo, con lo
que se comparte más estrechamente el riesgo con sus acreedores.

Dado que gran parte del activo corriente está conformado por inventarios, el índice
de acides de la empresa bajó del 1,26 a sólo el 0,65, pero este índice supone que no
se podria realizar ningún tipo de inventario en el plazo de un año, lo cual es
improbable.

El endeudamiento de la Compañía creció desde el 0,77 a 2,02; ya que, por una parte,

hemosreducido el patrimonio, y por otra, hemos incrementado la deuda con terceros.

La rentabilidad neta sobre el patrimonio de fin de año es del 54,04%. Sin embargo,la
cifra es engañosa pues recién a final de año se redujo el capital de la empresa en $
10,5 millones, por lo que, quitando este efecto, la rentabilidad neta sobre el

patrimonio fue del 35,2%.

 

 

  



6.- PERSPECTIVAS Y REALIDADESPARA 2.011.

Es de esperarse que el entorno político y económico Ecuatoriano en este año sea
estable comoel del año pasado. El hecho de queel precio del petróleo esté a niveles
muy altos y que la recaudación tributaria vaya en aumento ayudará a financiar el alto
gasto público que el gobierno se niega a moderar; adicionalmente, el ejecutivo a
anunciado una serie de medidas de carácter proteccionista que pretenden disminuir el
déficit de la balanza comercial.
En este entorno, creemos que: nuestras ventas locales se beneficiaran por las
siguientes medidas anunciadas por el gobierno: baja en un 25% de los cupos para la
importación de línea blanca, plan Renova de sustitución de refrigeradoras de alto
consumo energético, aplicación de la prohibición de venta de refrigeradoras que no
sean calificadas con nivel energético “A”, ofrecimiento de bajar aranceles de materia
prima y materiales necesarios para la fabricación de estas refrigeradoras. Nuestras
ventas al exterior podrían mejorar si concreta la firma de un convenio de comercio
bilateral con Guatemala y Nicaragua que nos ayude a ser más competitivos y si
funciona bien el mecanismo del uso del sucre para las negociaciones con los países
del ALBA,especialmente Venezuela,

A nivel de empresa somos optimistas en cosechar importantes resultados con la venta
de los productos de la nueva linea Quarzo y con la incorporación en Abril de este año
de la nueva cocina de 24” Quarzo, así mismo estamos trabajando en el rediseño
interior de las refrigeradoras 480 y 585 de esta línea habiéndonos puesto como meta
su relanzamiento en Julio de 2.011, el nuevo formato de refrigeradoras eronómicas a
fabricarse en Perú se espera producirlas en Octubre de este año y trabajamos también
en el plan de rediseño interior de las refrigeradoras Quarzo 425 y 395.

Porel lado comercial se implementará en este año la denominada “promesa de valor”
que pretende fidelizar aún más a nuestros clientes, se trabaja en el desarrollo de la
estructura comercial en Centroamérica y en la consolidación de la Organización de
Blancandina Colombia, su optimización logística y la apertura de nuevosclientes.

Este año tenemos el reto de consolidar la nueva estructura de las empresas en
Ecuador, buscaremosla optimización de las cuentas de balance y de gastos poniendo
un énfasis especial en la reducción de los niveles de inventario y de los pasivos
proponiéndonos lograr niveles de endeudamiento menores al 1,5 con el fin de
fortalecer la seguridad financiera de la empresa y poder estar livianos para enfrentar
una eventual crisis económica que pueda darse en el país en un futuro, para ello
estamos siendo más prudentesen el crecimiento de ventas,

Para terminar, deseo agradecer al señor presidente, vicepresidentes y accionistas por
la confianza depositada en el suscrito, por el apoyo que han dado a la empresa y por
su continua preocupación para ayudarme con sus políticas y consejo a enrumbar a la
compañía, así mismo mi reconocimiento a todos los funcionarios y trabajadores que
han contribuido con sus ideas, esmero,trabajo y dedicación.

s

on. elo Cordero Ordófiez.
GERENTE GENERAL,   


