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INFORME DE GERENCIA 

Señores Socios de “Homero Ortega e Hijos C. Ltda.”: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y, en mi calidad de Gerente General 

de la compañía, pongo a consideración de Uds. el resultado de mi gestión al frente de la 

compañía, por el ejercicio económico comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 

2011. 

Iniciaré agradeciendo a todos Uds. por la confianza y apoyo brindado a lo largo de todo el año, 

para que mi gestión se haya desarrollado de la mejor manera , lo que nos ha permitido obtener 

muy buenos resultados en este año. 

Pasando ya a la materia misma de mi informe, debo indicar, que las Ventas Netas de la compañía 

en el año 2011 fueron de : $ 2'171.313,06, que frente a las correspondientes al 2010 de $ 

1'794.170,19, representa el 21,02 %, incremento muy significativo si, además consideramos que 

la crisis económica mundial se agudizó, lo que trajo consecuencias negativas para muchos 

sectores económicos, no así para el nuestro que, más bien vio incrementada sus ventas. 

Expongo a continuación un pequeño análisis de esta información, así como su distribución por 

tipo de mercado: 

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS TOTALES POR TIPO DE MERCADO 

  

  

  

  
  

        
        
  

INCREMENTO 5 

TIPO DE VENTA AÑo 20114 |AÑO2010  |DECREMENTO | VARIACION 
EXPORTACIONES 1.301.948,65| 884.797,18|  417.151,50 47,15 
VENTAS EN EL PAÍS | 869.364,41| 909373,04|  -40.008,63 AMO ies Divalos 3-26 
OTROS INGRESOS 13388,54 6936,4 6452,14 93,02 
TOTAL INGRESOS 2.184.701,60| 1.801.106,59| 383.595,01 21307> (6957) 2801 088 
INCREMENTO TOTAL 21,30 : 280% 000/ 2865 888 
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Como se puede observar, los Ingresos Totales del año 2011 superan a los correspondientes al 

2010, en el 21,30 %, del cual el 21,02 % corresponde a Ventas. Las exportaciones se ven 

aumentadas en $ 417,151,50, o sea el 47,15% más que el año pasado, por otro lado se tiene que 

las ventas en el país bajaron en $ 40.008,63, que representa el 4,40 %, pero en resumen tenemos 

un considerable aumento de Ventas. 

Respecto a Costos y Gastos en el presente ejercicio, estos alcanzan la suma de $ 2'108.562,42, lo 

que nos da una Utilidad de $ $ 76.139,18, la misma que después de provisionar el 15 % de 

Participación Trabajadores, el 24 % de Impuesto a la Renta y de dejar provisionado el 5 % de 

Reserva Legal, la utilidad que queda para dar el destino que la Junta decida, sería de $ 47.289,62. 

Quisiera informarles también que, dos de los establecimientos que mantiene la empresa: uno en 

el Aeropuerto de nuestra ciudad y el otro en Quito, no son rentables, como es de su conocimiento, 

sin embargo considero necesario, analizar, cada uno de ellos, para determinar si conviene que se 

siga manteniendo estos locales, que si bien creemos, han servido como publicidad, hasta que 

punto inciden en el aumento de ventas del local del almacén de la fábrica. 

Otra de mis gestiones importantes que se ha dado en el año 2011, constituye la recuperación de 

$ 69.495,45, por concepto de “Devolución de IVA”, cifra bastante significativa y superior en más 

del 100 % al valor recibido el año pasado, pues los trámites se los realiza mes a mes y de manera 

continua la misma que constituye un alivio importante para la empresa, por cuanto con esos 

valores que los recibimos mediante Notas de Crédito Desmaterializadas, realizamos los pagos de 

Impuestos mes a mes. 

  

Este es en resumen el resultado de mi gestión por el ejercieig'2011, y quisiera finalizar, no sin 

antes reiterar mi agradecimiento a cada una de Uds. señores socios y comprometer su apoyo 

para futuros ejercicios, por el bien de nuestra querida empresa. 

Qi Ramnez Davalos 3-86 

Atentamente, Phones (503-7) 2801 288 

2809 000/ 2865 888 
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