
  

Cuenca a 30 de Marzo de 2012. 

Sres. 

SOCIOS ALUTEC CIA LTDA. 

De mis consideraciones.- 

Respetados Socios.- 

Presento ante ustedes el resultado del análisis de los estados financieros correspondientes al 

ejercicio económico Enero Diciembre de 2011. 

BALANCE GENERAL.- 

¡INCREMENTO DE LAS CUENTAS POR COBRAR.- 

Y” Se incrementa las cuentas por cobrar debido al cambio de política de crédito, en el año 

2010 cerramos los créditos a todos nuestros clientes por la falta de liquides de la empresa, 

con la finalidad de incrementar las ventas para este año se cambio la política lo cual se ha 

visto reflejado en el incremento de las ventas. 
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Y” Disminuyeron los inventarios, ya que al inicio del año, se analizo que un 10% de los 

mismos estaban ya algún tiempo en la bodega lo cual representaba un costo a la empresa, 

decisión que se ha cumplido manteniendo en | actualidad ya un inventario optimo para la 

venta. 
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Y” Las cuentas por pagar no se han disminuido significativamente debido a que a la baja de 

inventarios nos obligamos a cancelar el IVA. 
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EL ESTADO DE RESULTADOS. 

Y Los ingresos se han incrementado en un 8,86%, pero este incremento esta reflejado en 

mayor venta en unidades. Lo cual se dio por el cambio de política de crédito. 

  

VENTAS EN MILES DE DOLARES | 
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Y Respecto a los costos y gastos el impacto que se ha dado es en el incremento de sueldos a 

los empleados, por lo que sugiero que para este próximo año se disminuya el personal 

ocupado ya que tenemos que incrementar los sueldos y nuestra rentabilidad se vera 

afectada, debemos mejorar es en los procesos. 
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Con el informe detallado anteriormente me despido pero sin antes agradecerles la confianza 

depositada en mi. 

  

GERENTE GENERAL 

 


