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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A lo= accionistas de:
Mormantrust Group S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Normantrust Group S.A., que
compranden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, y los
cormezpondientes estados de resultado integral, de cambios en el patrimanio y de flujos
de efectivo por el afo que termind en esa fecha, asi como las notas explicativas de |os
astados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables mas importantes
y otra informacion aclaratonia.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablements en
todos los aspecios materiales, la situacion financiera de Normantrust Group S.A. al 31
de diciembre de 2019. asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes
al afo que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera,

Bases para la opinitn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Iinfernaconales
de Auditoria, Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas sa describen
mas adelanta an la Seccidn “Responsabilidades del auditor en redacion con la auditoria
de loz estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafia
de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Mormas Internacionales de Etica para Contadores [("Codigo de Etica del
[ESBAT), en conjunto con los requenmientos eticos relevantes para nuestra auditoria de
los estados financieros en la Repiblica del Ecuador, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades éticas de conformidad con estos requenmientos y con el Cadigo de
Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria gue hamos obtenido
proparciona una base suficiente v adecuada para nuestra opinidn,
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Asuntos que se enfatizan

Llamamos la alencidén sobre la nota 2 de los estados financieros gue menciona que la
Compafiia mantiene pérdidas acumuladas por LSS 585,155, por lo que se encuentra en
causal de disolucion de acuerdo a la Ley de Companias. La Administracion considera
que esta sifuacion se reveriira en el futuro una vez que las empresas en las que ha
realizado inversiones obtengan |a rentabiidad esperada. Esta situacion no modifica
nuestra opinian.

Tal como se explica mas ampliamente an la nota 2 a los estados financieros, la
Compafia forma parte dal grupo de emprasas denominado “KFC®, an tal virtud, |as
actividades de la Companiia y sus resultados dependen en forma significativa de las
vinculaciones y acuerdos exisientes con el resto de las compaiiias del refendo grupe
BConomico.

Otros asuntos

Los estados financieros de Normantrust Group S5.A. al y por & ano terminado el 31 de
diciembre de 2018 fueron auditados por ofroz auditores, quienes con fecha 23 de mayo
de 2019 emitieron una opinidn sin salvedades sobre dichos estados financieros.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad con respecto a los estados financieros

La Administracién de la Compania es responsable de la preparacion v presentacion
razonable de los esiados financieros de conformidad con las Mormas Intemacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la Administracion de la Compania
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de ermoras
maternales, ya sea debido a fraude o errar,

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de
evaluar la capacidad de |la Compafia para continuar coma un negocio en marcha,
revalando, segun proceda, los asuntos relacionados y utilizando el principio contabla de
negocio en marcha, salvo que la Administracion tenga la intencion de liguidar la
Compafiia o cesar sus operacionss, o bien no tenga ofra alternativa mas realista gque
hacero

Los encargadoes del gobierno son responsables de supervisar el proceso de
presentacion de infermacion financiera de la Compafia.

Audit - Tax - Adwisory
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria con los estados
financieros

Muestros objefives son obtener una segurndad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estan libres de errores materales, ya sea debido a frawde o emor, y
emitir un informe de auditoria que contieng nuastra opinidn. Seguridad razonable as un
alto grado de segurdad, peno no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las Mormas Internacionales de Auditoria siempre va a detectar errores materiales
cuando existan. Los ermores puadan surgir por fraude o arror y s& consideran materiales,
si, individualments o de forma agregada, pusde preverse razonablemente que infuiran
&n las decisiones economicas gue [0s usuanos toman basandose en los estados
financiens.

Como parte de una auditoria de conformidad con |as Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional ¥y mantenemos una actiiud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambign:

Identificamos v valoramos los nesgos de ermores materiales en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o emor, disefiamos y aplicamos procadimientos
dae auditoria que responden a esos riesgos y oblenamos evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo
de no detectar un eror materal resultante de fraude es mayor que en el caso que
resulte de errores, ya que ef fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente emdneas, o elusidén dal control
intemao.

Obtenemos un entendimiento del control intemo relevante para la audiforia con el
fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinien sobre Ia efectividad del
controd intemo de la Compania.

Evaluamos lo apropiado de las politicas confables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la
Administracion.

Concluimos sobre el uso apropiado por parte de la Administracion de la base
contable de negocio en marcha y en base a la avidencia de auditoria obtenida,
concluimos si existe, o no, una inceridumbre importante relacionada con eventos o
condicionas que pueden generar dudas significativas sobre |la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha. S llegamos a la conclusién de
que existe una incedidumbre imporante, estamos obligados a llamar la atencidn en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si tales revelacion2s no son apropiadas, expresar una
opinion modificada. Muesiras conclusiones & basan en |a evidencia de auditoria
obtanida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuros pueden causar que la Compafiia no puada continuar como un
negocio en marcha.

Evaluamos |a presentacion general, estruciura y el conlenido de los estados
financieros, incluyendo las revelaciones, vy si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren la presentacion
razonable.

fupdit - Tax - Advisory
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Mos comunicamaos con los responsables del gobierno de la Compafia en relacidn con,
enire ofros asuntos, el alcance y el momento de realizacion de |la suditoria planificados
y los hallazgos significatives de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Por separado emitiremos la opinion sobre el Cumplimiento de las Obligaciones
Tributarias de Normantrust Group S.A. al 31 de diciembre de 2019.
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Normantrust Group S.A.

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2019

con cifras correspondientes para el afio 2018
(Expresados en ddlares de los E.U.A.)

Notas 2019 2018

Activos
Corriente

Efectivo en bancos 10 93.532 647

Préstamos a relacionadas 11y12 4.218.104 996.100

Otras cuentas por cobrar 100 100

Activo por impuestos corrientes - 1.638
Total activo corriente 4.311.736 998.485
No corriente

Inversiones en asociadas 13 14.768.771 5.656.392

Anticipo de inversiones 13 - 8.675.549
Total activo no corriente 14.768.771 14.331.941
Total activos 19.080.507 15.330.426
Pasivos y patrimonio
Corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 3.799 8.991

Préstamos con relacionadas 12y 14 10.181.075 8.713.724

Obligaciones con instituciones financieras corto plazo 15 9.486.480 9.403.326

Pasivos por impuestos corrientes 285 1.004
Total pasivo corriente 19.671.639 18.127.045
Patrimonio

Capital social 17 1.023 1.023

Resultados acumulados (592.155) (2.797.642)
Total patrimonio (591.132) (2.796.619)
Total pasivos y patrimonio 19.080.507 15.330.426
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Las notas adjuntas de la No. 1 a la 21 forman parte integral de los estados financieros



Normantrust Group S.A.

Estado de resultado integral

Por el afno que termin6 el 31 de diciembre de 2019
con cifras correspondientes para el afio 2018
(Expresados en doblares de los E.U.A.)

Notas 2019 2018
Utilidad (Pérdida) por valuacién de inversiones 13 3.031.449 (168.850)
Otros ingresos 11.154 -
Gastos de administracion 9 (36.921) (20.251)
Gastos financieros 9 (798.558) (658.896)
Resultado neto del aiho 2.207.124 (847.997)
Resultado integral del ano 2.207.124 (847.997)
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Normantrust Group S.A.

Estado de flujos de efectivo

Por el afno que termino el 31 de diciembre de 2019,
con cifras correspondientes para el afno 2018
(Expresados en doélares de los E.U.A.)

2019 2018

Flujo originado por actividades de operacion

Efectivo utilizado en pagos a proveedores, a empleados y otros (529.340) (489.212)

Efectivo recibido por reclamo de impuestos 11.154 -
Total efectivo neto (utilizado) en actividades de operacion (518.186) (489.212)
Flujo originado por actividades de inversion

Adiciones de inversiones en afiliadas (3.175.549)

Efectivo utilizado en préstamos entregados a relacionadas (340.000)
Total efectivo neto utilizado en actividades de inversion (340.000) (3.175.549)
Flujo originado por actividades de financiamiento

Efectivo provisto por relacionadas 1.024.397 4.583.921

Efectivo utilizado en pago de préstamos (73.326) (919.137)
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento 951.071 3.664.784
Variacion neta del efectivo en caja y bancos 92.885 23
Saldo inicial del efectivo en caja y bancos 647 624
Saldo final del efectivo en caja y bancos 93.532 647
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NORMANTRUST GROUP S.A.

Notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2019

Con cifras correspondientes para el aino 2018
(Expresadas en délares de E.U.A.)

1. Identificacion de la Compaiia

Normantrust Group S.A. (en adelante “La Compafiia”) se constituy6 mediante
escritura publica otorgada el 6 de noviembre de 2014 y existe bajo las leyes
ecuatorianas desde su inscripcién en el Registro Mercantil el 7 de noviembre de
2014, con un plazo de duracion de cien anos. Su domicilio principal es la ciudad
de Quito — Ecuador.

2. Operaciones

La Compariia tiene como principal objeto social la prestacién de servicios de
tenedora de activos de un grupo de empresas filiales (con participacion de
control en su capital social) y cuya actividad principal consiste en la propiedad
del grupo, las sociedades de cartera clasificadas en esta clase no suministran
ningun otro servicio a las empresas participadas, es decir, no administran ni
gestionan otras unidades (Holding).

La Compania forma parte del grupo de empresas denominado “KFC” el cual se
dedica principalmente a la prestacion de servicios a través de cadenas de
alimentos. Cada una de las entidades que conforman el referido grupo
econdmico tiene como objetivo generar rentabilidad desarrollando economias de
escala, asi como el otorgamiento de facilidades financieras para el pago de las
obligaciones financieras entre companias relacionadas. En consecuencia, las
actividades de la Compania y sus resultados dependen en forma importante de
las vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las companias del
referido grupo econémico.

Al 31 de diciembre de 2019 la Compania mantiene pérdidas acumuladas por
US$ 592.155, sin embargo, la administraciéon de la Compafia considera que en
el mediano plazo se generaran los rendimientos necesarios de las inversiones
debido a lo cual se garantiza la continuidad de sus operaciones dentro del futuro
previsible, para lo cual en la actualidad la liquidez de la Compafia se obtiene de
financiamiento bancario y el apalancamiento con empresas relacionadas

3. Declaracion de cumplimiento con las NIIF

Los estados financieros de la Compania han sido preparados de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes y traducidas
al espanol de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por
sus siglas en inglés) y emitidas por el Consejo Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), las que han sido adoptadas por la
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros del Ecuador y representa la
adopciodn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

1 --



Normantrust Group S.A.

Los estados financieros por el afo terminado el 31 de diciembre de 2019 seran
aprobados por la Junta General de Accionistas luego de la emision del informe
de auditoria de acuerdo a lo requerido por la Ley de Companias. Sin embargo,
la gerencia estima que no habra cambios en los estados financieros adjuntos

4. Cambios en politicas contables

a) Normas nuevas y revisadas vigentes para periodos anuales a partir del
1 de enero de 2019 y relevantes para la Compaiiia

A partir del 1 de enero de 2019 existen normas nuevas y revisadas vigentes para
el periodo anual comenzado en dicha fecha. Un detalle de la informacion sobre
estas normas se presenta a continuacion:

- NIIF 16 Arrendamientos (1)

- Caracteristicas de cancelacién anticipada con compensacién negativa
(modificaciones a la NIIF 9) (1).

- Modificacion, reduccién o liquidacion del plan (modificaciones a la NIC 19)
(1)

- Mejoras Anuales a las Normas NIIF® Ciclo 2015-2017(1).

- CINIIF 28 - La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias (1)

(1) Pronunciamientos que, por la naturaleza de las operaciones de la Compania
o0 las politicas adoptadas, no han generado impacto sobre los estados
financieros adjuntos.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que
aun no entran en vigor y que no han sido adoptadas anticipadamente
por la Compainia

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, el IASB ha publicado
nuevas normas, modificaciones e interpretaciones realizadas a las normas ya
existentes, las cuales alin no entran en vigor y no han sido adoptadas
anticipadamente por la Compaiia.

La Administracion anticipa que todos los pronunciamientos pertinentes seran
adoptados en las politicas contables de la Compania para el primer periodo que
inicia a partir de la fecha de vigencia de dicho pronunciamiento.

Un listado de los pronunciamientos aprobados por el IASB que aun no entran en
vigor, y que la Compafia no ha aplicado anticipadamente para el cierre
terminado el 31 de diciembre de 2019, son los siguientes:

- Participaciones de largo plazo en asociadas y negocios conjuntos
(modificaciones a la NIC 28).

- NIIF 17 Contratos de seguros (1).

- Marco Conceptual para la Informacién Financiera.

- Definicion de un negocio (modificaciones a la NIIF 3) (1).

2.



Normantrust Group S.A.

- Definicion de “material” o “con importancia relativa” (modificaciones a la NIC
1yalaNIC 8).

- Reforma de la tasa de interés de referencia (modificaciones a las NIIF 9, NIC
39y NIIF 7)

- Venta o aportacién de un activo entre un inversor y una asociada o un negocio
conjunto (modificaciones a la NIIF 10 y a la NIC 28) (2)

(1) Pronunciamientos que, por la naturaleza de las operaciones de la Compania
o0 las politicas adoptadas, se estima no tendran impacto sobre los estados
financieros.

(2) Aplicacion pospuesta de manera indefinida por parte del IASB.

A continuacion, un detalle de los pronunciamientos aprobados pero que todavia

no entran en vigor, que se estima tendran efecto en la Compafnia pero que no
han sido aplicados anticipadamente:

Participaciones de largo plazo en asociadas y negocios conjuntos

Una entidad aplicara también la NIIF 9 a otros instrumentos financieros en una
asociada o negocio conjunto a los que no aplica el método de la participacion.
Estos incluyen las participaciones de largo plazo que, en esencia, forman parte
de la inversién de la entidad en una asociada o negocio conjunto

Marco Conceptual para la Informacién Financiera

En marzo de 2018, el IASB aprobd el “Marco Conceptual para la Informacion
Financiera®“, que reemplazara al Marco Conceptual, revisado en 2010.

Una entidad usara el nuevo Marco Conceptual (cuando resulte pertinente) para
periodos iniciados el 1 de enero de 2020. Se admite su aplicacién anticipada. Sin
embargo, debe destacarse que:

e el Marco Conceptual de 1989 y el Marco Conceptual de 2010 sefialaban que
el Marco Conceptual no es una Norma y no anula a ninguna Norma
concreta;

e en el Marco Conceptual de 2018, el Consejo reconfirmé este estatus.

Para el desarrollo del Marco Conceptual de 2018, el IASB se baso6 en el Marco
Conceptual de 2010 rellenando vacios, asi como aclarando y actualizandolo, pero
sin reconsiderar fundamentalmente todos los aspectos del Marco Conceptual de
2010.

La Compariia considera que el cambio en el Marco Conceptual no generara

efectos significativos en sus estados financieros y prevé aplicarlo en su fecha de
adopcidn obligatoria.

3.



Normantrust Group S.A.

- Definicion de “material” o “con importancia relativa” (modificaciones a la NIC 1

yalaNIC8)

En octubre de 2018, el IASB aprob¢ el documento “Definicion de ‘material’ o
‘con importancia relativa’ (modificaciones a la NIC 1 y a la NIC 8)”. Una entidad
aplicara esas modificaciones de forma prospectiva a los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2020. Se permite su aplicacion anticipada.
Si una entidad aplica esas modificaciones en un periodo que comience con
anterioridad, revelara este hecho.

La nueva definicién de “material” o “importancia relativa” de la NIC 1 y de la
NIC 8 determina que la informacion es material o tiene importancia relativa si
su omision, expresién inadecuada o ensombrecimiento podria esperarse
razonablemente que influya sobre las decisiones que los usuarios principales
de los estados financieros con propésito general toman a partir de los estados
financieros, que proporcionan informacion financiera sobre una entidad que
informa.

La Comparnia considera que la modificacion a la NIC 1 y la NIC 8 con relacion a
la definicion de un “material” 0 “importancia relativa” no generara efectos
significativos en sus estados financieros y prevé aplicarlo en su fecha de
adopcion obligatoria.

- Reforma de la tasa de interés de referencia (modificaciones a las NIIF 9, NIC
39y NIIF7

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento “Reforma de la Tasa de
Interés de Referencia”, que modificd a la NIIF 9, la NIC 39 y la NIIF 7. Una
entidad aplicara estas modificaciones a periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2020. Se permite su aplicacion anticipada. Si una entidad
aplica esas modificaciones en un periodo que comience con anterioridad,
revelara este hecho.

La Compania considera que la aplicacién de esta reforma no generara efectos
significativos, la administracion prevé adoptar la misma en las fechas
especificadas para su aplicacion.

5. Politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de los estados financieros, tal como lo requiere la NIC 1
“Presentacién de Estados Financieros”. Estas politicas han sido disefiadas en
funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2019 y se han aplicado de
manera uniforme para todos los afos presentados.

a) Bases de medicion

Los estados financieros individuales de la Compania han sido preparados sobre
la base del costo histérico.
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b) Moneda funcional y de presentacion

Las cifras presentadas en los estados financieros de la Comparia y sus notas
estan expresadas en délares de los Estados Unidos de América (EUA), la cual es
su moneda funcional.

El délar de los Estados Unidos de América fue adoptado por el Ecuador como su
moneda de circulacion legal a partir de marzo del afio 2000, por lo cual el délar
es utilizado desde esa fecha para todas las transacciones realizadas en el pais y
los registros contables de la Compania que sirven de base para la preparacion
de los estados financieros se mantienen en dicha moneda. La economia
ecuatoriana depende de la capacidad del pais para obtener un flujo permanente
de dolares para permitir la continuacién del esquema monetario actual.

c) Gastos

Los gastos se registran al valor de la contraprestacion recibida en los periodos
con los cuales se relacionan. Los gastos se imputan a la cuenta de resultados en
funcién del criterio del devengado, es decir, al momento de utilizar el servicio o
producto, o conforme se incurren, independientemente de la fecha en la que se
realiza el pago.

d) Inversiones en asociadas

La compafiia registra como inversiones en asociadas a las participaciones en las
cuales no posee control y que por lo general son aquellas donde la participacién
es menor al 50%, en estas inversiones se pueden presentar dos grupos: 1) las
inversiones con influencia significativa que son en las que se posee el 20% o
mas del porcentaje accionario; y, 2) aquellas donde su participacion es menor al
20%.

- Las inversiones mayores al 20% se registran inicialmente al costo de
adquisicién, y se miden posteriormente al valor patrimonial proporcional.

- Las inversiones con participacion menor al 20% se registran inicialmente al
costo de adquisicion y se miden posteriormente al valor razonable.

5.
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e) Instrumentos financieros

Reconocimiento y baja

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Comparia forma parte
de las provisiones contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y
todos los riesgos y beneficios han sido transferidos sustancialmente. Un pasivo
financiero se da de baja cuando se extingue, se descarga la obligacién, se
cancela o vence.

Los activos y pasivos financieros son reconocidos y dados de baja a la fecha en
que ocurra la transaccion.

Clasificacion y medicion inicial de los activos financieros

Los activos financieros se miden inicialmente al valor razonable ajustado por los
costos de la transaccién (cuando corresponda), excepto de aquellas cuentas por
cobrar — comerciales que no contienen un componente significativo de
financiamiento y son medidos al precio de la transaccién de acuerdo con las
disposiciones de la NIIF 15.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

- A costo amortizado

- A valor razonable con cambio en resultados

- Avalor razonable con cambio en otros resultados integrales

En los periodos presentados la Compania no tiene activos financieros
clasificados a valor razonable con cambios en resultados o en otros resultados
integrales, respectivamente.

La clasificacion esta determinada por:

- El' modelo de negocios de la entidad para administrar los activos financieros;
Y,

- Las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo.

La administracién determina la clasificacién de sus activos financieros en el

momento del reconocimiento inicial.

Reconocimiento posterior de los activos financieros

Los activos financieros se reconocen como se describe a continuacion:

—-6--
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i) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se miden al costo amortizado si los activos cumplen con
las siguientes condiciones (y no se designan como a valor razonable con cambio
en resultados):

* se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros y cobrar sus flujos de efectivo contractuales; vy,

« los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el principal
pendiente.

Después del reconocimiento inicial, estos se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto
del descuento es irrelevante. El efectivo en bancos y las otras cuentas por cobrar
se incluyen en esta categoria de instrumentos financieros.

ii) Activos financieros a valor razonable

Un activo financiero debera medirse a valor razonable con cambios en
resultados si se cumplen las dos condiciones siguientes:

+ el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo
activos financieros; vy,

» las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

En los periodos presentados la Compafiia mantiene activos financieros
clasificados a valor razonable con cambios en resultados, conforme se lo puede
ver en lanota 7.

Deterioro de los activos financieros

Los requisitos de deterioro de la NIIF 9 utilizan informacion prospectiva para
reconocer pérdidas crediticias a través del modelo de pérdida crediticia
esperada.

El reconocimiento de pérdidas crediticias ya no depende de que la Compania
identifique primero un evento de pérdida crediticia. En cambio, la Compafnia
considera una gama mas amplia de informacion al evaluar el riesgo de crédito y
medir las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos pasados, las
condiciones actuales, las condiciones razonables y previsiones soportables que
afectan la capacidad de cobro esperada de los flujos de efectivo futuros del
instrumento.

Al aplicar este enfoque prospectivo, se hace una distincién entre:
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- Activos financieros que no se han deteriorado significativamente en la calidad
crediticia desde el reconocimiento inicial o que tienen bajo riesgo de crédito
(‘Etapa 1’); y,

- Activos financieros que se han deteriorado significativamente en la calidad
crediticia desde el reconocimiento inicial. y cuyo riesgo de crédito no es bajo
("Etapa 2").

"Etapa 3" cubriria los activos financieros que tienen evidencia objetiva de
deterioro a la fecha de reporte.

Se reconocen “pérdidas crediticias esperadas de 12 meses” para la primera
categoria, mientras que las “pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida
del activo” se reconocen para la segunda categoria.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida
aplica si el riesgo de crédito de un activo financiero a la fecha de presentacion ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y la medicién de
las pérdidas crediticias esperadas de 12 meses aplica si este riesgo no ha
aumentado. La Comparnia determina que el riesgo de crédito de un activo
financiero no ha aumentado significativamente si el activo tiene un riesgo de
crédito bajo a la fecha de presentacion.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de
estimacion y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados
integrales. Si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por
deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre después
de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida
anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de estimacion.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compariia aplicé el modelo de pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida de los préstamos con
relacionadas que no tienen un componente de financiacion significativo. El
calculo de la provisién esta basado en la adopcién del enfoque simplificado
utilizando una matriz de provisiones (véase nota 6 c).

La provision estima los déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales,
considerando el potencial de incumplimiento en cualquier momento durante la
vida del instrumento financiero. En el calculo, la Comparnia utiliza su experiencia
histérica, indicadores externos e informacion prospectiva para calcular las
pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

Clasificacion y medicion de los pasivos financieros
Los pasivos financieros se miden inicialmente a su valor razonable y, cuando
corresponde, se ajustan los costos asociados a la transaccién, a menos que la

Compariia haya designado un pasivo financiero a valor razonable con cambios
en resultados.
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Posteriormente, los pasivos financieros se miden al costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo, excepto para derivados y pasivos financieros
designados a valor razonable con cambio en resultados, que se contabilizan
posteriormente a valor razonable con cargo a pérdidas o ganancias reconocidas
en resultados (que no sean instrumentos financieros derivados designados y
sean efectivos como instrumentos de cobertura).

Todos los cargos relacionados con intereses y, si corresponde, a cambios en el
valor razonable de un instrumento que son reportados en resultados se incluyen
dentro de los costos y/o ingresos financieros.

Al 31 de diciembre de 2019, los pasivos financieros de la Comparia representan
principalmente obligaciones de pago por compra de bienes y/o servicios que se
han adquirido de los proveedores, préstamos a relacionadas, asi como
obligaciones fiscales generadas en el curso ordinario de las operaciones y se
manejan en condiciones normales de crédito por lo que no incluyen
transacciones de financiamiento otorgados por los acreedores, y se registran al
valor nominal de la contrapartida recibida y no se descuentan ya que son
liquidables en el corto plazo.

Las provisiones por obligaciones acumuladas registran el importe estimado para
cubrir obligaciones presentes ya sean legales o implicitas como resultado de
sucesos pasados, por las cuales es probable que vaya a ser necesaria una
salida de recursos para liquidarlas. Las provisiones son evaluadas
periddicamente y se actualizan teniendo en consideracién la mejor informacion
disponible a la fecha de cierre de los estados financieros (incluye costo
financiero si aplicare).

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que
se informa el importe neto en el estado de situacién financiera, solamente si
existe un derecho actual legalmente exigible de compensar los importes
reconocidos, y existe la intencién de liquidarlos por el importe neto, o de realizar
los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

f) Impuesto a la renta

La Compaiiia registra el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas en la Ley de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento. El gasto por impuesto a la renta reconocido
en los resultados del periodo incluye la suma del impuesto diferido y el impuesto
corriente, que no se ha reconocido en otras partidas de utilidad integral o
directamente en el patrimonio neto.

Impuesto corriente
El calculo del impuesto corriente se basa en las tasas fiscales y las leyes fiscales

que hayan sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera o que
estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte.
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Los activos por impuestos corrientes incluyen los créditos tributarios del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y del Impuesto a la Renta; este Gltimo respecto
a las retenciones en la fuente que le han sido efectuadas a la Compaiiia, y a los
pagos realizados en calidad de anticipos de Impuesto a la Renta.

Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a las retenciones del IVA,
retenciones en la fuente y al Impuesto a la Renta por pagar.

g) Capital social y resultados acumulados

El estado de cambios en el patrimonio incluye: el capital social y los resultados
acumulados.

El capital social representa las aportaciones de los accionistas, que se
encuentran divididas en mil acciones ordinarias y nominativas de US$1 cada
una.

Los otros componentes del patrimonio de los accionistas incluyen lo siguiente:
Resultados acumulados

Los resultados acumulados incluyen las utilidades del ano actual y de periodos
anteriores.

De acuerdo con la Ley de Compaiias de los beneficios liquidos anuales se
debera asignar por lo menos un cincuenta por ciento para dividendos en favor de
los accionistas, salvo resolucion undnime en contrario de la junta general. La
Compania debe considerar que Ley de Compariias establece que todo el
remanente de las utilidades liquidas y realizadas que se obtuvieren en los
ejercicios econdmicos, y que no se hubiere repartido o destinado a la
constitucion de reservas legales y facultativas, debera ser capitalizado.

h) Estado de flujos de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Compafia ha
definido las siguientes consideraciones:

Efectivo en bancos: El efectivo en bancos esta compuesto por las
disponibilidades en los depdsitos monetarios en bancos. Los activos registrados
en efectivo se registran al costo historico que se aproxima a su valor razonable.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Comparnia, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion,

enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el
tamano y composicidén del patrimonio neto y de los pasivos de caracter
financiero.

i) Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera adjunto, los saldos se clasifican como
corrientes y no corrientes.

La Companiia clasifica y presenta a un activo como corriente cuando satisface
alguno de los siguientes criterios:

i) se espera consumir, en el transcurso del ciclo normal de la operacion de la
compania;

ii) se mantiene fundamentalmente con fines de negociacion;

iif) se espera realizar dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha
de balance; o

iv) se trata de efectivo u otro medio equivalente al efectivo (tal como se define en
la NIC 7), cuya utilizaciéon no estaba restringida, para ser intercambiado o
usado para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes
a la fecha de balance.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Adicionalmente, los pasivos se clasifican y presentan como corrientes, cuando
satisfacen alguno de los siguientes criterios:

i) se esperan liquidar en el ciclo normal de la operacion de la Compafiia;

i) se mantienen fundamentalmente para negociacion;

iii) deben liquidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha de
balance; o

iv) la Comparnia no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion
del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha de los
estados financieros separados.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 1, el ciclo normal de la operacion de
una entidad es el periodo de tiempo que transcurre entre la adquisicion de los
activos materiales, que entran en el proceso comercial, y la realizacién de los
inventarios en forma de efectivo o equivalentes al efectivo. En el caso de la
Compafia se ha considerado un ciclo operativo de 12 meses.

j) Estado de resultado integral
El estado del resultado integral del periodo fue preparado presentando todas las

partidas de ingresos, gastos y otro resultado integral, en un Unico estado
financiero.
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Se presenta por separado los ingresos operacionales de los otros ingresos del
periodo. Las partidas de gastos han sido expuestas teniendo en cuenta su
funcién.

6. Riesgo de instrumentos financieros
a) Objetivos y politicas de administracion del riesgo

La Compania esta expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos
financieros. Los activos y pasivos financieros de la Compania por categoria se
resumen en la Nota 7. Los principales tipos de riesgos son riesgo de mercado,
riesgo crediticio y riesgo de liquidez.

La Administracion de riesgos de la Compania se coordina con la alta Gerencia y
se enfoca en asegurar los flujos de efectivo de la Compafia a corto y a mediano
plazo al minimizar la exposicién a los mercados financieros.

La Comparnia no comercializa activos financieros para fines especulativos y
tampoco suscribe opciones. Los riesgos financieros més significativos a los
cuales se expone la Compariia se describen més adelante.

b) Analisis del riesgo de mercado

La Compania esta expuesta al riesgo de mercado a través del uso de
instrumentos financieros y especificamente al riesgo de tasa de interés y ciertos
otros riesgos de precio, que son el resultado de sus actividades de operacién y

de inversion.

Riesgo de tasa de interés

La politica de la Compania es minimizar la exposicion al riesgo de tasa de
interés sobre su flujo de efectivo por lo que sus financiamientos se realizan con
instituciones financieras de alta calificacion y a través de la negociacion de las
tasas de financiamiento. Al 31 de diciembre de 2019, la Compariia esta expuesta
a cambios en las tasas de interés de mercado por aquellos préstamos bancarios
a tasas de interés variables, no obstante, la administracion considera que la
exposicion a las tasas de interés se considera inmaterial, ya que el
financiamiento se genera con instituciones financieras de buena solvencia que le
brindan tasas competitivas dentro del mercado.

c) Analisis del riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de que una contraparte falle en liberar una
obligacion a la Comparia. Normantrust Group S.A. no mantiene una politica de
otorgar crédito a sus clientes, debido a que su operacion no esta relacionada con
la venta de bienes y prestacion de servicios. La maxima exposicion de riesgo
crediticio por parte de la Compania se limita a un monto registrado de los activos
financieros reconocidos a la fecha de reporte, como se resume a continuacion:
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2019 2018
Efectivo en bancos (nota 10) 93.532 647
Préstamos con relacionadas (nota 11) 4.218.104 996.100
Otras cuentas por cobrar 100 100

El riesgo de crédito se gestiona de forma grupal segun las politicas y los
procedimientos de gestion de riesgo de crédito de la Compariia.

Efectivo vy depdsitos mantenidos en bancos

El riesgo de crédito con respecto a los saldos en efectivo mantenidos en bancos
y depdsitos en bancos se gestiona a través de la diversificacion de los depédsitos
bancarios, y solo con las principales instituciones financieras acreditadas. El
riesgo crediticio para efectivo bancos se considera como insignificante, ya que
las contrapartes son instituciones financieras locales y extranjeras de reputacién
en el mercado y con altas calificaciones por parte de empresas calificadoras
independientes como se detalla a continuacion:

2019 2018
Banco Produbanco (1) AAA- AAA-
Banco Bolivariano (1) AAA- AAA-
Santander Private Banking (2) AAA AAA

(1) Calificacién de riesgos emitida por Bank Watch Rating S.A.
(2) Calificacion de riesgos emitida por Bank Watch Rating de Col S.A.

Otras cuentas por cobrar

Los otros activos financieros a costo amortizado incluyen: préstamos a
relacionadas y otras cuentas por cobrar.

La provision por deterioro de otras cuentas por cobrar se ha realizado a través
de la evaluacién del método general basado en una evaluacion individual de
cada deudor, por lo que a diciembre de 2019 y 2018 se ha reconocido un
deterioro de US$ 12.615 y US$ 3.900 registrado en resultados respectivamente.

La administracién del Grupo KFC ha decidido utilizar la tasa de pérdidas
esperadas del 0,39%; misma que ha sido obtenida en base a una proyeccién de
la inflacion pais y las situaciones actuales a esa fecha que puedan afectar a nivel
de grupo, esta tasa ha sido aplicada por todas las compafias que conforman el
mismo, el movimiento fue como sigue:

2019 2018
Saldo inicial (3.900)
Generacidn provisiéon (12.615) (3.900)
Total (16.515) (3.900)

d) Analisis del riesgo de liquidez
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Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compania para responder ante
los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus
planes de negocios con fuentes de financiamiento estables, al respecto la
Compaiiia histéricamente genera flujos de fondos positivos, generados por el
crecimiento de los margenes brutos del negocio, manteniendo un flujo de caja
operativo suficiente para capital de trabajo y satisfacer todas sus obligaciones.

Por otra parte, la Compaiia estima que el grado de endeudamiento es adecuado
a los requerimientos de sus operaciones normales y de inversién y establecidos
en sus presupuestos de operacion, ya que el endeudamiento en el exterior
contribuy6 a mejorar la cobertura de liquidez existente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pasivos financieros no derivados de la
Compaiiia tienen vencimientos tal y como se resume a continuacion:

2019
Hasta 3 Desde 3 a Total
meses 12 meses
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 3.799 3.799
pagar ) )
Préstamos con relacionadas y otras cuentas por pagar 10.181.075 10.181.075
Obligaciones con instituciones financieras corto plazo 156.480 9.330.000 9.486.480
Total 10.341.354 9.330.000 19.671.354
2018
Hasta 3 Desde 3 a Total
meses 12 meses
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 8.991 8.991
pagar
Préstamos con relacionadas y otras cuentas por pagar  8.713.724 8.713.724
Obligaciones con instituciones financieras corto plazo 73.326  9.330.000  9.403.326
Total 8.796.041 9.330.000 18.126.041

7. Mediciones a valor razonable
Instrumentos financieros por categoria

Un detalle de los instrumentos financieros por categoria es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2019 am%‘:tsl;g do Total
Activos segun estado de situacion financiera:
Efectivo en bancos 93.532 93.532
Préstamos a relacionadas 4.218.104 4.218.104
Otras cuentas por cobrar 100 100
Total 4.311.736 4.311.736
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Otros
Al 31 de diciembre de 2019 pasivos Total
financieros
Pasivos segun estado de situacion financiera:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 3.799 3.799
Préstamos con relacionadas 10.181.075 10.181.075
Obligaciones con instituciones financieras corto plazo 9.486.480 9.486.480
Total 19.671.354 19.671.354
. Costo
Al 31 de diciembre de 2018 amortizado Total
Activos segun estado de situacion financiera:
Efectivo en bancos 647 647
Préstamos a relacionadas 996.100 996.100
Otras cuentas por cobrar 100 100
Total 996.847 996.847
Otros
Al 31 de diciembre de 2018 pasivos Total
financieros
Pasivos segun estado de situacion financiera:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 8.991 8.991
Préstamos con relacionadas 8.713.724 8.713.724
Obligaciones con instituciones financieras corto plazo 9.403.326 9.403.326
Total 18.126.041 18.126.041

Mediciones a valor razonable de los instrumentos financieros

La Comparia mide sus instrumentos financieros al valor razonable en cada
fecha que se genera el estado de situacion financiera para su revelacién en

notas.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria al transferir un pasivo en una transaccion acordada entre participantes

de un mercado a la fecha de medicién.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide utilizando los supuestos que los

participantes en el mercado usarian al ponerle valor al activo o pasivo,
asumiendo que los participantes en el mercado actuan en su mejor interés

econdémico. La Compaiiia utiliza técnicas de valuacion que son apropiadas en
las circunstancias y por las cuales tiene suficiente informacién disponible para
medir al valor razonable, maximizando el uso de datos observables relevantes y
minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores
razonables en los estados financieros son clasificados dentro de la jerarquia de
valor razonable, descritas a continuacion, en base al nivel mas bajo de los datos
usados que sean significativos para la medicion al valor razonable como un todo:

a) Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos
0 pasivos idénticos.
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b) Nivel 2 — Partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el nivel 1 que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.
c) Nivel 3 — Partidas no observables para el activo o pasivo.

Para propoésitos de las revelaciones de valor razonable, la Compafnia ha
determinado las clases de activos y pasivos sobre la base de su naturaleza,
caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia de valor razonable tal como se
explicd anteriormente.

En los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se han realizado
transferencias entre el Nivel 1 y el Nivel 2.

Estimacion del valor razonable

Los activos y pasivos financieros clasificados como activos al valor razonable
con impacto en resultados son medidos bajo el marco establecido por los
lineamientos contables del IASB para mediciones de valores razonables y
exposiciones.

Para fines de estimar el valor razonable del efectivo, la Compania usualmente
elige usar el costo histérico porque el valor en libros de los activos o pasivos
financieros con vencimientos de menos de noventa dias se aproxima a su valor
razonable.

La Comparnia considera que los valores razonables de las cuentas por cobrar —
clientes y cuentas por pagar — proveedores corresponden a los mismos valores
comerciales reflejados contablemente en sus estados financieros, debido a que
los plazos de crédito se enmarcan en la definicién de condiciones normales de
negocio.

Las deudas bancarias comprenden deuda a tasa de interés fija con una porcién
a corto plazo donde los intereses ya han sido fijados. Son clasificadas bajo
préstamos con instituciones financieras y medidas a su valor contable, la
Compania estima que el valor razonable de sus principales pasivos financieros
es aproximadamente el 100% de su valor contable incluyendo los intereses
devengados en el 2019 y 2018.

Instrumentos financieros derivados

La Comparia no ha efectuado transacciones que den origen a instrumentos
financieros derivados.

Valor razonable de activos no financieros

La Compariia no posee activos no financieros medidos al valor razonable, ya
que los mismos se miden al costo.
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8. Politicas y procedimientos de administracion de capital
Los objetivos sobre la administracion de capital de la Compania son:

- garantizar la habilidad de la Compafia para continuar como negocio en
marcha
- proporcionar un retorno adecuado a los accionistas

El objetivo de la Compania en la administracion de capital es mantener una
proporcion financiera de capital a financiamiento adecuada para sus
operaciones.

La Compania determina sus requerimientos de capital con el fin de mantener
una estructura general de financiamiento eficiente mientras evita un
apalancamiento excesivo, ratio que se presenta a continuacion:

2019 2018
Total de recursos ajenos (1) 19.671.354 18.126.041
Menos: Efectivo en caja y bancos (93.532) (647)
Deuda neta 19.577.822 18.125.394
Total de patrimonio neto (591.132) (2.796.619)
Capital total (2) 18.986.690 15.328.775
Ratio de apalancamiento (3) 103,11% 118,24%

(1) Comprenden los pasivos con instituciones financieras, proveedores y otras
cuentas por pagar.

(2) Se calcula sumando el patrimonio neto méas la deuda neta.

(3) Esigual a la deuda neta dividida para el capital total.

9. Gastos de administracion y financieros

La composicion de los gastos de administracién y financieros al 31 de diciembre
de 2019y 2018, fue como sigue:

2019 2018

Gastos de administracion:
Impuestos y contribuciones 14.174 8.327
Deterioro instrumentos financieros (nota 6c¢) 12.615 3.900
Honorarios profesionales 10.050 7.868
Otros 82 156
36.921 20.251

Gastos financieros:

Interés por préstamos bancarios 611.128 498.505
Interés por préstamos con relacionadas 185.198 123.165
Gastos bancarios 2.232 37.226
798.558 658.896
Total general 837.116 679.147
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10. Efectivo en bancos

La composicion del efectivo en bancos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue

como sigue:
2019 2018
Instituciones financieras locales 22.345 647
Instituciones financieras del exterior 71.187
Total 93.532 647

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efectivo en bancos no mantiene
restricciones para su uso.

11. Préstamos a relacionadas

La composicion de los préstamos con relacionadas y otras cuentas por cobrar, al
31 de diciembre de 2019 y 2018, fue como sigue:

2019 2018
Préstamos con relacionadas (1)
Compahias relacionadas (nota 12) 4.234.619 1.000.000
Deterioro (16.515) (3.900)
Total 4.218.104 996.100

(1) Corresponde a préstamos entregados a su relacionada Hidroquest S.A.,
mismos que no generan interés y seran cancelados conforme los flujos de
efectivo disponible, segun condiciones acordadas en un acuerdo implicito
entre las partes.

12. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Las partes relacionadas de la Compafia incluyen otras compafias y personal
clave de la gerencia que cumplen con la definicion de partes relacionadas. Un
resumen de los saldos con relacionadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue

como sigue:
2019 2018
Activo:
Préstamos a relacionadas (nota 11):
Hidroquest S.A. (1) 4.234.619 1.000.000
4.234.619 1.000.000
Anticipo de inversiones (nota 13):
Hidroquest S.A. 2.634.619
Hidronormandia S.A. 6.040.930
- 8.675.549
Total 4.234.619 9.675.549
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2019 2018
Pasivo
Préstamos con relacionadas (nota 14)
Varnel Corp (1) 4.210.453 3.910.453
Riverholding S.A. (2) 3.392.222 2.961.114
Hidrotrust Group S.A. (2) 1.592.980 388.000
Proadser S.A. (2) 914.947 1.454.157
Saba S.A. (2) 70.473 -
10.181.075 8.713.724
Otras cuentas por pagar
Gerencia Corporativa Gerensa S.A. 550 5.005
INT Food Service Corp 1.902
550 6.907
Total 10.181.625 8.720.631

(1) Corresponde a préstamos entre relacionadas, mismos que no generan
interés y seran cancelados conforme los flujos de efectivo disponible, segun
condiciones acordadas en un acuerdo implicito entre las partes.

(2) Corresponde a préstamos recibidos de relacionadas, mismos que seran
pagados de acuerdo al flujo de efectivo disponible con una tasa de interés
del 9% anual, condiciones establecidas en convenios firmados entre las

partes.

A continuacion, un detalle de las transacciones con partes relacionadas realizadas

durante el afio 2019 y 2018:

2019 2018

Otros egresos:

Préstamos con relacionadas (3)
Proadser S.A. 99.643 71.589
Riverholding S.A. 61.108 45.361
Hidrotrust Group S.A. 18.980 1.511
Dexicorp S.A. 6.505 -
Gerencia Corporativa Gerensa S.A. 6.116 5.600
Saba S.A. 473 -
INT Food Service Corp - 4.704

Total 192.825 128.765

(3) Corresponde al interés por concepto de los préstamos recibidos de
relacionadas, en cuanto a Gerencia Corporativa Gerensa S.A., corresponde

a los servicios de administracion prestados.
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13. Inversiones en asociadas

a) Juicios y supuestos significativos realizados por la Compaiiia para
determinar la naturaleza de su participacion en otras entidades

La determinacion de la naturaleza de la otra entidad en las que la Compafnia
participa requiere que la Gerencia utilice juicios y realice supuestos significativos.
A continuacion, se presenta los juicios y supuestos significativos realizados por
la Compafia para determinar la naturaleza de su participaciéon en las empresas
asociadas.

Participacion en asociadas

Una asociada en una entidad en la que la Compafnia ejerce influencia
significativa. Influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control ni
el control conjunto de ésta.

Aquellas asociadas sobre las que la Compariia ha concluido que no posee el
control, pero que directa o indirectamente mantiene el 40% de los derechos de
voto, han sido clasificadas por la Comparia como asociadas.

(b) Informaciodn referida a la participacion en las asociadas de la Compania

Participacion directa mantenida en las asociadas

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la composicién de las inversiones en
asociadas fue como sigue:

2019
Porcentaje de Valor .
participacion nominal de la Cantl.dad de . US[.)d
directa accion acciones invertido
Hidronormandia S.A. 40% 1 13.371.328  13.371.328
Hidroquest S.A. 40% 1 43.520 43.520
Total 13.414.848
2018
Porcentaje de Valor .
participacion nominal de la Cantl_dad de . USP
directa accion acciones invertido
Hidronormandia S.A. 34,47% 1 7.330.498 7.330.498
Hidroquest S.A. 40,00% 1 3.520 3.520
Total 7.334.018

Las asociadas son companias constituidas en el Ecuador.
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A continuacién, se presenta una conciliacion que explica el calculo que permite
llegar a los importes en libros contabilizados por las asociadas de acuerdo con el

método de la participacion al y por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019

y 2018:

2019 2018
Saldo al inicio del afio 5.656.392 5.824.649
Aumento de inversiones 6.080.930 -
Ajuste valoracion de inversion 3.031.449 (168.257)
Saldo al final del afio 14.768.771 5.656.392

Informacion financiera relevante procedente de las asociadas

Hidronormandia S. A.

A continuacion, se presenta informacion financiera resumida de Hidronormandia
S.A., conforme a NIIF:

2019 2018

Activos

Corriente 83.579.423 10.012.299
No Corriente 99.350.647 103.036.342
Total activos (1) 182.930.070 113.048.641
Pasivos

Corriente (2) 143.483.756 7.912.508
No Corriente (2) 2.570.543 76.351.667
Total pasivos 146.054.299 84.264.175
Patrimonio (3) 36.875.771 28.784.466
Total pasivos y patrimonio 182.930.070 113.048.641

(1) Dentro del activo corriente incluye principalmente las inversiones financieras
mantenidas mediante certificados de depdsito por un valor de
US$ 76.995.575; el activo no corriente corresponde a la planta hidroeléctrica
cuyo valor asciende a US$ 98.342.702.

(2) El pasivo corriente comprende los préstamos a corto plazo mantenidos en
instituciones financieras locales y del exterior por US$ 138.690.127, el pasivo
no corriente lo conforma la cuenta por pagar a su relacionada Hidrosanbartolo
S. A. por la compra de una linea de transmisién que serd pagada en el largo
plazo.

(3) Un resumen del patrimonio de Hidronormandia S.A. al 31 de diciembre de
2019y 2018 es como sigue:
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2019 2018
Capital social 33.428.572 21.265.822
Aporte futuras capitalizaciones 12.162.750
Otro resultado integral acumulado 57.566 47.247
Resultados acumulados 3.389.633 (4.691.353)
Total patrimonio 36.875.771 28.784.466

Los resultados resumidos de Hidronormandia S.A. por los afos terminados el 31
de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

2019 2018
Ingresos por servicios de energia 28.442.527 7.800.918
Costos del servicio de energia (9.680.040) (3.433.618)
Resultado antes de impuesto a la renta 18.762.487 4.367.300
Otros Ingresos 523.209 2.504.393
Gastos administrativos y operativos (11.204.710) (7.225.901)
Resultado neto 8.080.986 (354.208)

Hidroquest S. A.

A continuacién, se presenta informacion financiera resumida de Hidroquest S.A. en
base a NIIF:

2019 2018

Activos

Corriente 555.327 570.583
No Corriente (1) 9.054.062 9.061.595
Total activos 9.609.389 9.632.178
Pasivos

Corriente (2) 9.563.756 2.430.759
Total pasivos 9.563.756 2.430.759
Patrimonio (3) 45.633 7.201.419
Total pasivos y patrimonio 9.609.389 9.632.178

(1) Comprende todos los costos incurridos en la construccién de la fase Il del
proyecto hidroeléctrico Normandia. Actualmente, la Compariia se encuentra
en proceso de construccion de la Fase Il del Proyecto Hidroeléctrico
Normandia, bajo los pardmetros previamente aprobados por el ente
regulador; sin embargo, durante el afio 2019 la Compariia no ha registrado
actividad. Por lo tanto, la inversion a la fecha de este informe ha sido
realizada a cuenta y riesgo de sus accionistas.

(2) El pasivo corriente comprende los préstamos mantenidos con Normantrust
Group S.A. e Hidronormandia S.A, mismos que seran cancelados conforme
de efectivo disponible.

(3) Un resumen del patrimonio de Hidroquest S.A. al 31 de diciembre de 2019 y
2018 es como sigue:



Normantrust Group S.A.

14.

2019 2018
Capital social 108.800 8.800
Aporte futuras capitalizaciones 7.219.062
Otro resultado integral acumulado
Resultados acumulados (63.167) (26.443)
Total patrimonio 45.633 7.201.419

Los resultados resumidos de Hidroquest S.A. por los afnos terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

2019 2018
Otros ingresos 1.665 286
Gastos administrativos y financieros (38.389) (8.942)
Resultado neto (36.724) (8.656)

Riesgos asociados con la participacion en las asociadas

No existen pasivos contingentes incurridos en relacion con su participacion en
Hidronormandia S.A e Hidroquest S.A. que deban ser presentados de forma
separada de los otros pasivos.

Préstamos con relacionadas

La composicion de los préstamos con relacionadas al 31 de diciembre de 2019 y
2018, fue como sigue:

2019 2018
Préstamos con relacionadas (1)
Compahias relacionadas (nota 12) 10.181.075 8.713.724
Total 10.181.075 8.713.724

(1) Corresponde a préstamos recibidos de sus relacionadas, mismos que
generan interés del 9% y seran pagados conforme el flujo de efectivo
disponible entre las partes, segun condiciones establecidas en contratos
mantenidos entre las partes. Dentro de estos se registra un préstamo a
Varnel Corp con quien se mantiene un acuerdo implicito y no genera interés.

15. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el siguiente fue el detalle de las
obligaciones financieras:
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2019
P . - . Tasa de
Institucion Financiera Inicio Vencimiento interés Corto plazo
Obligaciones financieras locales
Banco Bolivariano C. A. 15/11/2019  05/11/2020 8,20% 4.800.000
Interés por pagar 50.293
4.850.293
Obligaciones financieras del exterior
Banco Santander - USA 18/10/2017  01/05/2020 3,15% 4.530.000
Interés por pagar 106.187
4.636.187
Total 9.486.480
2018
- . . . i Tasa de
Institucién Financiera Inicio Vencimiento interés Corto plazo
Obligaciones financieras locales
Banco Bolivariano C. A. 20/11/2018  05/11/2019 8,20% 4.800.000
Interés por pagar 49.200
4.849.200
Obligaciones financieras del exterior
Banco Santander - USA 18/10/2017  01/05/2020 3,15% 4.530.000
Interés por pagar 24.126
4,554,126
Total 9.403.326

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los intereses devengados y reconocidos en
los resultados del periodo por concepto de las obligaciones financieras
ascienden a US$ 611.128 y US$ 498.505 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las operaciones de crédito con instituciones
financieras en el exterior se encuentran registradas en el Banco Central del
Ecuador y se encuentran garantizadas por una linea de crédito del grupo
economico.

16. Impuesto a la renta
a) Conciliacion tributaria
De conformidad con las disposiciones tributarias vigentes, la provisién para
impuesto a la renta se calcula en base a la tarifa impositiva del 25% para el

2019y 2018 aplicable a las utilidades gravables. Un detalle de la conciliacion
tributaria es como sigue:
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2019 2018
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 2.205.487 (847.997)
Menos: Ingresos exentos (3.063.517) (1.492.483)
Mas: Gastos no deducibles atribuibles a ingresos exentos 858.030 1.661.333
Pérdida gravable - (679.147)

Las sociedades residentes y los establecimientos permanentes en el Ecuador
estan obligados a informar periédicamente al Servicio de Rentas Internas
sobre la totalidad de su composicion societaria, a fin de poder aplicar la tarifa
corporativa de impuesto a la renta del 25% caso contrario debera aplicar la
tasa del 28% (25% en el 2018 caso contrario la tarifa 28%). A la fecha de
emision de los estados financieros separados, la Compafnia ha cumplido con
esta disposicién legal.

b) Revision fiscal

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de
revisar las declaraciones del impuesto a la renta de la Compania, dentro del
plazo de hasta tres afos posteriores contados a partir de la fecha de
presentacion de la declaracion del impuesto a la renta, siempre y cuando haya
cumplido oportunamente con sus obligaciones tributarias. A la fecha, el Servicio
de Rentas Internas tiene el derecho de revisar el impuesto a la renta del afo
2017 al 2019.

17. Patrimonio
El capital de la Compafnia al 31 de diciembre de 2019 y 2018 estuvo constituido
por 1.023 (Un mil veinte tres) acciones nominativas y ordinarias de un doélar

(US$1) cada una. Su composicién accionaria por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 fue la siguiente:
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Identificacion Nombre Nacionalidad In\;l;alrl?s?én Capital Peso
1714968474 SERRANO PAEZ JOSE MARIA ECUADOR NACIONAL 167 16%
1716999758 SERRANO PAEZ CARLOS ANDRES ECUADOR NACIONAL 167 16%
1714968482 SERRANO PAEZ JUAN SEBASTIAN ECUADOR NACIONAL 166 16%

1792035074001 SELVAALEGRE S.A. ECUADOR NACIONAL 43 4%

1792414814001 ZITARCORP GROUP S.A. ECUADOR NACIONAL 40 4%
1720339603 ANHALZER MIRANDA MANUEL MARTIN ECUADOR NACIONAL 40 4%
1720339611  ANHALZER MIRANDA PABLO NICOLAS ECUADOR NACIONAL 40 4%
1711312973 POLANCO ANHALZER BERNARDA ECUADOR NACIONAL 40 4%
1711803955 POLANCO ANHALZER CAYETANA ECUADOR NACIONAL 40 4%
1721643482 ALVAREZ URIBE JULIA ECUADOR NACIONAL 27 3%
1715754857 ALVAREZ URIBE MATEO ECUADOR NACIONAL 27 3%
919182469  ANHALZER CUETO ANDRES ECUADOR NACIONAL 27 3%
918004227  ANHALZER CUETO JOSE JAVIER ECUADOR NACIONAL 27 3%
1716212384 ALVAREZ URIBE ANTONIA ECUADOR NACIONAL 26 3%
1712417862 ANHALZER ANDERSON CLAUDIA MARIA ECUADOR NACIONAL 26 3%
1710467190 ANHALZER ANDERSON GABRIELA ECUADOR NACIONAL 26 3%
1712417433 ANHALZER ANDERSON JORGE IGNACIO ECUADOR NACIONAL 26 3%
920252947  ANHALZER CUETO GABRIEL ECUADOR NACIONAL 26 3%

cooouon  SOTUNG VADIVIESODEABUGATIAS ey EKTL a0 2
1704758539 SERRANO VALDIVIESO LUIS ANTONIO ECUADOR NACIONAL 20 2%
1703579019  ANHALZER VALDIVIESO JORGE JUAN ECUADOR NACIONAL 2 0%

Total 1.023 100%

18. Conciliacion de los pasivos que surgen de las actividades de
financiamiento

Una conciliacién de los pasivos que surgen de las actividades de financiamiento
al y por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

Flujo de efectivo

Otros diferentes al

Saldo al efectivo Saldo al
31/12/2018 : Provision 31/12/2019
Nuevos Cancelaciones Otros interés
Capital 17.929.113  1.024.397 419.803 19.373.313
Intereses 187.937 (73.326) (114.611) 294.242 294.242
18.117.050 1.024.397 (73.326) 305.192 294.242 19.667.555
Otros
Flujo de efectivo diferentes al
Saldo al efectivo Saldo al
31/12/2017 Provisic 31/12/2018
Nuevos Cancelaciones rovision
interés
Capital 14.179.803 4.583.921 (834.611) 17.929.113
Intereses 84.526 (84.526) 187.937 187.937
14.264.329 4.583.921 (919.137) 187.937 18.117.050
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19. Reclasificaciones

Al 31 de diciembre 2019 y 2018, para efectos de presentacién comparativa de
los estados financieros auditados y el cumplimiento de Normas Internacionales
de Informacién Financiera, hemos reclasificado ciertas partidas cuyo detalle fue

como sigue:
2019
[Estados Reclasificaciones Estados
Financieros Financieros
Internos Debe Haber Auditados
Estados de situacion financiera:
Pasivo corriente:
Proveedores nacionales 61.000 57.201 3.799
Préstamos con
relacionadas 10.123.874 57.201 10.181.075
2018
Estados Reclasificaciones Estados
Financieros Financieros
Internos Debe Haber Auditados
Estados de situacion financiera:
Activo corriente:
Proveedores nacionales 123.602 114.611 8.991
Préstamos con
relacionadas 8.599.113 114.611 8.713.724

20. Eventos subsecuentes

Desde el 31 de diciembre de 2019, la propagacion del virus COVID-19 ha
impactado severamente a muchas economias locales alrededor del mundo. En
muchos paises, incluido el Ecuador, los negocios han sido forzados a cerrar o
limitar sus operaciones por largos o indefinidos periodos de tiempo. Las
medidas tomadas por los gobiernos para contener el virus incluyen restriccion de
viajes, cuarentenas, distanciamiento social y cierre de servicios no esenciales, lo
que ha ocasionado una paralizacién de los negocios a nivel mundial, resultando
en una desaceleracion de la economia global. El Gobierno del Ecuador en abril
de 2020 ha tomado una serie de medidas fiscales y monetarias para estabilizar
las condiciones econémicas del pais.

La Compania ha determinado que esta situacion constituye un evento
subsecuente que no requiere ajustes, consecuentemente, la posicién financiera
y los resultados de sus operaciones al y por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2019 no reflejan su impacto. A la fecha de emisidén de los estados financieros
adjuntos, la duracién y el impacto de la pandemia del virus COVID-19, asi como
la efectividad de las medidas econémicas adoptadas por el Gobierno
Ecuatoriano, no pueden ser determinadas confiablemente., puesto que
dependen de eventos futuros inherentemente inciertos. Por lo que no es posible
estimar el resultado final de este asunto en la posicion financiera y los resultados
de operacién de la Compafia para periodos futuros.
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21. Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos de Normantrust Group S.A. por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019 fueron autorizados para su publicacién por
la administracion el 26 de junio de 2020, y seran aprobados de manera definitiva
en Junta de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto por la Superintendencia de

Compaiias, Valores y Seguros del Ecuador.
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