INFORME DE LABORES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE
“CLINICA SANTA ANA CENTRO MEDICO QUIRURGICO S.A.”
CORRESPONDIENTE AL PERIODO

ENERO A DICIEMBRE 2011

1. INTRODUCCION

Distinguidos Colegas y Accionistas de Clinica Santa Ana, han conocido ustedes los
informes del sefior Comisario de Auditoria Externa, el Estado de Resultados y el Balance
General del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011, los cuales indican la situacion
econdmica actual de nuestra institucion.

Pretendo en este informe llegar a ustedes, con los datos mas sobresalientes del ejercicio
econdmico y administrativo del afio 2011, me permito resaltar por considerar necesario en
este informe algunos de los datos generales ya mencionados en los informes anteriores.

Ventas Netas 2010 2011
1.847.844,04 2.768.198,07
Incremento 920.354,03

Costo de Ventas

Se pone énfasis en que “El incremento de ventas necesariamente va unido al incremento del
costo de ventas.

2010 2011
1.691.699,36 2.400.617,91
Incremento 708.948.55

A lo largo de este informe se demostrara que este incremento ha sido utilizado en:
mantenimiento y reparacion de equipos en especial de Quiréfano, Unidad de Cuidados
Intensivos, Neonatologia y pensiones, adquisicion de instrumental y menaje etc., etc.

Utilidades
2010 pérdidas 71.364,49
2011 utilidades 50.110,23
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2. AUMENTO DE CAPITAL

La Junta General Extraordinaria del dia 28 de Diciembre de 2010 resuelve un aumento de
capital en la cantidad de 574.800,00 aprobado este incremento de capital por la Intendencia
de Compaiiias, en el primer trimestre del 2011 se pone a drdenes de los sefiores accionistas
su derecho preferente, el 100% de las acciones son suscritas y el 15 de julio de 2011 la
Intendencia de Compaiiias autoriza la inscripcion en el libro de acciones y accionistas los
valores respectivos.

En la actualidad el capital social de Clinica Santa Ana es de $ 862.200,00 ddlares,
representan 431.100 acciones — Valor nominal $2,00 cada una.

El uno por ciento de capital social es igual a $ 8.622,00 que representan 4.311 acciones.

Todas las acciones se han entregado a sus legitimos duefios.

3. LIQUIDACION VALORES CAJA MEDICA

La Clinica ha depositado en la cuenta de Honorarios Médicos la suma de $ 71.166,31
cancelando la totalidad de estos valores adeudados.

4. LIQUIDACION OPCION DE COMPRA LEASING BANCO
PICHINCHA

En el mes de Marzo 2011 se liquida la compra final del Terreno destinado a parqueamiento
cancelado al Banco del Pichincha la suma de $ 34.841,65.

La escritura y Registro de la propiedad estan legalizados a nombre de Clinica Santa Ana.
5. SERVICIO DE RAYOS X

La actual administracion se interesd en el servicio de imagenologia considerando que era
una necesidad absoluta que Rayos X regrese en el 100% a ser propiedad de la institucion
con este criterio, liquidé y compr6 a mas o menos veinte accionistas todos los derechos de
las sociedades de Hecho “Santa Ana Imagen” y Santa Ana Tomografia, adquirié un
digitalizador, un Ecografo 4-D Aloka y un tomdgrafo, se realizaron las instalaciones
respectivas y mejoras del espacio fisico, se cambiaron los turnos de trabajo, se incrementd
personal administrativo y Técnico en especial con la contratacion de un Médico
Imagendlogo con quien estamos danto atencion de 7 de la maiiana a 7 de la noche de lunes
a viernes y manteniendo turnos en las noches y dias no laborables.

A continuacién detallamos los gastos realizados en este servicio:

- Liquidacion Santa Ana Imagen $ 82.721,49
- Liquidacion Santa Ana Tomografia 66.940,00



- Digitalizador

- Ecografo 4-D Aloka (5 Transductores)

- Tomdgrafo de Agencia

- Transformador Tomografo

- Instalacion Tableros Tomdgrafo
Insumos y Honorarios de Técnicos

- Instalacidon Sistemas de Ventilacién
Tomografo (Insumos y Honorarios)

TOTAL

6. AQUISICIONES EQUIPO MEDICO
Abril - 2011
Instrumental Quiréfano
Julio — 2011
Quiréfano (Equipo Anestesia)
Unidad Cuidados Intensivos (Monitores)
Octubre - 2011
Quiréfano (Instrumental)
Neonatologia (Comprensor- .....)
Diciembre -2011
Quirdfano (Instrumental)
2 Cables cabezal Laparoscopia

TOTAL

50.400,00
138.396,00
243.000,00

1.680,00

13.889,44

10.036,77
$ 607.063,70

$ 18.787,63

37.336,86
6.680,80

2.766,54

3.126,00

520,80
3.973.00

$ 73.191,63

7. MANTENIMIENTO Y MEJORAS EDIFICIO

Cocina — extractor de olores (incluido instalacion)
Muebles y Enseres (Unidad de Cuidados Intensivos)
Planta Baja

Medias Pensiones # 1 y # 2

Oficina- Enfermeria y Suministros

$ 5.000,00

2.312,52

7.887,66

4.771,41



Torre condominio N°2

Impermeabilizacién Terraza 2.471,00
Arreglo 3 consultorios Clinica 1.522,35
Planta Baja

Medias Pensiones # 3 y # 4 4.557,95
Pisos — Corredor — Cocina 803,45

Canalizacion Parqueadero
y corredor lateral 3.896.45

TOTAL $ 33.222,79

8. RESUMEN DE GASTOS EN EQUIPO MEDICO Y EDIFICIO

- Liquidacion Valores Caja Médica $ 71.166,31
- Liquidacién Compra Leasing (Terreno) 34.841,65
- Servicio de Rayos X 607.063,70
- Adquisiciones Equipo Médico 73.191,63
- Mantenimiento y Mejoras Edificio 33.222.79

TOTAL $ 819.486,08

9. FACTURAS EMITIDAS NO COBRADAS

En total encontramos 20 facturas que no han sido canceladas en su totalidad y representan
valores desde 0.88 centavos hasta 1.051,90. Las 20 facturas suman un total de $ 2.790,77
que representan apenas el 0.10% del total facturado (Pérdidas y Ganancias).

10. CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE 2011

Bancos y Financieras $408.124,19

Rayos X .
Digitalizador 33.150,00

Ecografo 91.087.88 124.157.88

$ 532.282,07



11. CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE 2011

LE.S.S. 382.723,62
Seguro Campesino 13.619,31
SOAT y FONSAT 7.502,65 $ 403.845.58

12. SALDO EN CAJA Y BANCOS AL 31 DICIEMBRE 2011 $171.817,97

13.DATOS ESTADISTICOS

Tomamos los datos de cada uno de los meses de afio 2011 y hacemos constar la minima, la
maxima y una cifra promedio de los 12 meses.

13.1 Hospitalizados (Total afio 2.400)
Minima Maixima Promedio

Altas mes 176 234 200
Ingresos Dia 5.87 7.86 6.67

13.2 Intervenciones Quirirgicas (Total afio 1.504)
Mes 94 143 125
Dia 3.14 4.77 4.17

13.3 Utilizacion Camas dia (Total dias facturados en el afio 6.354)
Dias facturados mes 397 721 529
Camas ocupadas dia 13.24 24.04 17.64

13.4 Promedio dias paciente

Dias facturados mes 397 721 529
Altas mes 176 234 200
Dias paciente 2.26 3.09 2.65



13.5 Porcentaje Ocupacion

Camas disponibles 40(100%)
Ocupacion camas dia 13.24 24.04 17.65
Porcentaje Ocupacion 33.10 60.10 44.13

El presente informe no deja dudas, nos indica que Clinica Santa Ana camina hacia adelante
gracias al esfuerzo de todos los que hacemos la institucion: Médicos Socios Activos,
Médicos Asociados, personal de enfermeria, de servicios, Residentes, Internos, Externos,
personal administrativo, a todos mi sincero agradecimiento, mi especial gratitud al Sr.
Gerente, al Director Médico, a los vocales principales y suplentes de Clinica Santa Ana por
su entrega sacrificada y sin limite de todos los dias.

Marzo -2012

PRESIDENTE EJECUTIVO
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