Quito, DM., a 16 de marzo de 2009.

Sefiores

Accionistas y/lo '

Junta General de Accionistas de la compaiiia
ACERO COMERCIAL ECUATORIANO SA.,
PRESENTE

S EEN

En atencién a mis obligaciones de Gerente General, consecuentemente administrador
y representante legal de la compafiia, por medio de la presente tengo a bien paner. a
su conocimiento y consideracion, el Informe de Admlmsttactén por el e;ercmo
econdmico — fiscal de 2008, siguiente.

1° SITUACION GENERAL DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2008:

Durante el afio 2008, el Etuador ha experimentado varios hechos politicos y soé‘léles
que han incidido en la economia del pais, entre ellos cabe destacar los algmentes

......

1. En un contexto genera1 ai escenario eeonémnoo para eI hﬁb 2008 ha' ewdo
marcado por acontecimientos trascendentes como son: 1. La crisis’ aconémica
en la que vive el pais; 2. La caida del precio del petréleo; 3. EInopagod&Ia
deuda externa; 4. El aumento del desempleo; 5. El incremento.de la.inflacién; -
6. La incertidumbre sobre la .economia. del pais; 7. La incautacion .de. Ias
empresas de los Isaias; 8. Las fallas del programa de vivienda del gobierno; 9.
La nueva Ley Financiera; 10. La expulsion de la Odebrecht, entre otros. .

2. El indice econdmico ha sido afectado por. el comportamlento de los sactores

petrolero y minero, dada su incidencia en la economia del pais. Tanto Jas-...
personas como las empresas se mueven con las expectativas que su vez
provocan efectos poco deseables en la inversion, ahorro e inflacion. La cns:s
-también se evidencia en el sector laboral, el empleo se mantiene en nlverés
bajos. Ningtn indicador hace prever un periodo de crecimiento de la economia.

3. La inversion extranjera directa (IED) de acuerdo a las previsiones del Institutd :

de.  Finanzas Internacionales fue menor que la del afio 2007, la inversién
prwada extranjera en Aménca Latina fue reducséndose paulatlnamente en este
afio.
4. Enlos | pnmeros meses del aﬂo 2008 el Ecuador reglstré un moremento de la
- inflacién debido a Ios dafios causados por las, inundaciones a la agricultura, lo
‘que indujo al aiza de precios; segin informe del INEC, el pais cerr6 este afio
‘con una inflacién dél 8,83%, siendo la cifra mas alta de los Gltimos cinco. afios.
5. Por ofro lado, la entrada en vngencna en el segundo semestre del afo, de la
‘nueva ‘Constitucion Polfitita de ‘la Repdblica que mcorporara reformas
- . sustanciales en temas' econdmicos y sociales genera ‘dudas y
. cuestionamientos en los"séctores publicos y privados. El sector empresanal
entrevé que las empresis extranjeras no estdn motivadas a invertir en el
Ecuador debido a que la nueva Constltuclon da pnondad a la inversion naclonai
sobre la extranjera W
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6. En otro escenario, la tendencia de crecimiento del pais se relaciona muy de
cerca con el incremento de los ingresos por exportaciones, haciendo explicita
la enorme dependencia que tiene el pais especialmente de las exportaciones
petroleras.

7. No obstante, la crisis financiera mundial que se desat6 a finales del afio se
puede avizorar un incremento del Producto Interior Bruto (PIB) en un 5,3 %, lo
cual significa un crecimiento de la economia del pais en términos reales en ese -
mismo porcentaje; esto debido al PIB no petrolero que crecié - 6.3%,
configurandose el mayor desempefio en el sector de la construccién y obras
publicas.

8. En términos generales el panorama resulta poco alentador debido a las
medidas adoptadas por el régimen, lo cual produce gran preocupacitn-en'la-’
poblacién en materia de economia nacional, asi como su incidencia en el
desempleo y en la inflacién, todo lo cual ocasiona una alta lnoertldumbre en los
ecuatonanos o o - R I S TP NE At TR
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En este entomo el pais sigue snendo aﬂamente vulnerable tanto en su estrum*um @
“Interna como en el frente externo. N

2° OBJETIVOS PLANTEADOS:DESDE LA ADMINISTRACION ?'QUE’ ot
HAN SIDO ALCANZADOS, DURANTE EL ANO 2008: - x

El objeto. social de la compaiiia es la comercializacion 'y distribucion de’ maqum% 3,
insumos y materiales para la industria de la construccién y metal mecdnica; y no ha
visto necesario el incrementar las lineas. de comerclahzaclén aunque s!: las marcas
que. en su especialidad se distribuyen. -

A inicios del 2008, la administracién se pmpusocomometas !aS’ smgtﬁentes'f T

Objetivo  General: ‘Mejordr el posidonamuento de la empresa. a través de fa
optimizacién de recursos y fortafedmienb del recurso humano. '
Esta Gerencia General ha ldéni!ﬁcado como una forma de generar més recuraos para
la compaiiia el ahorro de recursos; sin embargo de elio el costo de. comermahzacsén
mercadeo y de compras, asi como los’ gastos por servncnps pubhcos se ha
incrementado. ey e s Gt
Por otro Iado una de las mayores preocupacnonas de la adnumstmmén es Ia atonclén
eficaz e inmediata del recurso, humano situacién que trascnende mdudabiementa en el
servicio a nuestros clientes.. . .. _ R co
Objetivos especificos: .~ . oo T i it
1. Optimizaciéh de costos: admmktratNOs y a lds gastos dé operacsﬁm Méfﬂ de
dificil alcance, puesto que la inflacién ‘etonémica ‘afecta 'a Ibs oostos de
comercializacion, mercadeo y de compras, y las tasas por servicios pub ,
2. Mantener los sistemas de calificacion de créditos a los. clnentas.trecaudaclén de
- créditos'y cuentas por cobrar. Se han adoptado’ metodologlas més acordes con
las circunstancias, de tal manera que éstos sean més eﬁeaees y éguss y
generar asi una mayor Itqmdez para la oompaﬁlg, Cee .
3. Mantener el nivel de mercadeo, ventas y-atraccion at dlenb 8 travée de Ia
~promocién y publicidad de Jos bqenas servicios y productos-que’ en su
especialidad distribuye. la empresa. La. satisfaccion del dtem @8 iundamental
~para alcanzar las metas propuestas por la compafia, - AN '
4, Continuar con el entrenamvento al personal,. fa!taieoammde: sus' destﬁe“zas
habilidades y potencialidades; a la vez que continuar con:ia-capacitasion en
relaciones humanas para un mejor trato entre los mismos y al cliente.
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5. Impulsar la permanente actualizacién de conocimientos técnicos y habilidades
comerciales de los empleados y trabajadores; en especial en cuanto a los
bienes, equipo y maquinaria que se distribuye, exigencia adicional que es
necesaria por la asistencia y mantenimiento que se oferta junto con la
comercializacién de productos. oo

6. Poner especial énfasis en los prowdlmlentos de contratacion publm parle

. esencial y estratégica de la compaiiia, mediante capacitacién permanente al
personal que desarrolla esta actividad en la empresa; ya- que los cambios .
operados en los procesos con la nueva Ley de Contratacién Publica y su v
Reglamento de aplicacion asi lo ameritan. . SR Y,

" 39 ASPECTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD socJAL DE LA
COMPANIA: 0

1. Temas Laborales: Una de las mayores preocupaciones de la admumstmén
.. es la atencion a los temas y aspectos laborales. En este sentido se.tiende a ..
~ atender las preocupaciones generales de los empleados y trabajadores; se les
cumple con las obligaciones del empleador, como son umformes materiales de
trabajo y equipo de seguridad, etc.

.La cancelacién de los sueldos, salarios, comisiones y demds beneficios Iegalas
y sociales a favor de los trabajadores y empleados de la compafiia, es
observada y cumpllda |rrestncta y oportunamente por la compafiia.

En cuanto a los ex ~ empleados . ex ~ trabajadores que, por quaiquner
circunstancia.se ha terminado las relaciones de. tmba;o se ha convenido en la .
cancelacion de sus haberes y derechos, Yy que previo con el reconacwmentg
integro de sus derechos laborales y sociales, se procede a la consecuente .
firma del acta de finiquito de relaciones laborales; en este sentido no. existe.

" ningln proceso judicial pendiente de solucién con los ex — trabajadores 0ex =
empleados.

2. Temas-de Seguridad Social: Las-obligaciones sociales —aportes:patonaias, -
aportes personales, fondos de reserva, etc.—~ para con el Instituto de Segundad
Social han sido cumplidas y observadas cabalmente por la compafifa; de'tal
manera que, al 31 de diciembre de 2008, la oompaﬁia no mantlene mnguha
obligacion pendiente para con dicha institucion.

4° CUMPLIMIENTO DE LA ADMINISTRACION A LAS NQRMAS
LEGALES, REGLAMENTARIAS 'Y RESOLUCIONES DE LA JUWA
GENERAL DE ACCIONISTAS:

1. La Gerencia General de la oompaﬂia da cumpllmlento mexcusable a Iag
normas legales, reglamentarias y ordenanzas municipales cwe el Esiado
ecuatoriano dispone para con sus obligados y administrados. Por lo
administracion observa y cumple con las disposiciones del Cédigo' del
y Ley de Seguridad Social; Ley de Régimen Tributario Intermno y sus Re
Cadigo Tributario y sus Reformas, Ley de Aduanas, Normas Contabi
General Aceptacion, Cédigo de Comercio, etc.; asi mismo, en cua
regulacion de su actividad por el ente municipal, con el Cédigo Municipal
Orgémw de Regimen Municipal.

_ C
2. Por otro lado, en cuanto a los temas de propledad intelectual, la com nide
observa y respeta los derechos adquiridos de terceros sobre cualquie d&®
dichos temas.

OSSN Jg ¢ SRR,



3. En tanto que, la administracibn, como ejecutora de las disposiciones y
resoluciones de la junta general de accionistas -6rgano supremo de
administracion- ha dado debida atencion a su cumplimiento.

5° R’EV|S|6N A LA SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA Y
ANALISIS DE RESULTADOS: o
Durante el ejercicio 2008, la compafiia ha obtenido los siguientes resultados: total
ingresos US $ 14'661.280,76; total costo de ventas: US' $ '9'153.749,81; total de
egresos US $ 3'828.805,93; utilidad del gjercicio US $ 1°678.725,02. La’ 'pa'rtlélpacﬁn
laboral US $ 251.808,75. El impuesto a la renta por US $ 413 458,80. De lo que queda
una utilidad neta de US $ 912.111,72. “

De conformidad con los balances al 31 de diciembre de 2007, y haciendo su relacién
con Tos balances ai 31 de di¢iembte de 2008, es dél taso comparar- mw@anauos
segun el siguiente cuadro: SE

[ Ejercicio Econémico | Totanngmos Costemas

$302680503 | 3167872502

I 2008 [, 314661 28076 ;.i."; N $9"15374981 I~
| 2007 I 3"589;40380_ [ $825344285 | 53069,77194v:Ie.,‘;s,?ﬁﬁ.‘?ﬁ??,,,v,,,é
j-. 24,73%-,- 2{.‘ 530&%

(Drferemoa.on%) ;| »‘.!25,51%;..4;» ,-4[, .;10,91%-

De los datos conslgnados en el cuadro oomparatwo que anteoede se puede apwciar
que los niveles de mgresos “han tenido un aumento del 26, 51%; ‘los costos de-ventas
se han incrementado én un 10,91%; en tanto que los gastos o egresos se han elevado
en un 24,73%. La utilidad se ha incrementado en uri 530,64%. Estos datos establecen
que los egresos generales si bien se han incrementado, hemos obtenido una
excelente utilidad, de tdl manera que hemos podido obtener un’ rendnmento hiayor al
del ejercicio 2007.

6° PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE LOS REsuL'r?me% s

Como en afios antenores. consudero pertinente que en relac:én al tlatamuentn -de los
beneficios y ganancias obtenidas, sugiero que la junta general de acclomstas resuelva
que la totalidad de las utilidades pasen a utilidades no distribuidas, previa la deduccién
de la reserva legal por US $ 101.345,75.

75 METAS Y OBJETIVOS PARA él woe:. . LT
Para el presente ejercicio econémloo esta adnumshacuén use ha pl@nmdgr y
considerado varias metas y ob;etwos a alcanzar:
Ob;etlvo General: Mejorar e pos:clonamlento comerclal de la empresa a través dela
optimizacién de recursos y fortaleclmlento del recurso humano ' )
Objetivos. ospoclﬁcos, RS
1. Optimizacién de costos: admmlstratwos y a Ios gastos de opomdn mducnr en
la medida posible, los misnmios. - .~
2. Mantener los sistemas de calificacién de créditos a los chentes reéaudahidn de
' créditos y cuentas por cobrai.
3. Mantener el nivel de mercadeo, ventas y atraccion al cllente para allo’ se ha de
- promover los bnenes serwcnos y productos que en su especnalldad dlsfribuye la
- empresa.
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4. Continuar con el entrenamiento al personal, fortalecimiento de sus destrezas,
habilidades y potencialidades; a la vez que continuar con la capacitacién en
relaciones humanas para un mejor trato entre los mismos y al cliente.

5. Impulsar la permanente actualizacion de conocimientos técnicos y habilidades
comerciales de los empleados y trabajadores, a través de cursos de
capacitacion.

8° CONCLUSIONES:

1. La compafila es lider de ventas en las marcas que en su especialidad
comercializa, y se ha ganado un respetable porcentaje de clientes dentro dei
mercado local.

2. La administracién de la compafiia ha dado fiel cumplimiento a las resoluciones
de la junta general de accionistas, al estatuto social y a las normas legales y
reglamentarias pertinentes.

3. Los objetivos planteados por la administracion y los distintos departamentos
para el ejercicioc econdmico de 2008 han sido alcanzados y logrados para
mayor potenciacion de los intereses de la compaifiia.

El balance general, estado de pérdidas y ganancias y balance de comprobacién al 31
de diciembre de 2008, se halla a su entera disposicién en las oficinas de la compatiia;
asi como el informe anual del comisario, y el informe de auditoria externa.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes, con mis mas altos sentimientos de
consideracion y estima.

Atenta y cordialmente,

Juan Pedro Bluhm,
RENTE GENERAL DE
ACERO COMERCIAL. ECUAT
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