Distrito,:D.M., a 28 de febreso. de 2008.:
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En atencién & mis-obligaciones de Gerente General; consecuentemente:administrador
y mmmngal de la compaliia, por medio de. la:-presente:tengo & bien: poner a
su ‘canotimients:<y ‘consideracion; ‘el Informe: de ' Administracion, - por el ejercnuo
economico - fiscal de 2007, siguiente.

19 SITUACION GENERAL DEL PAIS, DURANTE EL ANO-2007; . -

Durante el afio 2007, el Ecuador ha experimentad®d varios acontecimiéntos ‘politicos y
sociales que han incidido en Ia eoonomia general del pais entre ellos cabe destacar
los Sigtiemtas: - i f 3 Sl a0 B0 B LRI A FTEES o gt £
1. Un aspecto relevante qus hamamedour evolucién eéonémicay politea en ot
Ppais ha sidp el afianzamiento. del. ejecutivo. tras una continua -pugna .con el
. poder bgtslatwo que . finaliz6 con la conformacién .de la. Asamblea
- Cogstituyente;; sin. embargo,- la incertidumbre que.se generd tras. estos
acontecimientos, afecté negativamente . @l . crecimiento . de la. economua
ecuatgriana durante el afio 2007, ctecnmtenta que resulté mfenor al reglstrado
en afios anteriorés.
2. Et’indice econémico también' ha sido afectado por el comportamients de- los’
sectores petrolero y minero, dada su granimportancia.en la economis del pais.
8. Ehdesemplee, Hla: anienaza de: cierme: de: ias ocompaliias tercernizadoras: e
++ uintermediarias: laborales, la inflacion .y el salano r:eal SON: umunstancns que-
=000 hamocupado:el interés pablico. .
4. La inversion, las importaciones y las exportac:ones muestran tandem:as a la
..haja, .y es. solo. el consumo.. pnvado el que pareoe Jmantener el ritmo de
-cmmmodela,eoqnom!a
5. Lainflacidon en el afto 2007 se elevé en un rango de entre 2, 4 y 2 9 %, desde
~ uno previo de entre 2,4 y 2,7 %. La inflacién acumulada a junio alcanzé un
0.87% en comparacion con 1.54% registrado al mismo rmés délatto 2006, Los
- corisuniidores-enfrentan una escalada ‘en los: precios de productos’ basicos,
- Gomo’'feche 'y ‘arroz. ‘Los empresarios han atribuido 1os  thovimientos a
" Euestitnes ' del mértado, perd el présidehte Rafael ‘Correa “réchaza los
- incrementes.. £l mandatario busca atuerdos.con los empresarios para’ reducir
bs:prews. AC esto>se’ ha sumado .condicianes: climéaticas advems que han
o Jos valores de otros productos agricelas.: = ¢
6. El afio 2007 cerrd con:unainflacidm de 3,32%; que 'se: a;usté a Ia meta del
- . . {Gobiemo (entre el 2,7% y 3,5%), aunque.es superior a la de 2006, de 2,87%.
- . Los factores. que incidieron. son politicos y de intermediacion en la cadena de
i s comercializacion de praductos segun,pl Instituto, Naclonal de Estadistlca Yy




Censos (INEC). En diciembre 2007 los precios crecienon’en uf.0;57%; superior
a la de diciembre del 2006 en 0,03%

7. En el afio 2007, la deuda externa piiblica y privada alcanz6é 19.514 millones de
délares, situandose la deuda externa por habitante en 1.434 délares, 3§ POeS

pnvado extermo e intemo, :-,:.-‘ Qq;
méximo registro de toda la historia del peis. &
2006) esta deuda total aument6 en el 2.7%
aumento6 en el 12%.

8. En mayo 2007 el indice de riesgo pais de Ecuador baj6, pues con la
renegociacion de los contratos petroleros, el gobiemo aumentd sus ingresos, y
consecuentemente, su potencial de pago; pero esta renegGiRSSH & Righr de
atraer a los inversionistas los atemorizé. Si bien una reduccion del indice no
promueve la inversion por si sola, un incremento significativo es suficiente para
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20 OBJETIVOS PLANTEADOS DESDE LA Aommsrmcnowv QuE-

QBIMvaQMM e posigionamiento.. g8, la empresa, &m de la
optimizasién de tesursos:y.fortal -del recursQ humano. ...
mwmmmmnmxb m una forma de:generar. mmm para
la::.compafia.es el ahewo . de: Tecursos; - sin. embanmga de::ello:«eh oosto de
comercializacién, mercedeo y de compras asi mmm pﬁﬁmmﬂublms
se haincrementado: '

Por otio lado, tiha de WWW&E wumm bs mutenaon
eﬁcez‘e inmediata del recurso humano situacién qu&trasdé&ﬂ mma&me en el

: 1 @mm mmm&xawmgef o5, Meta de
mm cRuesie que; la jaflacian. ecandmica M@Mﬁ@""s de
Wm%mm@mx'ﬂwﬂmﬂ iblicos.
= NMantener ioxsistemas de calificacin m«a wms amdaclén de
- Gréditos: y cuentas:por-cobrar. Se-han-adoptade falogias-més acardes con
las circunstancias, de:ialimanesa queéstos meMy tgiles y

= -generar asl unasmaygr ligiidez parata compadiia. -

, 3 Wm& wmicaawwm y'alraoménxa? eﬁbme am& de la

 prombicioh 'y “pubiiciisd’ 88 £que-en su

Y Pprddictos-
mea«tﬁ mm (a saestabsith dol cliews o8 furidamental
para aicanzar las metas propuestas por la compaiiia.




4. El funcionamiéhto-dd la- nueve’ mw Hmm"(hi-ﬁ W 8 ung
realidad. Sus instalaciones van a dar fluidez ghmanejo; general de ia:empjess,
o que'se reflejaré en una mqq atencion al cluente asi como tam n penmﬁra

#ctada maiejoy despechid dela mercaderfa.
t&s LABOHALES vms. GURI ]’AD socw. DE LA
- i
1~ Tqmu ‘Laborales: Una de las mayores preomxpauonas de ia admmstra&én
~ouihes e atencidn a los:temas y -aspectos laborales. Eneste sentidose tiende:a
atender las preocupaciones generales de los empleados y: trabejadores;: se les.
cumple con las obligaciones del empleador, como son uniformes, materiales de
trabajo y equnpo de segundad etc.

‘*ysocuatesafavordelostrabajadoresyemﬁhadosdelacompaﬁié@s

- . observada y.cumplida imestrictar y oportunamente. porla compaiia. .
- En cuanto ‘a.los ex — empleados 0 ex — frabajadores que, por: walqwer.» ;
circunstancia se ha terminado las relaciones de trabajo se ha convenido en la
_ cancelacién de sus haberes y derechos, y que previo con el reconocimiento
e ‘~f'inﬂ§?ofd‘& sus ‘derethos labordbé ‘¥ sociales, 86" procede’a’ & éonsecuente
firma-det atta de ‘finkuits°dé’ relscionies laboralés; ‘en ‘este sentidd- b ‘Existe
N procesd ﬁﬁcﬂp&n&ieﬂts de' 3o|ua6ﬂ con lbs ex w t?ébajédbr%s 6 éx -

indad Socla s Qbﬁgacaones Sociales —apprteg“ roﬁales j
pérsonale ,‘fondbsdereserva #tc.~ para ¢on ef IRstillito 46 Seguridad
Social han sido cumplldas y observadas cabalmente por 1& compafiia: de tal

.manem que, al 31 de % am QQ 2007, c&m@pgm ;ir?an%g:ggene mg;gunaﬁ

4° eummm BELA ﬁWMSTRACIONWW ﬂoms
LEGALES, REGLAMENTARIAS YV RESOLUCIONES DE EA mnm
GENERAL DE ACCIONISTAS:

1. La Gerencia General de la compaftia da cumplimiepto ipexcuseble a las

. hormas legales, reglamentanas y ordenanzas ‘municipales que ef Estadoy

T 86ultoRiihe dispbhé pare’con sus obligados ¥ Bdministtados. ‘Poi 1o tams, ta'

administracion observa y cumple con las disposiciones del B5digo ‘det Trabafo

~y-iey de-Segurdad Social; Ley de-Régimen : Tributario internd, - Cédigé

Tributario, Ley de-Aduanas, Normas Contables: de General Aceptacién; Cédigo:

de Comercio, etc.; asi mismo, en cuanto a la regulaaén&%mg,gqngdad pe[rel;

.. ante municipal, con. Qlﬁédlg? Muynicipal y Ley Organica dg Régimen Municipal.

2. Por otro Iado en cuanto a los temas de. pmpuqud al, 1a, compaiiia

.. .. observa y respeta los derechos, adquiridos de terceros, sobna cualgwera de
~ " dichostemas. " o o

... 3.. En tanto qu,e. i administracion,. como. ejecu'gqra de ,,

resolu de. la. Junta gemare:lL de’ aoqomstas -¢rgano supnemo de
tracion- ha dado debida atencidn a su cumplimiento. k

cidn dé los sueldos, salarios, comisiones y demas beneficios légales
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Burante ‘el ejercicio 2007, Ia camp hagbaf; 1
mgresos US $ 11'589.408,80° total cosio -

aore U %&Wé‘ﬁm&mﬁ

una utilidad neta de US $ 128.927,45. : =
Deéicaritovritlad: con los balanpes>al 31 de diciembre.de: mdﬁmu'feladén
contjos baandes sl 31 m%mmmm ea dat cdso’ cemwaﬁm&auﬁados
sgmwﬂmw s :

e TS

De ios dites & ‘9' mmm i il R

que las piveles. de ir ban tenido un aumento.del, 1252 56;

Apcmmentado en .un 18,35 %;_ m%ﬁsﬁmnﬂﬁﬁw"
elevga%no en un 280 % La utmdad se ha incrementado 20

Objetivo MﬁMdsmm comercial uhamﬁmu, ams dela
ammmdmmm&wmmmtﬁ‘d&mmm

4. Continuar con el entrenamiento al personal, fortalecimiento de sus destrezas,
habllidades y potencialidades; a la vez que continuar con la capacitacién en
relaciones humanas para un mejor trato entre los mismos y al cliente.




8° CONCLUSIONES:

1. La compailia es lider de ventas en las marcas que en su especialidad
comercializa, y se ha ganado un respetable porcentaje de clientes dentro del
mercado local.

2. La administracién de la compafiia ha dado fiel cumplimiento a las resoluciones
de la junta general de accionistas, al estatuto social y a las normas legales y
reglamentarias pertinentes.

3. Los objetivos planteados por la administracion y los distintos departamentos
para el ejercicio econdémico de 2007 han sido alcanzados y logrados para
mayor potenciacion de los intereses de la compafiia.

El balance general, estado de pérdidas y ganancias y balance de comprobacion al 31
de diciembre de 2007, se halla a su entera disposicion en las oficinas de la compaiiia;
asi como el informe anual del comisario, y el informe de auditoria externa.

Sin ofro particular, me suscribo de ustedes, con mis mas altos sentimientos de
consideracion y estima.

Atenta y,cordiaimente,

GERENTE GENERAL DE
ACERO COMERCIAL ECUATORIAND S.A.




