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Estlmacios mimmbrns de kB Junta General de Aodanistas de (a coropalifa Acero Comaerclal Ecisatoriann
5., en cumplimiento 3 o establecido y a l atribucgdn que me oonfizre esta Junta, a continuaddn,
presanto el Informe de adthidades carmespondient al ejeradn fEcaf ded afko 2019, et i calldad S
Garayte (rarenal v Fapresentanbs Legal de Ly comaniin

1, ENTORNO EMPRESARTAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONOMICD 10418

El entorng soclal, econdmice y politicn del Enmdor durante ol anc 2019 ha haride un comportsnlents
simillar 2@ los perlodos anterlores, se sigue viende certa incertddumbre y pocs establdad para
trabamr. 8 distancamiento dal achal Goblemp o = modeln etononniog Anterior qie 28 mantuvD
por 10 aios en f pader ha sldo muy adicente, o que ba hecho que 52 lleguen b BCUERdDs Con
multilterales cormo Baneo Mundial, Fords Morstario Intarnacions, CAF, BID, anire oros. Este da
oerta confianza én el rumbo que ha tomada # Gobisrng para aftanear a recasiin eoonomica <n B
fque & Euador 5¢ entuentra desde hadce unas tres afios alrds. Aunque sa dene la fadlldad de
Anandaminte de estos organismas, por alvededor da IS0 10MM en desambolsos programiados,
Estos criditos adtdn sirviando dricaments para gasto comrlente ¥ el pago de kB misma dewda como
tal, mas e coerD Mversion o para panedos en la economia para genesae producoldn. El afia 2019
e fon bn arsclierto dal 9, 1% en (3 gconoimis ecyeboiana, 13 Inflasdn acumlads paea o mEsma
afs &5 de -0.07% |a que muestre una perdida dal pader adquiskive generalizads ya por cualm anos
congecitives, Es inportante destacar bas Intenchones del gobisrmg en seguir éoh bt madeks enfocado
mes a llbre mercado ¢ ks acuerdos oot los nultilateiales, sin embamgo, esto me ha ddo sullcenls
para dismimgr by beecha foeal y el 08l en & presupuests, s pregoupants b pass Buide? que
mene & gobierng v I3 poca inversldn publica v privada que existe, esto ha hecho que 1as wenlhs
cakgan de marera sion|Riot|va.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSECTONES LEGALES ¥ TRIBUTARIAS

Informo & ustedes que la empresa cumple, cahaimantz con ba politica de dar oportuna respuesta y
cumplinlento a sus obigacianes [aborales, tributar|ac, con bos Gobiemos Seccanales v con [as demas
imsHbusianes de control ¥ Ascaltacidn, dectarsnde v pagando inpuestos, tesas v conbifbuciones
dentra de [os plazos permitides dentro dal marco kegal euatorang,

2. CUMPLIMIENTOC DE LAS DISPOSICIOMNES DE LA JUNTA GENERAL

Safioras acdonistas, como e de su conogimientn, mis fundones comd Gerente Generd, =& han
desarroliads con normebdad grackas a La confianza que ustedas han depostado en ml gestidn, B
misma que ha sido soporada por bs mltborsdores de la empresa ¥ juntos henos dedo K
cumpEmienio a todas ks dsposioone: enanadss por la Junta General de Axionistas durante toda
&l geroico econdmico 2019,

4, HECHOS RELEVANTES
Debide-al ta gaste pablion, un défcl fiscal que 2 incréenventa, Lna deuda extama muy mpioaca
de pagar, hize gue o gobésrna me come decisidn v S hedho mis relevants del &by 2019 fue



Pty ey vigenda dela Ley de Reactvacldn de [ Economis, Fortalacimdants de la Delaizaclén qua
noloye uma sere de decitiones para Intentse dismitly &l défict peesupusstarls, qen Ineluye
redbecianes salaniabes, d@minucon de vamcores al sechor publco, aporte de dies trabajados,
ntribuclin espedal de ennpresas, reduccldn arancades a determinadas maguinarias y tecnodogia, y
cxumvy medica de mayor polEmica la sllminacdn de los subskdios 2 (05 combustibies. Esta ultma
medida causa gran canmocion social 2n 2l mes de oy 2019 y producto de esto una parallzactan deal
pas y muchas ados de yandalismao y terrerisma lo que cuse (a disminuolén de las ventas y que &l
trabajo sea moy Imegular eq ese mes.

Este afiv seguimns apliendo reducdon de gestes, controles mas dgurosas 8 Bs comp@Es que se

realizan 2n tler ¥ meyor contral en la compra da wentarlo pars qae & products de baja rataclon
i 3lga oreclendo et ha venddo susediendo en los Oltinms parbaees.

Bsumi m designacon adual desde dickembre de 2013 oon 8 mislén de mantener las operaconss,
de una mansra fMvme, procursndo optimizer los procesos, dispomendo de ke tecnologls adecuada v
reglutar 3 los profesionales mas idoneos pam la nommal marcha de b empresa, esto se ha vsto
refliejado en fa respuesia de nuesto personal a ks retas presentados,

5. SITUACIGN ECONOMICO - FINANCIERA

A pesar del cambio én &l modeds eoandmico, como consecuancia el bajo cracments del P15, a
pesd imversian plblica ¥ privada que sxishs v R incestidumbes que cayse o anungio da la ellminacldn
del subsidio & los combustibles ¢l presupoesta de ventas fus cumplids e un 84.05%,

Los resultados alcanTados v osu comparacidn con o raspacts al pariodo anbenkr son s slguiemes:

Flerdelp Ventas [ Frivdr Coste e ;

Ecanaimnden Ingripns Ingrécse Vit Qastor el
19 ! 115351057 211 447 [B.5EE.517) (2 169 921] {2045
1018 | 13514 417 35440 % 713,53a] [4.114.C0E] 612
varigeitn__ | 36.80% -45, 30 (LLE1% 12,4934 100,575

A pesar de las bajas ventas v o entome poco favorsble, el remltado de la compafils astd
practicamente en s punio de acuiibeio. La solidez de 3 compani no ha sida afactada, kenlenda un
gl de activos de USD 10, 7950], wn pabrimanio neto de USD 3, 750 cumplindo con & capital mlisma

exigide porla Ley da Compafifas, Bl Imenkano s ha mantenido v esbe afio hernas squiio realizsndo
la depuracion de amicuks que s¢ ancuenten obsolelos o fuerm de mercado. Aundge |3 realidad ded

mercad a5 complaja y saquints BEnkando competidores gl ofstan producos da menor calldad, a
pracios menoes que aferts direcements a nuestra pansbracion €n & MErGdD, Nos NANkeNSNs
nptimistas, con |os asfusrzos anfocados en mejorr o8 resultados para o perindo 2020, ratificando
o buen nombea ¥ marca Acere Comercial Ecustorans S, v la calided de nuestms prodecdtss y
Sarvi|te.

El mansis, administracdin y comtol de los rerursas se puede calfficar com eficients, ha exdsbidn un
buien maneje del Aulo ya qus hemos cumplido con nuastees sctividades para 1y sntraga de productos
y serviclos & cMentzs, obllgaciones coa los trabajsdores, provesdorss & Institucicnes Flnanclems a
benypo ¥ sin rebmsos gue pueden comprometer € buen fombre que hemos ganads en todos astos
Bfios de trabaka.



Para obtener una certeza real de los registros contables v financieros con respecto a la revision de
los estados financieros del periodo anterior, la Junta tomo fa decisidn de contratar a la firma auditor
Adico C. Ltda., firma la cual ha realizado su estudio y ha emitido su opinidn sobra la razonabilidad
de los saldos sin observaciones que comprometan el funcionamiento de la compafia o que
comprometan el Principio de Empresa en Marcha. Las recomendadanes del estudio de auditoria
seran implementadas en el afio 2020,

6. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONOMICOD.
Entre las principales estrategias a seguir ¥ gue las mantenemos desde el periodo anterior podemos
nombrar [as skguientes;

1.

&
3

Imnpulsar ventas a sectores de mavaor crecimiento come, Indusirla, agricultura, acuicultura,
entre obros.

Cuidar mucha mas del margen &n cada venta que realizamos,

Alinear a toda el Area Comercial funto con las demas areas a los mismas objetivos,
Fortalecar, consolidar el Area de Serviclo Técnico e Ir elaborando nuestros propios productos
por medio del Area de Ingenleria.

Implementar procesos necesarios para que la informacidn y las ventas fluyan de mejor
manera.

Estrategias agresivas para b3 venta v reduccion del inventario de baja rofacdn o lento
mavimienta,

Sequir siendo minuciosos con respecto al control de costos y gastos, optimizando todos los
recursos de la compafiéa v siendo mas eficentes, sin que esto cause un mayor impacko en
las operaciones.

Sin mas por @l momento me despido, agradecendo fa confianza depositada en mi gestidn v
ratificande mi compeomiso de trabajar para que el siguiente ano sea positivo en los aspectos
relevantes y de mantener la solidez de nuestra compafia.
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