
Quito DM, 10 e Junto de 2020 
Señores 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
“Acero Comercial Ecuetonano Sh. 
Ciudad 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados miembros dels Junta Genera de Accionistas de lacompañía Aceso Comercial Ecuatoriano 
52, én cimplíiento lo eszblecido y ala atribución que me confiere ésa Junta, a continuación, 
presento el nforme de actividades comespondient sl ejercido Nscal de año 2019, en mi calidad de 
¡Gerente Gevera y Representante Lega de 1 compañía 

1. ENTORNO EMPRESARIAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2049 
El entorno social, económico y paltic delEuador durante elaño 2019 ha tanido un comportamiento 
¡alla a los periodos antesores, se sigue vendo carta incertidumbre y poca estabiidad para, 
tebapr El distanciamiento del aca Gobierno con el modelo economico anterior que se mantuvo 
por 10 2ño5 en el poder ha sido muy evideme, lo que ha hecho que se leguen a acuerdos con. 
muliateraes como Banco Murcia, Fondo Monetaro Interraciona, CAF, BID, entre otros. Esto de 
rta confenza en el rumbo que ha tomado el Gobherno para afioreae la recasión economica enla 
ue el Ecuador 9e encuentra desde hace unos tres aÑos atrás. Aunque sa tene la faiidad de 
narciomiento de estos organismos, por alrededor de ISO 10M en desaanbolsas programados, 

estos créditos están sivendo Úricamente para gesto colente y el pago de la misma deuda como, 
tal, mas no como mveraon o paea poneros en la Econcma para generge producción El año 2019 

csm con tun creciniento del 0.1% en la aconomas scustoiar, a Intación acuenulada pora eleero, 
año as de 0.07% lo que muestro una perdida del poder aoquisto generalizada ya por cuatro años 
comsectiros Es importante destacar os Intenciones del gobremo en eguir con un model enfocado 
mes al bre mercado y ls acuerdos con los mulilaterales, sn embargo, eto no ha sio suficiente 
para distin la eche (sc y el déficit en el presupuesto Es preocupante la poca Equidez que 
ene el gobierno y 13 paca inversión publica y privada que exis, esto ha hicho que las ventas, 
alan de manera sigcativa. 
2. CUMPLIMIENTO DÉ LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS 
Iniormo a ustedes que la empresa cumple, cabalmente con la pofca de dar oportuna respuesta y 
complelerto sus obligaciones Iborales, riburaras con los Gobiemos Seccionales y con las demas. 
vnettucones de control y Micaración, daciarando y psgando impuestos, tasas y comtibuciones 
entro delos plazos permátdos dentro def marco legal ecuatoriano 

3, CUMPLIMIENTO DELAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL. 
Señoras sccorisas, como es de su conocmiento, mis furciones como Gerente General, se han 
¿lesarolado con nosmakdad gracias a lo confianza que ustedes han deposiado en mi gestión, a 
misma que ha sido soportada por los eniaboradores de la empresa y Juntos hemos dedo hal 
cumplierso a todas las esposisiones emenadas por la Jurta General de Acelomstas durante todo 
el ejercicio economico 2019 

4. HEOHOS RELEVANTES 
Debo alto gesto publ, un dé fiscal que se nererento, una deuda extarma muy compltaca 
de pes, hizo que el gotero tonto como decisún y como hecho más relevante el año 2019 fue



puesta en vigencia de la Ley de Resctiación de la Econorno, Foralcimianto dela Dolezacion que 
rluye una sene de decisiones pera Intenta dismialr el défice presupuestario, que Incluye 
rectxcciones salariales, disminucion de vacacones al secior publico, aporte de día trabajados, 
contribución especial de empresas, reducción aranceles a determinadas maquinarias y tecnologia, y 
omo medida de mayor polemica a eliminación de las subs a los combustlies Esta ultima 

medida causo gran conmoción sucia en el mes de 01/2019 y producto de esto una paralzaión del 
pais y muchos actas de vandalismo y teorismo lo que causo la disminucion de la ventas y que al 
trabajo ses muy regular en se mes. 

Este fo seguimos alicando reduccion de gestos, controles mas rigurosos a las compras que se 
realzan en tales y mayor coso en la compra de Inentanio para que el producto de baja rotacion 

ho siga creciendo como ha venden sucediendo en los Últimos pernos. 

Asum mi desigracon actual desde diiemre de 2013 con la muslón de mantenerlos operaciones, 
¿e una manera Meme, procurando optimizar los procesos, dsporren:o de la tecnología adecuada y 
recitar a los profesionales mas kéoneos para la nomal marca de la empresa, esto se ha visto 

reflejado enla respuesta de nuestro personal alo retos presentados 

5. SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA 
A pesar del como en el modelo económico, como consecuencia del bajo crecimiento gel PI, o 

poca inversión pública y privada que exite yla incestidumbre que causo el anuncio dela elminación 
del subsado alos combstlis el presupuesto de ventas fue cumplido en un 84.05% 

Los resultados alcanzados y su comparación com l respecto al periodo anterior son los siguio. 
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A pesar de las bajas ventas y el enimo poco favorable, el resultado de la compañía esa 
practicamente en su punto de equlibo La soldez dela compaño e ha sido afectada teniendo un. 
otalde cilvasde USD 10 798, un patrimonio neto de USD 3,75H compllendo con el capitel mimo 
Egido porta Ley de Compañías El Inventeno se ha mantenido y este año hemos seguido reglzando, 
la depuracion de aruculs que se encuentran obsoletos fuera de mercado Aunque la realad del 
iércaco 66 compleja y saguimos teniendo competidores que ofertan prosuczos da menor calas, a 
precios mengees que afecta directamente a nuestra penetración en el mercado, nos mantenemos. 
"plmistas, can os estuarzos erdocados en mejorar lo resulados para el pericdo 202, ralicando. 
el buen nimbra y marca Acero Comercal Exuatorano SA, y la calidad de muestras productos y 
senos 

El manejo, adnonistraon y control delos recursos se puade caficar como eficiente, ha existido un 
buen manejo del fujo ya que hemos cumplido on nuestras actividades para a entrega de productos 
y servicios a clentea, obligaciones con los trabajodores, proveedores e Instituciones Financieras 
llempo y sn retrasos que puedon comprometer el Buen nombre que hemos ganado en :d05 estos 
ños de trabajo.



Para obtener una certeza real delos regisros contables y financieros con respecto a la revisión de 
los estados financieros del periodo anterior, la Junta too la decisión de contratar ala firma auditora 
dico C. Ltda,, ma la cual ha realizado su estuco y ha endo su opinión sabre la razonabilidad 
de los saldos sin observaciones que comprometan el funcionamiento de la compaña o que 
«comprometan el Principio de Empresa en Marcha. Las recomendaciones del estudio de auditoria 
serán implementadas en el año 2020. 

6. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONÓMICO. 
Entre las principales estrategas a segur y que las mantenemos desde el periodo anterior podemos 
nombrar ls siguientes: 

1 Impulsar ventas a sectores de mayor crecimiento como, Industria, agricultura, acucultura, 
entre otros 

2. Cuidar mucho mas del margen en cada venta que realizamos, 
3. Alnear a toda el Área Comercial Junto con las demás áreas alos mismos objetivos, 
4. Fortalecer, consolidar el Área de Servico Técnico e lr elaborando nuestros propies produtos 

por medio del Área de Ingeniería. 
5. Implementar procesos necesarios pora que la infomación y las ventas fuyan de mejor 

6. Estrategias agresivas pora la venta y reducción del inventario de baja rotación o lento 
movimiento. 

7. Segur siendo minuclosos con respecto al control de costos y gastos, optimizando todos los 
recursos de la compañía y siendo mas eficientes, sin que eto cause un mayor impacto en 
las operacones, 

Sha más por el momento me despido, agradecendo la confianza depositada en mi gestión y 
ratificando mi compromiso de trabajar para que el siguente año sea positivo en los aspectos 
relevantes y de mantenerla solidez de nuestra compañía 

A Ll) 
BEE inocencia 

— Gerente General Acro Comercial Ecuntorano SA. 

 


