Quita D, M, 16 de abdl de 2013
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1INFORME DE GERENCIA

Fstimados mlembros de L3 Junka General de. Accionistas -de ia compaila’ Acero- Comerclal

“Equatariana S, A, en aimplimientd a b establecldo ¥ 3 [ atibudan que me corfere esta Junts,a -

continuacion, presento el informe de adividades eofrespandiente a &j-ar:.[:':ﬁﬂ fiscal del.afic 2018, &n
i cafidad de Gevente General y Representants Legal de la :vumpama

1. ENTORNO EMFRESARIAL, OBJETIVOS DEL EIERCICIO ECL‘]H&HICD 2018
El entorte soclal, econdmibey v patlics del Ecvador durante el -afit 2018, ki seguido siendn en

1ronknos generales nCiern- y poco estoble pars frabalae. ‘Se ha st definitlvamente un
distantismiente dél Gobierne Cantral tel modela econdmica antenor-poco enfocade er Fortateter-la-

inversion privada 1o cuad ha dadd un paco mds de confianza 8 sector- productive, fa industria - para
It Iaverslonistas en- genetal, £ erecimiente del Ectiadar of- ol 2018 fue del 1, 1%, la Inflacan
-acumnutada para el mismd- o 2 de . 35%, segun ias clfras dei Gnmemn Ecuatm.ana Estas cilras
meestran kA larm. remn&racuﬁn dé a ESORDME QR rﬂpectn a [gs afibs anterdares,. La fatta de
reCLisOs erondmicos por parte idel Gul:uernu Eeualonians’ que 58 sigue evldendande desde el At

2044 v ha producido qie B sedor manufactirers, refinacion do’ perrdiea ¥ de.la mrutrucclnn -
fengan crecimients, Bl goblerno nacianad que por algungs ancs. fue el mayor inversionista de obras

o ha cantadn cop ios ram:sm suﬁm‘:.nmg para’ generdr g reacReca emndmit:a, sl EPbEAGE,

&2 ha padidn Byldendar mayores proyectas e inversionss parbculans ¥ pequefia ewala: Se notan las.

infendanes del Gobiemo en disrilnulr ef gasta fiscal ¥ de fortalecer fos sactores: proditivas ¥ se ha
visto Un impartanty acercamienta con arganlsmos Iiternacionalis commg ¢ FMI w 8anee Mundlal para
ennsegulr Arancamlenta. Mo se han topad temas de renegoclacon de deuds extema on China ¢
renegodacian de preventd patroléra que son fordos que afecian directamriente 2 |a caja facal.

L= CHHPL‘[MIEHTGI DE LAS I:IISF‘DSI‘-':[{]HEE LEGALES ¥ TRIH.UTARIAE.

Infarmao 2 ustedes que la empres: curmple cabalmente con iz poiiticade dar upurturua Tespuests y

curnplimients a sus obligaclones fatiorates, tributaias, can los Géblemos Secdonales ¥ om das dembs
institucicnes de Controd -y Fiscalizatlon, declarando ¥ pagando. tos mpilestos,. tazas y ::nntnhudn-nes
derﬂm de los plazds p-ermlridns dentra det marco ledal ecuatmlam

3. EIJHPI.IHIEHTG DE Las DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.
Eeihre; acﬁunist.as COHTIO . &5 de & canccdmlents n'us fupdones Comas anonte General. 52 han

desarrollade con normalidad bradlada Ja eonflanea que ustedit en d'EPﬂﬁi‘LﬂdﬂEﬂ vl gestion, la misma

-que ha sido separtada par s colabdradores de b emgnesa i juntos Bemos dado-fied cumplemiento 2

-todas Yas dliposidones emanadas de fa Juntz-Genetd!, de’ Aodonistas dursnts toda &f Eren:n:ln'

emnémlm 2018,
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4.- HECHDS RELEVANTES. .

En &l afio 2018 s2 ke produdido us hecha muy relevante que as la aprebacidn de ta consulta poplar
T erapk el:nur:a b pealopcidn defiithve. de Yas ELIJt-DI'I.daﬂEE de-election popular, gliming |a Ley de.
Plusvaiia y reesl:mr.:tura el GPCCS Io cilal Analments se resume en LR pocn de seguru:.ladjurldn:a fara
ef sector ¥ Ja propledad privada, Finaliente se encuentra en vigertla ka Ley Oigdnisy para la
Reactivaciin de fa Econcmis, Forelecimient de-la Dolarizacion y Modemlizacion de:fa. Gestldn
“Financlera, ka incentheadn a la pequefiay mediana empresa ¥ a posotos nos beneficia en el no paga
‘del Anblclpe de Impuesto a ia Renta [lmplesta Hinimg).

En el afit 2618 sequimas con el contral y I'Edur:clﬁn de’ gasl:cus a,todo nivel. ® orden y mntrnf ded
-inventarie ha sido muy eficients al puata de jue 13 toma flélca se la fealizd en &1 Uempa esperado ¥
con mislpas diferencias. Soquintos lnvlrtlanco. en inventaso ¥ en Epltﬂ! de trabajo, mtbificzndo &l
compomisy de segule. slrvionds 2 nuzstrns clicnbes ¥ al dﬁarmlh del Ecuador,

s demgnaclnri artual desde el.mes de diciembre de-20813 con §a mision da- mantsher ks
‘operaciones de M3 manera firme, procurandg optimizar los proceses, dispenieride de iz I:Et:rmlugna
sdecuadn ¥ reclubar a los. profesionales mas iddnens para . normai pharcha de 2 empresa, esto-ce
visto reflefado en la respuesta da nL_lEEl'I_'D persanal ante Ios retos présestados.

5.- SETUACEAN ECONOMICO - FINAKCIERA.
Bespuds de- algunes, afog de msuftadus negatives.eh. EIE 2 2018 presenta uillidad pmducm del
oedmients oh ventas'y las mwdidas tomnadas en anos anterlores. Se-ba pud:du YvBr algo mas de
confianza er el consumidor ¥ hemnﬁ tenidy proyedtos gmndes qu han mntnhuldn al tretimlento de
los Ingeesns del 33.6% eon respedtn al 2017,

Los resultedos aleanzadas y 50 comparacidn con respectn B petiodo anterkr son Jos shnsentes:

Ejrrecip Vemtas f oz Costoha .

Eoovmbca, Ingresos INgrasos Wenlas Gastos Resubtack
018 1ami0arz]  dedora| apimBia|  di1dEcal 351,720
BOL7 | (D7asgAPl  aafgeE| pgmioTe| 3501474 4079233

VariBcin TTLEIN ¢ Qe LI A, B3, By ELL

‘Los resultades ehtenidos son alentadores, 3 solides de ba empresa no ha side afectada benieda un

total e activos de USD 12.463M, y un patrimonlo neto USD 40434 cunpliende con gl captial minfme:
eagida por 3 Ley de l:m;:rarrms, Aungue |3 resdidad dei mercady ha side 26n: complicada, se j=47:]

tomandy s medidas necesarias para redecir cualqurer impache gee pueda feqer [a compadia, W s

MarteEnatmgs npturn:stm ¥ tor. los esfusrsos enfocadis er bened un resultado mejor pars el perioda

2014, ratifleando buan hombre. Acero Comercial Ecuatarlann 8. A., v [a-calicad de nuestros
.prn:_run:tas ¥ sanru_:u:rs

El mane;a. adminjztracion ¥.coftrol de Ios MEcUrsos se _puede.cafificar coma eficiente;: ha axlstida-un-
“buen manege dol ufa ya que hemes cumplide aon noestras ackividades pars ta entrega de productos
¥ servicios a |os dientes, pbligadones con jos trabajadares, prweﬁ:hurﬂ & tnstituclones Financeras,
& Lerpd, ¥ $in retrisos que puedan a mmprumeter &l buen nnml:ma que hemos gananda en todos
estos afios de trabale,

Fara obtener una certeza real da las registras montalies y Bnanclerns, con respecto a 13 revision de -
- o estados financieras dek periode antesior, fa Junta tormo la decksiin de contratar & fa firma awditora
Adico G, Lida:; firma |3 cud! ha realizado su estudlo v ha emitkdo 5U omEnith S0 B mumhmdad



de los saldos sin mayor novedad y las recomendaciones realizadas seran implementadas en & afio
2019.

6.- RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONOMICO.
Entre las principales estrategias a seguir y que a5 mantenemaos desde & periodo anterior podemos
nombrar las siguientes:

1. Impulsar ventas a sectores de mayor crecimiento como, industria, agricultura, aculcultura,
entre otros.

Cuidar mucho mas ef margen en cada venta gue realiramos.

Alinear a toda el Area Comerdial junto con las demds areas a los mismos objetives.
Fortalecer, consolidar el drea de servicio técnico e ir elaborando nuestros propios productos
por medio del area de ingenieria.

Implementar procesos necesarlos para que la Informacion y las ventas fluyan de mejor
manera,

Seguir siendo minuciosos con respects al control de costos y gastos optimizando todos los
recursos de la compaiia y siendo mas eficientes, sin que esto cause un mayor Impacto én
las operaciones.

Sin mds por el momento me despido, agradeciendo la conflanza depositada en mi gestidn y f’f J
ratificando mi compromiso de trabajar para que e siguiente afio sea positivo en los aspectos v/
relevantes v de mantener la solidez de nuestra compariia.
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Atentamente,






