
Quita D, M,, 16 de abril e 2019 

Señores: 
JUNTA GENERAL. DE ACCIONISTAS 
Acera Comercial Ecuatonano S A. 
Presente 

INFORME DE GERENCIA. 

Estimados miembros de la Junta General de Acaonistas de la compañía Acero Comercial 
Ecuatoriana S, A., en aumplimento a lo estabíecido y la atribuion que me conflere esa Junta, a 
«continuacion, presento el informe de actvdades comespondiente al ejercido fiscal del año 2018, en 

calidad de Gerente General y Representante Legal de la compañía 

1 ENTORNO EMPRESARIAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2018 
El entera sadal, econámeo y pallico del Ecuador durarte el año 2018, le seguido siendo en 
términos generales inctertp y poco estable paro trabajar Se ha visto defiaivamente un 
distanciamiento del Gobiemo Cena! del modela econamico anterior poca enfocado en fortalecer la 
“aversión privada lo cual ha dado un poco mas de confianza al sector producto, la industria y para 
los Inversionistas en general El crecimiento del Ecuador en el 2018 fue del 1.2%, la infacon 
acumulada para el mismo año es de 0.35%, segun las tras del Gobierno Ecuatoriano Estas eras 
muestran una ligera recuperación de la eronoma con respecto a las años antenares La falta de 
ecursos económicos por parts eel Gobierno Eeuntoriano que se sigue evidenciando desde e] año 
2014 y ha producido que e sector manufacturero, refinación de petroleo y de [a construcción no. 
tengan crecimento, El goblerao nacional que por algunos años fue et mayor inverstonsta de obras. 
10 a contado can lus recursos suficientes para generar una reactivación eoonámica, sí embargo, 
se ha podido cvidenciar mayores proyectos e mversines parteularos y pequeña esca Se notan las 
intenciones del Gobiemo en disaimul l gasto fica y de fortalecer los sectres productivos y se ha 
Visto um importante acercamiento con organismos Internacionales como el FMI y Banco Mundial pera 
consegui financiamiento Mo se han topado temas de renegociación de deuda extema con China y 
renegociacion de preventa petvolera que son fondos que afectan directamente a la caja Mscal 
2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS. 
Inforo a ustedes que la empresa comple cabalmente con la polisca de dar oportuna respuesta y 
cumplemento a sus obligaciones faburales, ributanas, on los Gobiemos Seccionales y con las demás. 
instituciones de Contra y Fiscalizacion, declarando y pagando los impuestos, tasas y contribuciones. 
dentro de los plazos permitidos denira del marco legal ecuatoriano. 

3. CUMPLIMIENTO DE Las DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL. 
Señores seríoístas como es de Su conocimiento mis funciones Como Gerente General 5e han. 
desarrollado con normalidad gracias la confanza que ustedes.en depositado en ml gestor, la ms 
ue ha sido sopertada por las colaloradores de la empresa y juntos hemos dado fil cumplimiento a 
todas tes disposiciones emanadas de la Junta General de Acciomstas durante todo el ejeracio 
económico 2018 K)



4.- HECHOS RELEVANTES 
En el año 2018 se ha producido un hecho muy relevante que esla aprobación de la consulta popular 
la esal ema la reelección defniiwa de las autoridades de elecrion popular, elimina la Ley de 
Plsvalla y reestructura el CPOCS lo cual Analmente se resume en un poca de seguridad juridica para 
el sector y la propledad privada Finalmente se encuentra en vigencia fa Ley Orgénea para la 
Reacdivación de la Ecmnorma, Fortalecimiento de la Dolarzacion y Modemización de la Gestión 
Financiera, ha Incentivado ala pequeña y mediana empresa y 3 nosotros nos benefea en l no pago. 
del Artico de Impuesto ala Renta [Impuesto Minimo) 
En el año 2018 segumos con el contrl y reducción de gastos a todo nivel El orden y contrl del 
irvestario bo sido muy eficiente al pumo de que ta toma fsca se la realizó en el Uempa esperado y. 
con munimas clferencias Soguimos Invirlendo en inventario y en capital de trabago, ratificando el 
compromiso do seguí simiondo a nuestros cientes y al sarral del Ecuador. 

Asun mi desgracion actual desde el mes de duiembre de 2013 con le muión de mantenes las 
peracines de a manera fime, procurando optimizar los procesos, cisponiendo ce a tecnalogía 
adecuada y recitar a los profesionales más siéneos pora la norma marcha de la empresa, esto se 
Vito refefado enla respuesta de nuesto personal ante los setos presentaros. 
5.- SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA, 
Después de algunos años de resultados negativos en el año 2048 presenta utlidad producto del 
¡crecimiento en ventas y las medidas tomadas en años anterlares Se ha podido ver algo mas de 
«confianza en el consumidor y hemos tenido proyectos grandes que han contibudo al crecimiento de 
los Ingresos del 33.500 con respecto l 2017, 
Los resultados alconzados y su compotecion con respecto al período antestr son os siguentes 
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Los resultados obtenidos son aentadores, a solidez dela empresa no ha sido afectada temendo un 
total de actos de USD 12.453, y un patimondo neto USO 4.043N cumpliendo con el capta mino, 
etico por la Ley de Compañas_ Aunque la raahdad del mercado ha sido aun complenda, se esta 
mando las mevias nevesaras para recur cualquier mpecto que pueda tener acompaña, y nos 
mantenemos optimistas y con los esfuerzos enfocados en tenes un resllado mejor para el perado 
2019, sacando buen nombre Acero Comercial Ecuatarlano SA, y la caidod de nuestros 
productos y secos 
El manejo, adromistcacin Y control de los recursos se puede cafficar como efidente; ha existido un 
buen manejo del ujo ya que hemos cumplido cun nuestras actuídades para la entrega de produeros 
y serios a los lentes, obigaciones con los trabajadores, proveedores e Instituciones Pingncieras, 
2 llempo y sn retrasos que puedan a comprometer el buen nombre que hemos ganando en todos 
estas años de trabajo, 

Para obtener uns cesteza real de las registras contables y Financieros, con respecto a la revisión de 
los estados financiero del penodo anterior la Junta tomo la decision de contratar la fa auditra 
Adico €, L4Ga, flema la cual ha realzado su estudlo y ha emitido su opinión sobee 13 razonabidoa



de los saldos sin mayor novedad y las recomendaciones realizadas serán implementadas en el año. 
2019. 
6.- RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONÓMICO. 
Entre las principales estrategias a seguir y que las mantenemos desde el periodo anterior podemos. 
ombrar las siguientes: 

1. Impulsar ventas a sectores de mayor crecimiento como, Industria, agricultura, acuicultura, 
entre otros. 

2. Cuidar mucho más el margen en cada venta que realizamos. 
3. Álinear a toda el Área Comercial junto con las demás áreas a los mismos objetivos. 
4. Fortalecer, consolidar el área de servico técnico e ir elaborando nuestros propios productos. 

por medio del área de ingeniería. 
5. Implementar procesos necesarios para que la información y las ventas fluyan de mejor 

manera. 
6. Seguir siendo minuciosos con respecto al contol de costos y gastos optimizando todos los 
recursos de la compañía y siendo más eficientes, sin que esto cause un mayor impacto en 
las operaciones. 

Sin más por el momento me despido, agradeciendo la confanza depostada en mi gesión y 2) 
rabficando mi compromiso de trabajar pora que el guiente año sea posto en ls aspectos 
Televantes yde mantenerla solidez de nuestra compañía. 

  

Atentamente, 

JAN BLUHM 
Gerente General 
Acero Comercial Ecuatoriano S. A.




