
Quito D. M,, 18 de abril de 2018 

Señores: 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. 
Acero Comercial Ecuatoriano S. A. 
Presente.- 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas de la compañía Acero Comercial 
Ecuatoriano S. A., en cumplimiento alo establecido y ala atribución que me confere esta Junta, 
continuación, presento el Informe de actividades correspondiente al ejercicio fiscal del aña 2017, en 
mi calidad de Gerente General y Representante Lega de la compañía 

   
  

1. ENTORNO EMPRESARIAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2017 
El entomo socia, económico y político del Ecuador durante el año 2017, en términos generales no 
ha sido el más óptimo o estable para trabajar. El cambio en ella Presidencia dela Republica ha sido 
notorio, la división y la fata de acuerdos dentro del partido de gobiemo ha causado dera 
Incertidumbre para el sector productivo y para los inversionistas, El decrecimiento del Ecuador en el 
2017 fue del 0.7%, la inflación acumulada para el mismo año es de -0.099 (disminución generalizada 
e productos y servicos), según las iras del Gobierno Ecuatoriano. A pesar de la eliminación de 
olvaguardas en el periodo, lo cual disminuye nuestros costos de importación, no se ve una 
recuperación considerable de los sectores de la industria y productivos, la falta de recursos 
económicos por parte del Goblerno Ecuatoriano que se viene evidenciando desde el año 2014 ha 
producido que el sector energético y de la construcción no tenga un crecimiento. E gobierno nacional 
Que por algunes años fue el mayor Inversionista de obras no ha contado con los recursos suficientes 

para generar una reactivación económica, lo que no ha permitido desarrollar nuestras actividades de 
la manera como lo esperamos. A finales del año 2017 el gobierno aprobó la Ley Orgánica para la 

     

  

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS. 
Informo a ustedes que la empresa cumple cabalmente con la política de dar oportuna respuesta y 
cumplimiento a sus obligaciones Inborals, tributarias, con los Gobiernos Seccionales y con las demás 
¡nsttuciones de Control y Fiscalización, declarando y pagando los impuestos, tasas y contribuciones 
dentro de los plazos permitidos dentro del marco legal ecuatoriano, 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL. 
Señores accionistas como es de su conocimiento ms funciones como Gerente General se han 
desarrollado con normalidad gracias a la confianza que ustedes en depositado en mi gestión, la misma 

Que ha sido soportada por ls colaboradores de la empresa y juntos hemos dado fil cumplimiento a 
odas las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas durante todo el ejercióo 
«económico 2017



4.- HECHOS RELEVANTES. 
En el año 2017 no han existido lyes relevantes que cambien el panorama empresarial y de Inversión 

pequeña y mediana empresa nada más, En este año se ha hablado ya de la derogacón dela Ley de 
Plusvalia mediante consulta popular, 

En el año 2017 seguimos con el control y reducción de gastos a todo nivel, logrando su disminución 
¿en un 160% con respecto al 2016 y cabe mencionar que en el año 2016 ya tuvimos una reducción del 
24% con respecto al 2015 también _ in fue el periodo en el que se adoptó el plan de reducción de 
costos y gastos a todo nivel. El orden y control del inventario ha sido muy eficiente al punto de que 
la toma física se la realzó en tempo récord y con mínimas diferencias. Como medida de 
fortalecmiento de la compañía, la Junta de Accionistas decidió realzar un aumento de capíal por 

USD 746K lo cual aumenta la solidez y Solvencia de la compañía, raífcando el compromiso de seguir 
úsiviendo a nuestros cientes yal desarrollo del Ecuador 

Asuml mi designación actual desde el mes de diciembre de 2013 con la misión de mantener las 
operaciones de una manera firme, procurando optimizar los procesos, disponiendo de la tecnología 
adecuado y reclutar a los profesionales más idóneos para la normal marcha de la empresa, esto se 

visto reflejado enla respuesta de nuestro personal ante los retos presentados. 

5.- SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA. 
Se presenta una perdida en el periodo 2017 producto del entorno económico y la disminución 
considerable en las ventas, Se ha podido puede ver una disminución generalizada en los precios de: 
productos de consumo y eso se confirma con los Índices negativos de inflacón, Los ingresos han 
disminuido en un 16% y el costo de ventas también ha disminuido en un 14% 

Los resultados alcanzados y su comparación con respecto al pertodo antertor son los siguentes 
  tieróco | venas] d Dtos mesos Costo de Ventas | Gastos — | estado 
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S bien es certo los resultados obtenidos no son los óptimos y esperados, la solidez de la empresa 
o ha sido afectada teniendo un total de activos de USD 10.771, y un patrimonio neto US 3.758M 
'cumplendo con el capital mínimo exigido por la Ley de Compañías. Aunque la realidad del mercado. 
«és poco alentadora, se etá tomando las medidas necesarias para reduair el impacto para la 
«compañía, y nos mantenemos optimistas y con los esfuerzos enfocados en tener un resultado positivo. 
para el periodo 2018, ratificando buen nombre Acero Comercial Ecuatoriano S. A, y la calidad 
de nuestros productos y servicos. 

El manejo, administracion y control de los recursos se puede calificar como eficiente, ha existido un 
buen manejo del flujo ya que hemos cumplido con nuestras actividades para la entrega de productos 
y servicos alos lentes, obligaciones con los trabajadores, proveedores e Instituciones Financieras, 
a tempo y sn retrasos que puedan a comprometer el buen nombre que hemos ganando en todos 
stos años de trabajo.



Para obtener una certeza real delos registros contables y financieros, con respecto a la revisión de 
los estados financieros del perlodo anterior, la Junta tomo la decisión de contratar ala firma audita 
Adico C. Ltda, firma la cual ha realizado su estudio y ha emitido su opinión sobre la razonabilidad 
de los saldos sin mayor novedad y las recomendaciones realizadas serán implementadas en el año 
2018. 
6.- RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA El SIGUIENTE PERIODO ECONÓMICO. 
Entre las principales estrategias a seguir tenemos las siguientes. 

5 
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Impulsar ventas a sectores de mayor crecimiento como, industria, agrícutura, acuicultura, 
ente otros. 

2. Cuidar mucho más el margen en cada venta que realizamos. 
3 
4 

Alnear a toda el Área Comercial Junto con las demás áreas alos mismos objetivos. 
Fortalecer, consolida el área de servicio técnico e Ir elaborando nuestros props productos 
por medio del área de ingentera. 
Implementar procesos necesarios para que la información y las ventas lujan de mejor 

Seguir siendo minuciosos con respecto al control de costos y gastos optimizando todos los 
recursos de la compañía y siendo más eficientes, sín que esto cause un mayor impacto en 

las operaciones. 

Sin más por el momento me despido, agradeciendo la confianza depositada en mi gestión y 
Tatficando mi Compromiso de trabajar para que el siguiente año sea posttvo en los aspectos 
relevantes y de mantenerla solidez de nuestra compaña 

Atentamente, 

Gerente General 
Acero Comercial Ecuatoriano S. A.


