
Quito D. M., 24 de abril de 2017 

Señores: 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
Acero Comercial Ecuatoriano S. A. 
Presente.- 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados miembros de la Junta Goneral de Accionistas de la compañia Acero Comercial 
Ecuatoriano S. A., en cumplimiento a lo establecido y la atribución que mo confiere ésta Junta, a 
continuación, presento el nforme de actidades corespondiente al ejercido fiscal del año 2016, 
mi calidad de Gerente Genera y Representante Legal de la compañía. 

1. ENTORNO EMPRESARIAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2016 
El entomo soc, económico y político de Ecuador durante el año 2016, en términos generales no 
ha sido el mas optimo o estable para trabajar El decrecimiento del Ecuador en el 2016 fue del 1 7%, 
la inflación acumulada para el mismo año es de 1.12%, segun las das del Gobierno Ecuatoriano 
Las retos más fuertes que nos hemos encontrado como compañía se deben al incremento en los 
ustos de importacion (aranceles /salvaguardas) que se lo ha evidenciado desde hace dos periodos 
la falta de recursos económicos por parte del Gobierno Ecuatoriano que se viene endenciando desde 
el año 2014 ha producido que el sector energetico y de la construcción, y han refeiado un 
decrecimiento en este periodo; lo queno ha permitido desarrallr nuestras actividades de la manera 
¿como lo esperamos. El 2016 fue e año en que finalmente se aprobo la ley del Valor de as Tiras y 
Plusvalia que sumado un incrementa de 2 puntos porcentuales de incremento en l Impuesto al Valor 
Agregado ha hecho que la inversión pricada se conraiga de manera más drástica y Se complique 
mucho el crecimiento en ventas dela compaña. 
2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS. 
nformo a ustedes que la empresa cumple cabalmente con la política de dar oportuna respuesta y cumplimento sus obligaciones laborales, rbutarias con las Gobiemos Seccionales y con las demas 
insútuciones de Contra y Fiscalización, declarando y pagando los impuestos tasas y contribuciones 
dentro delos plazos perrmtidos dentro del marco legal ecuatoriano, 

  

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL. 
Señores accionistas como es de su conccimiento mis funciones como Gerente Genera se han 
desarrollado con normalidad gracias a la confianza que ustedes en depositado en mi gestor, a misma 
¡que ha sido soportada por los colaboradores ve la empresa y juntos hemos dado fe cumplimiento a 
todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Acmonistas durante todo el ejercido 
economico 2016. 

4.- HECHOS RELEVANTES. 
Las penipales leyes emitidas por el Gobierno Nacional en e año 2016 que afectan al sector 
empresarial y cambian en Gerta medida la Forma el entorno oa, la ey orgánica de corresponsalsida 
ciudadana que Incremento al Impuesto a Valor Agregado en 2 puntos porcentuales e incrementa el 
impuesto a la renta, impuesto al patrimono e impuestos para los colaboradores, encaracendo el  



poder adquisitivo de personas naturales y jundicas. La ley del Valor delas Tieras y Plusvaía tambén 
ue desmativa la inversion prada 

El año 2016 fue el penado en el que se adopto el plan de reduccion de costos y gastos todo nivel, 
reduciendo Incuso la nómina en un 24% aproximadamente entre otras medidas, previendo la 
tuación económica del pass y considerando la contracción que hemos suírdo en ls Últimos años. 
Asumi mu designación actual desde el mes de diciembre de 2013 con la mision de mantenerlas 
operaciones de una manera firme, procurando optimizar los procesos, disponiendo dela tecnaloga 
adecuada y retar a los profesionales más idóneos para la normal marcha de la empresa, eto se 
visto reflejado enla respuesta de nuestro personal ante los retos presentados 
5.» SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA. 

A pesar de los temas coyunturales presentados en el año 2016 se ha logrado obtener un resultado 
positivo con una utilidad de USD 19K, gracias a las medidas adoptadas, Ha existido una minución 
en ventas del 9% can respecto al periodo anterior, lo cual ha tenido cierto impacto en el estado de 
resultados Se refleja una dismmución del costo de ventas en un 6% y se han reduado los gastos 
administrativos en un 22%, esta ultima dsrmnucion ha sido clave para llegara obtener un resultado 
Positivo y poder darla vuelta a las perdidas que veniamos arrastrando en los dos ulimos años Se 
Sigue tamando las medidas necesarias para tomar una estructura de ventas y financiera que nos 
Permita hacer frente la actual situación macroeconómica que sigue siendo Incrta y poder cumplir 
on todas las obigaciones camo hasta el momento se lo ha venido realizando, 

  

Los resultados alcanzados y su comperacón con respecto al periodo anterior son los siguientes 
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S. bien es certo los resultados obtenidos no son los óptimos y esperados le soldez de la empresa 
o ha sido afectada teniendo un total de acuwos de USD 13 131, y un patrimonio neto USD 3.5991 
cumpliendo con el aptal munimo exgido por la Ley de Compañías y aunque no se espera que los 
resultados para el próximo año mejoren signfcativamerte, y la relidad del mercado es poco 
alentadora, se está tomando las medidas necesarias para reduar el impacto pora la compaña, 
roticando buen nombre Acero Comercial Ecuatoriano S. A, y la calida de nuestros productos 
y servicios 
El manejo, administración y control delos recursos se puede calificar como eficente ya que hemos. 
umplico con nuestras actividades para la entrega de productos y servicos alos dientes, obligaciones 
con los trabajadores, proveedores e Instituciones Financieras, a tempo y sn retrasos que puedan a 
comprometer el buen nombre que hemos ganando en todos estos años de trabajo 
Para obtener una certeza real de los registros contables y Iinanieros, con respecto a la revisin de 
los estados financieros del periodo artanor la Junta tomo la decsión de contratar ala firma gudiora 
dico C. Ltda,,fma la cual ha realzado su estudio y ha emitido su opinion sobre la razonabilidad 
¿e los saldos sin mayor novedad y las recomendaciones realizadas serán implementadas en el año 
2017 
6.- RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONÓMICO 

 



Entre las principales estrategias seguir tenemos las siguentes 
1 Impulsar ventas al sector de la industria siendo más selectos al escoger cientes del sector 

útstergetico y de la construcción. 
Procurar la satisfacción del ciente mediante la capacitación al personal de ventas y cobranzas 
buscando su fidelizacion y confianza. 

Recuperar mercado en el que ha ingresado la competenc. 
Optimizar y mejora los procesos de la compañía para entregar un mejor servico al Chente. 
Fortalecer y consolidar el ares de servicio técnico. 
Seguir siendo minuciosos con respecto al control de costos y gastos optimizando todos los 
recursos de la compañía y Siendo más ecentes, sin que esto cause un mayor impacto en 
las operaciones 

Sin más por el mamento me despido, agradeciendo la confianza depostada en m. gestión y 
ratificando mi compromiso de trabajar para que el siguente año sea postivo en los aspectos 
relevantes y de mantenerla slidez de nuestra compañía. 

Atentamente, 

AT 
“Gerente General 
Acero Comercial Ecuatoriano S. A. 

 


