Quito D. M., 21 de abril de 2017

Senores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Acero Comercial Ecuatoriano S, A.
Presente.-

INFORME DE GERENCIA

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas de la compafia Acero Comercial
Ecuatoriano 8. A., en cumplimiento a lo establecido v a la atribucian que me confiere ésta Junta, a
continuacion, presento e infarme de actividades correspondiente al ejercido fiscal del afio 2016, en
mi calidad de Gerente General y Representante Legal de 13 comparia.

1. ENTORNO EMPRESARIAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Ei entorno sodal, econdmico y politice del Ecuador durante &l afio 2016, en términas generales no
ha side &f mas dptimo o estable para trabajar. Bl decrecimiento del Ecuador en & 2016 fue del 1.7%,
la inflacidn acumulada para el mismo afio €5 de 1.12%, segdn las dfras del Gobiemo Ecuatoriano,
Los retes mas fuertes que nos hemos encontrado como compadifa se deben al incremento en fos
costos de importacdion (aranceles/salvaguardas) que se 1o ha evidendado desde hace dos periodos:
la falta de recursos economicos por parte del Gobierno Ecuatoriano gue se viene evidendando desde
el afio 2014 ha producido que el sector energebico v de la construccidn, v han reflejada un
decregmiento en este perodo; [0 gue no ha permitide desarmollar nuestras actividades de la manera
como o esperamos, Bl 2016 fue & afio en gue finalmente se aprabo Ia ley del Valor de fas Tieras v
Plusvalia que sumadao un incremento de 2 puntos porcantuales de incremento en el Irnpuesta al Valar
Agregado ha hecho que la inversidn privada se contraiga de manera mas drastica y se compligue
micha el crecimients en ventas da la compania,

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS.

Irdeemo a ustedes que la empresa cumple cabalmente con la politica de dar oportuna respuesta vy
cumpéimiento a sus obligadones laborales, tributanas, con los Gobiernos Seccionales v con las demas
instituciones de Control vy Fiscalizacidn, dedarando v paganda los impuestos, tasas v contribuciones
dentro de los plazos permitidos dentro del marco legal ecuatoriano.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GEMERAL.,

Sefiores acdonistas como es de su conocimiento mis fundiones como Gerente General 58 han
desarroliado con normalidad gracias a la confianza que ustedes en depasitado en me gestion, la misma
que ha sido soportada por los codaboradores de la empresa v juntos hemos dado fiel cumplimento a
todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Acconistas durante todo e ejercicio
ecanamico 2016,

4.- HECHOS RELEVANTES.

Las principales leyes emitidas por el Gobderna Nacional en & avo 2016 que afectan al sector
emprasanial y camibian en certa meadida ia forma &l entorno son: |a ley argdnbca die corresponsabifidad
Ciudacdana que incremento al Impussko & Valor Agregado en 2 puntos parcentuales @ incramenta af
impuesto a 3 renta, impuesto al patimanio 2 impdestos para ios colaboradores, encarecendo &l



poder adquisitivo de personas naturales y juridicas. La ley del Valor de las Tierras y Plusvalia también
gue desmotiva a la inversion privada

El afio 2016 fue el periodo en el que se adopto el plan de reduccion de costos v gastos a todo nivel,
reduciends induse la nomina en un 29% apromimadamente entre otras medidas, previendo la
sibuacian ecandmica del pais v considerando la contraccidn gue hemos sufrido en los ditimos afos.

dsumi mi designacian actual desde 2l mes de diciembre de 2013 con la misign de mantenar 1as
operacianas de una manera firme, procurando aptimizar los procesos, disponiendo de la tecnalogia
adecuada v reclutar a los profesionales mas déneos para la normal marcha de la empresa, @sto se
visbo reflejado en bo respuesta de neesing personal anke 105 retos presentados,

5.- SITUACION ECONOMICO - FINANCIERA.

& pesar de los temas coyunturales presentades en el afo 2016 se ha lograde cbiener un resultado
positivo con una utilidad de LSD 19K, gracias a las medidas adoptadas, Ha existido una diminucidn
en ventas del %% con respecto al periodo antenar, la cual ha tenido derto impacto en el estado de
resultados. Sa refleja una disminudidn del costo de ventas en un 6% y se han reducido los gastos
administrativas en un 22%, esta dltima disminucidn ha sido cave para llegar a obtener un resultado
positivo y poder dar la vuelta a las pérdidas que veniamos arrastrando en los dos dlimos anfos, Se
sigue tomando las medidas necesanas para omar una estructura de ventas v financlera que nos
permita hacer frente a la actual sicuacidn macroecondmica que sigua siendo incierta y podar cumplir
con bodas las chligadones coma hasta el momento 52 1o ha venido realizando,

Los resultados alcanzados v suU comparadon con respecto al penodo anterior son los siguentes:

Ejercicia 'l.l'iﬂliﬁ-f- ﬁtrus Costo de
Risul
Econdmica Ingresos Inprescs Venlas ! Gastos wsvitado |
2016 1].3?3.533i 498 481 5.457.847 4.!.*.]:1-.-1?.5 | 19,082
24015 13.658.1149 585526 9,026, 1503 5.65 E.EEEHT A3 S6T]
Warsacion -4 A% -14,975% -6, 30% e L -104,55% |

S bien es certo los resultados cbbenidos re 500 105 cobmos y esperados, |8 solidez de la empresa
rix ha sido afectada tanienco un todal de actives de USD 14.131M, ¥ un patrimonio neto UsD 3,659
cumpliendo con el capital minimo exigido por ia Ley de Compafilas v aungue no se espara que los
resultados para el proximo afo mejoren significativamente, v la realidad dal mercado es poaco
alentadora, se astd tomanda las medidas necesarias para redudr & impacto para la compaiia,
ratificanda busen nombre Acero Comercial Ecuatoriano 5. A., v la calidad de nuestros productos
¥ Servicios.

El manejo, administracidn v control de los recursos se puade calificar como eficients va que hemos
cumplida con nuestras actividades para la entrega de productos y senicos a los clientes, obligaciones
con los trabajadores, provesdores g Instibuciones Fnancieras, a bempo y sin retrasos gue pusdan &
comprometer l buen nombre que hemos ganando en todos estos arfios de trabajo.

Para obienar una certeza real de los registros contables v financercs, con réspecto a la revision de
los estados financieros del periodo anteror, la Junta toma la dedisidn de contratar a la firma auditora
Adico C. Ltda., firma la cual ha realizado su estiedio v ha emitido su opinidn sobre |a razonabilidad
de los saldos sin mayor novedad ¥ las recomendaciones realizadas serdn implemantadas an el ano
2017,

6.- RECOMENDACIONES ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONOMICO.
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Entre las principales estrateglas a saguir tenemos (35 siguentes

o

M o

S més por & momenio me despdo, agradecendo la confionza depositads en

Impulsar wintas ol sector de la industna sientio mas selecivos al escoger dientes 9@l sector
enengetioo y de la construccian,

Procurar la satisfaccidn deal cliente mediants 3 copacitacion al personal de ventas v cobranzas
buscando su fidelizacion v confianza.

Racuperar marcado en & que ha ingresado la competendia.

Optimizar y meiorar los procesos de s compafiaa para entragar un mégor senaoo al diente.

Fortalecer y consoldar & area de senacdio Bonico,

Sequir siendo MINUCIDSoSs con mespecto 3 control oe costos v gastos optimizando todos los
recursos de la compafifa v siendo mas efidented, sin que esto COUSE UN mayor impacto en
las operaciones.

gestion y

ma
ratificanco mi compromiso de trabajar para que & siguiente afio sea positivo en lod aspectos
relevantes y de mantener i3 solidez de nuestra companida,
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