ADHOC

INFORME DE LA GERENCIA REFERENTE AL EIERCICID ECONGMICO DE 1A COMPARIA
CONSULTORESADHOC S.A. POR EL ANO TERMINADD AL 31 DE THCIEMBRE DEYL 2019

Chita, 13 de marza de 2620

argres Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones legales y  estatuterias, como Gerente Gensral de
CONSULTORESADHDC 5.A. cumplo con |a respansabilidad que tenga de presentar of Informe de
Gerencia correspandiente al ejercicio financiero y fiscal del afRo terminads al 31 de diciembre de
2019,

Comparto los resdltados obtenidos en el afio 2019, que estan detallados en ios batances adjuntos
a este informe. Adicionalimante, presénto al résumen de fa Situecion General de [s Compaiiia gque
incluye hechos natables que sa dieron en al afta & influenciaron los resultados obtenidos.

Finalmente menciono ios puntos en los cuales se enfocard la compafifa en el afio 20240, pensanda
siempre en mejorar s situacicn general de todos los integrantes de CONSULTDRESADHOC S_A.

A continuacidn el contenida del infarme.

1. SITUACION GENERAL

£l afio 2019 se gresentd como un and marcads por provectes con problemas en su ajecucion. La
estrategia de servicio de CONSULTORESADHOLC 5.A. 52 mantuve k1 que permitio gque a pesar de
todos Jos incoreniantas los prowectos continden, pero eso ha provocado gue exjstan
camplicacianes en general en al flujo de la empresa. Noestra equipo de trabajo ha continuada
mantenigndd un npivel alte de compromise y satisfaccidn de [as necesidades del ¢liente, pero se
cncontraron varias circunstancias que produjeron demoras v ejecucionss poco exitosas de la
artregs del serviclo.

Can estas hechos a nivel general 2e encantrd que |a capacidad de sjecucién da proyackas nuevos
=& vea reducida, la empresa ha mantenldo sus clientes que mantienen contratos de soporte pero
ng ha podido diversiflcar 50 cartera de clientes, lz falta de nuevos proyectos es también un
profilema que la empresa tuva gque afrontar y que ha terminada pasando factura en fos resultados
det ano.

En tneas generales ha sido un afo de transicion. La expectativa de crecimiento que se habia
visionadc en el 2016 no se ha concretado debido a fas circunstancias internas ya mencionadss pera
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también debido a fa situacitn econdmica del pais, viendo camplicaclanes tante a nivel de emprass
publica como Privada en la asignacidn de presupuestos v ejenucién do proyacios.

La Gerencia General se enfocd on el 2019 en disminuir 1z afectacidn de los hechos va expusstos y
en encontral mecanismos gue permitan sortear las dificuitades de ejecucitn de proyectos que se
produjeron. Las perspectivas de crecimients no te pudlaron concretar y muestran que la empresa
debe encontrar nuevas lineas de productos v servicios para poder seguir afianzdndose v poder
encontrar ventajas competitivas que le ayuden a tener un desempefo mejorado en sl 2020

2. RESUMEN FINANCIERQ

A continaacion presento un resumen de las resultados financieros y oparativos gbientdos por
CONSULTORESADHOL S.A. en = perinodo de enero a diciembre del 2019,

2.1. INGRESOS

Al chewre ded ejerticio 2019, 12 eTnpresa optuve ingresos por el valor de USD 5 50.426,40.

2,2, COSTOS Y HASTDS DE OPERACION

Las costos y gastos efectivos durante ol afic 2018 fuernh de LUSD 551941 05,

2.2. PERDIDA EN OFERACION

Loz resultados operationales de la eompafila en el 20109 determinan uag péndida en el elerchels de
USD § 1444.60,

3. ESTRATEGIA 2D20

Para el aRo 2020, tenemaos 1a certeza de gue 25 nacesario un giro en ol mode como hemas venide
hacienda 135 cosas. Debide a ka situacién micro y macrcecondmica los retos que se presentan para
la cmpresa son amglios v requieren de enfoques diferentes para.captisfar nuevgs tipos de
opartunidacdss y captar mejores Ingresos.

bos objetivos del 2019 no se cumplieron segun se habia canternptado, £l cretimiento esperado fuvo
urr vuelco que redundo en gue ia ampress no pueds repertar gananckas sinc pérdidas y que las
misrnas tengan gue ser zmorbizadas en el ano 2020, Lelos de todo ip grave que se presents {a
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situacién, los esfuerzos reatizados nos dan muestras de las fortalezas de la eompahia v de |os
elementos gue debemas repotenciar para poder adaptarnos y volver a contar con resuhtados
pasitivas en nuestros balances v estados financioros.

La estrategia se enforard en [a busqueda de nuevas oporunidades de negacio en los dientes ya
establecidos y tambign 2n lz difusion de nuestros conocimiertos pare poder Hegar a pablicos v
tientes diferentes, que na estén dentro de las cuentas que cuentan con una comaetencia mayar
por parta de otras empresas que ofertan servicios similares. Con este acarcamientd y con estas
ticticas se espera poder consegulr una mejor posicion y encontrar tmbién formas nuevas de
&ntregar nuestros servicios en medio de 1as situaciones gue se presenten ducante el afa 2020,

Estas son {as resultad os obtenidos que hoy sameto a consideracién de ustedes para su aprobacidn.

MUy atentamente,

Anu&m éx)j;arm

RENTE GENERAL
CONSULTORESADHOL 5.4,
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