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| MNCIA REF | 1] A
CONSULTORESADHOC 5.A, POR EL ARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

Cuite, 14 de marze de 2017

Seflores Accionlttas:

Do acuerdo a las disposiclones legales y estatutanas, siendo parie de mis responsabilidades como
Gerente General de CONSULTORESADHOC 5.A., cumplo con presentar el Informe de Gerencia
corfespondiente al ejerciclo inanciero ¥ fiscal del afo terminado al 31 de diciembre de 2016,

Comparto con ustedes los resultados con los que hemos cerrado ¢ afo 2006, los cuales estian
respaldados por los balances anexos a este informe, En este informe se incluye adiclonalmente o
resumen de la Situacion General de la Compania que incloye hechos relevantes suscitados en el aho
y que han influenciadeo a los resultados obtenidos,

Fimalmente se incluyen los puntos en log cuales nos enfocaremos en ol afio 2017, teniendo siempre
en menbe el blenestar de todos quienes conformamaos CONSULTORESADHOC 5.A.

A continuacidn o contenide del informe,

1. SITUACION GENERAL

El afio 2016 fue wn afo de ajustes ¥ camblos para CONSULTORESADHOC 5.A. debido a los
problomas suscitados on el 2015 ¥ a la sitwacldn general del Ecuador. 5o optd por retormar a los
origenes de la empresa, haciendo un mayar hincapht en los acuerdos y aliantas que tenemos,
contandocon el personal estrictamente necesario y apoydndonos en nuestros asociados para cubrir
las necesidades de nuestros clientes.

La capacidad de adaptacidn y predisposicién al cambio con las que contamos han sido piezas claves
de la aperacidn de la empresa, fueron necesarios recortes en los costos operativos fijos y tambidn
moderar nuestra oferta concentrdndonos exclusivamente en los productos y servicios en los que
mayof conocimiento y preparacicn tenemos, lo que nos incling 2 entrar en proyectos con un Aivel
de riesgo muy hajo. Se optd por la apeidn de teletrabajo, para disminuir costos, sabliendo que o
una opcidn viable par ol nivel de profesionalismo y confianza que tenomas entre todos los
miembros del equipo de traba)o.

Fue necesario entfar en un proceso de negoclacidn bastante fuerte con todos los acreedores que
generaron los proyectos fallidos del 2015, lagranda acucrdos positives ¥ consensuados con todos
los implicados, dando la opcian de no detener las operaciones de la empresa y poder de estar forma
generar los recursos para cubsir todos los compromisos econtmicos adoplados. Es grato poder

decit que todos los acuerdos con acrecdores se han podido ir cumpliendo de forma regular '1|I"IL I
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entrar en nuevas disputas o renegociaciones desgastantes, permitiende de esta forma concentrar
los esfuerzos en actividades de generacidn de negocios que fuefon positivas para la empresa,

Debo resaltar el gran rabajo realizado por los miembros de la empresa, quisnes supleron aceptar
tas nuevas condiciones gue se presentaron y darun nivel de servicio superior hacia nuestros clientes
Iz cual nos llewd una ver mis 3 enconbrar nuovos negocios gracias a las buenas referencias que
nyestros clientes dan de nosotros. Asi mismo se han podido mantener allanzas importanies y
fambién restablecer alianzas anteriores 1o cual ha producido un mayor movimientos a nivel de
proyectos.

Elimpacto negativo del aio 2015 fue notorio, e afo 2016 vino 3 ser un afo de transicidn, un abo
de valver a cimentar bases y encontrar [as mejores opciones para poder tomar un nuevo impulso y
avanzar. La Gerencia General enfocd sus esfuerzos durante ef afe 2016 on crear estas bases, on
buscar un nueso rumbo para la empresa, sanear los inconvenientes traidos desde ¢l 2005, y aplanar
el ferreno para que las operaciones en el afo 2017 puedan darse de forma articulada v beneficiosa,
Los resultados obtenidos en ¢l afo 2016, tomando en cuenta Lodos los retos a los gue tuvimos gue
enfrentarnos, nos permiten pensar en un afo 2017 que, a pesar de ser un afo de camblos a aivel
de pais, moitrard un repunte de |3 empresa gracias a todas las lecciones aprendidas en la
adversidad,

2. RESUMEN FINAMCIERD

A conbinuacidn presento un resumen de los resultados financieres v operatives obtenides por
CONSULTORESADHOC 5.A. en el pericdo de enero a diciemibre del 2016,

2.1. INGRESDS

Al gierre del ejercicio 2015, la empresa obtuve ingresos por el valor de USD 5 98,179, 55,

2.2. COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

Lot costos y gastos efectivos durante el afo 2015 fueron de USD 597.930,73.

2.3. UTILIDAD EN OPERACION

Las resultados operacionales de la compania en el 2016 determinan una wiilidad neta del ejercicio
de USD S 248,82,

3. ESTRATEGIA 2017
Elafip 2017 serd un afio donde, apoyados por la gestion del 2016, se busquen nuevas oportunidades
de negocio que permitan dar una mayor estabilidad a la empresa, Es necesano ser concienies de
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que exdstirdn muchos cambias a nivel de pais, especialmente por el camblo de gabicing y por las
medidas que se vayan lomando, lo cual implica necesariamente relos para la empresa,

Sin embarge vomos do lorma positiva los cambios que se pucdan producir partiende ademas do
que varias oportunidades de negocio se han podido concretar v nueitros asociados nos siguen
tentenda como referente de calidad en el 1envicio

Buscaremos consolidar auestra posician a nivel de conogimionto téemeo v camercial como
diofiades de negocla de 1BM, 1o cual requerird un eduerzo adiclonal para combenar las tareas de
operacion cotidianas y ol apréndizaje y preparacign para 1o obtengidn de certilicaciones que nos
avilen

Seguiremos colaborando con todos guienss estdn relacionades con CONSULTORESADHDC 5.A.,
intermamente, los so0iod vy colaboradores, estermamente, con nuestros provecdores, fabnicantes,
mayaristas, ssociados de negocio, gracias a esbe esfuenio fonjunto ¥ a estas relacianes praductivas
¥ positivas g3 gue seguimos avaniando.

El enfoque seguird siendo ol de crear redaciones de confianga con nuestros clientes, que not
permitan apoyar sus dctividades y sor sus adesores en las necesidades gue tienen, Contamos con
clientes gue han demostrado su lidelidad, motivada esencialmente por nueitro compromino de
entregar todo nuestlro esfuerzo para apoyarios en sus proyectos. Con o508 mismos principhod
buscaremos ampliar nuestra base de cientes para que los iesuliados financieros die [y emprews
Lran supeiones

En el 2016 hemos cumphdo el objetivo de mantener a la empresa operativa, logrande que los
cambios realizados tengan un impacio posibivo en nuestra forma de trabajo, notando Que Incluie
en la posicldn mis complicada somos un cquipo de trabajo que logra resultados y mantiene
relaoones poritivas con clientes y proveedores. E1 2017 serd el afo donde Butcaremod mojores
resultados apoyados sin duda por el empedo de guienes fermamaes parte de CONSULTORESADHOC
5.8

Estos son los resultados obtenidos gue hoy someto a comaderation de usiedes para wu aprobacidn.

Muy atentamente,
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GERENTE GENERAL
CONSULTORESADHOC 5.A.






